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Selezionare Obiettivi Prestazionali 

Effettuare il Progetto Preliminare 

Verificare l’Effettiva Capacità di Soddisfare il Criterio Prestazionale 

Progetto Esecutivo Sperimentazione Verifiche 

Costruzione 

Progettazione Sismica e Criteri Prestazionali
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Progettazione Sismica e Criteri Prestazionali

CEE 227 - Earthquake Engineering

U.C. Berkeley                            Spring 2006                          ©UC Regents 2-25

Damage related to demand parameters

Structural Displacement !
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Relate Probabilities of Exceedence to
Damage States
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Some limitations of FEMA 356

# While ground motion is defined in probabilistic terms,
uncertainty and randomness not considered related to:

!structural demands, and

!capacities.

# Evaluation is made on a member by member basis…for
collapse prevention at the system level, this may be too
conservative.  The failure of a few elements might not
lead to the failure of the entire system.

# Performance goals are defined in absolute, but
subjective terms.  Structure is either life safe or it is not.

Need to better account for
uncertainties and randomness

CEE 227 - Earthquake Engineering

U.C. Berkeley                            Spring 2006                          ©UC Regents 2-28

Extending the FEMA 356 concept

Basic Limit States Design Format

Common format in Europe and in other industries.

# Explicit list of performance goals, criteria, and usually, a
acceptable probability of reaching or exceeding the goal;

# Direct relation between goal and what engineering
demand parameter is checked (and acceptance criteria).

# Explicit recognition and consideration of randomness and
uncertainty (e.g., LRFD format implementation)

Limit State Performance Objective Evaluation Criteria for
Engineering Parameters

Probability of
Exceeding

Performance Criteria

Name
Goal you are trying to

achieve

Response
parameter(s) measured
and acceptance criteria

x
1 % in y

1  years Many
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Extending the FEMA 356 concept

Basic Limit States Design Format

Common format in Europe and in other industries.

# Explicit list of performance goals, criteria, and usually, a
acceptable probability of reaching or exceeding the goal;
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Several Major Advances in FEMA-273/356
Guidelines for Seismic Rehabilitation of Buildings

# Four Performance Goals:
! Collapse Prevention, Life Safe, Continued Occupancy, Operational

# National Seismic Hazard Maps developed by USGS
! Spectral ordinants (5% damping) for

different probabilities of occurrence and
soil conditions at T= 0.2sec and T=1sec.

# Displacement-Based Approach with subjective factors to
assess uncertainty

! droof = C0C1C2C3C4Sdelastic

# Defines Nonlinear Dynamic and Static Pushover methods
in addition to conventional elastic methods

Sa

SDS
SD1/T

T
FEMA 273: The next generation
of PBE specification and the first
national implementation of PBE
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Several Major Advances in FEMA-273/356
Guidelines for Seismic Rehabilitation of Buildings

# Four Performance Goals:
! Collapse Prevention, Life Safe, Continued Occupancy, Operational

# National Seismic Hazard Maps developed by USGS
! Spectral ordinants (5% damping) for

different probabilities of occurrence and
soil conditions at T= 0.2sec and T=1sec.

# Displacement-Based Approach with subjective factors to
assess uncertainty

! droof = C0C1C2C3C4Sdelastic

# Incorporates Nonlinear Dynamic and Static Pushover
methods in addition to conventional elastic methods

Sa

SDS
SD1/T

T
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Severity of Damage
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Structural/Nonstructural/Element Criteria

From FEMA 356

CEE 227 - Earthquake Engineering

U.C. Berkeley                            Spring 2006                          ©UC Regents 2-13

Comments on Relationship

# Thus, a building
would be expected to
suffer more damage if
it were subjected to a
more severe, less
likely earthquake.

# A more critical
building would be
expected to have less
damage for the same
earthquake
probability.

Performance Objective
Earthquake
Probability

Fully
Operational

Operational Life Safe Near Collapse

Frequent

Occasional

Rare

Very Rare

adapted from Vision 2000, SEAOC

Basic Facilities

Essential/Hazardous Facilities

Safety Critical Facilities

Unacceptable

Performance

CEE 227 - Earthquake Engineering

U.C. Berkeley                            Spring 2006                          ©UC Regents 2-14

Comments on Vision 2000 approach

A basic structure would be expected to:
! have essentially no damage, if subjected to an

earthquake with a 30% probability of occurrence
in 30 years, whereas it would be

! be “near” collapse, if subjected to an event with
a 10% probability within 100 years.

One can substitute more appropriate numbers for a
particular project, or upgrade the characterization of
the structure (to an essential facility, for instance,
where the structure would be designed to remain
life safe during the very rare event.)

CEE 227 - Earthquake Engineering

U.C. Berkeley                            Spring 2006                          ©UC Regents 2-15

Some More Comments

# This method removes some of the ambiguity from
current recommendations.

# Geotechnical engineers (seismologists and structural
engineers) are able to and do regularly develop
estimates of peak ground motion parameters
(acceleration, velocity, etc.), elastic response spectrum
and even time histories corresponding to:

x% probability of exceedence in “y” years

We will look at how this is done later in the course.

CEE 227 - Earthquake Engineering

U.C. Berkeley                            Spring 2006                          ©UC Regents 2-16

Quantification of Earthquake Hazard
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Tipici Stati Limite e Livelli Prestazionali Associati con Probabilità di Occorrenza (FEMA) 
Obiettivi Stato 

Limite Funzionale Danneggiamento 
Criterio Prestazionale Probabilità 

Evento Sismico 

Servizio 

Occupazione continua 
delle strutture senza 

significative 
interruzioni di servizio  

Nessun danno significativo 
alle strutture, agli elementi 

non-strutturali, o al contenuto 
dell’edificio 

Forze inferiori al valore di snervamento 
(comp.elastico). Spostamenti e sbandamento 

inferiori alla soglia di danno. Accelerazioni 
limitate per minimizzare il rischio di crolli. 

x1% in y1 anni 
(50% in 30 

anni) 
Frequente  
(43 anni) 

Danno 

Possibilità di 
continuare ad 
usufruire delle 
strutture, dopo 

qualche interruzione 
di servizio. 

Danno limitato agli elementi 
non-strutturali ed al 

contenuto dell’edificio, ma 
nessun danno significativo 

alle strutture. Struttura 
riparabile. 

Forze appena superiori al limite elastico. 
Spostamenti e sbandamenti leggermente 

superiori alla soglia di danno. Accelerazioni 
limitate per minimizzare il rischio di crolli. 

x2% in y2 anni 
(50% in 50 

anni) 
Raro  

(73 anni) 

Ultimo 

Occupanti non 
corrono rischi vitali. 

Mantenere la 
potenziale operatività 

degli utenti o del 
proprietario.  

Sopravvivenza degli 
occupanti. Nessun collasso o 

significativi rischi di crolli. 
Limitare il danno strutturale 
alla soglia che ne consenta 

una riparazione 
economicamente 

conveniente. 

Meccanismo di deformazione plastico, con 
rotazioni plastiche inferiori alla soglia di 

capacità ultima. Limitare sbandamento e 
spostamenti per evitare instabilità. Limitare le 
accelerazioni per evitare crolli o aggiungere 

elementi che consentano di prevenire il 
distacco e la caduta di parti. Limitare rotazioni 

e spostamenti a valori che consentano la 
riparazione. Localizzare il danno a zone 

facilmente riparabili. 

x3% in y3 anni 
(10% in 50 

anni) 
Raro 

(475 anni) 

Pre 
Collasso 

Occupanti non 
corrono rischi vitali, 

ma l’edificio 
difficilmente può 
essere riparato 

Danno severo, ma collasso 
strutturale impedito. Elementi 

non strutturali possono 
collassare, Riparazione 

generalmente non possibile.

Meccanismo di deformazione plastico, con 
rotazioni plastiche appena inferiori alla soglia 
di capacità ultima. Limitare sbandamento e 

spostamenti per evitare instabilità. Ci possono 
essere crolli parziali. 

x4% in y4 anni 
(10% in 100 

anni) 
Molto Raro  
(970 anni) 

PERFORMANCE BASED DESIGN
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Tipici Livelli di sbandamento Laterale (Drift) Ammissibili (FEMA) 

Stato Limite Massimo Valore Ammissibile del  Drift (%) Drift Permanente Ammissibile (%) 

Servizio 0.2 trascurabile 

Danno 0.5 trascurabile 

Ultimo 1.5 0.5 

Pre Collasso 2.5 2.5 

 

PERFORMANCE BASED DESIGN – COME SI FA? 

• Approccio agli Stati Limite (evidente dalle definizioni!) 

• Capacity Design (Criterio della Gerarchia delle Resistenze)  
EC8, Ordinanza 3274, Praticamente tutte le Normative Moderne; 

• Displacement Based Design (Criterio Basto sul Controllo degli Spostamenti)  
Approccio Futuro. Argomento di ricerca, ma non ancora recepito dalle normative. 

 

PERFORMANCE BASED DESIGN
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 PERFORMANCE BASED DESIGN – APPROCCIO INTERDISCIPLINARE 

 
Diagramma di flusso che illustra le discipline che contribuiscono alla “Performance Based Seismic Engineering” 

e le connessioni che intercorrono tra esse (Chandler & Lam, 2001). 

PERFORMANCE BASED DESIGN
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FATTORE DI DUTTILITÀ
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3.  TEORIA DEL FATTORE DI DUTTILITÀ 

Se si effettua una analisi dinamica sismica di una struttura caratterizzata da comportamento elasto-plastico, si osserva che 
il taglio risultante alla base dovuto ad un evento sismico è minore del taglio alla base che si avrebbe per il medesimo 
evento se il comportamento della struttura fosse indefinitamente elastico lineare. In altre parole, la risultante delle forze 
dovute al sisma è minore nel caso di comportamento elasto-plastico rispetto al caso elastico lineare. 

In particolare, analisi dinamiche non-lineari di oscillatori semplici elasto-plastici, con resistenza al limite di snervamento 
R volte inferiore del valore delle forza elastica dovuta al sisma (Fy=FE/R), mostrano che la risposta è funzione del periodo 
proprio dell’oscillatore. 
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2. RICHIAMI DI DINAMICA DELLE STRUTTURE 
2.1 Oscillatore ad 1 Grado di Libertà 

2.1.1 Equazione del moto: 

 

 

 

Forzante Generica 
 

Moto del Terreno 
FI(t) + FD(t) + FE(t) = F(t)  Equilibrio all’istante t 

 )()( tumtFI &&=   Forza d’inerzia 
 )()( tumtFD &=   Forza dovuta allo smorzamento
 )()( tkutFE =   Forza di richiamo elastico 

 
)(tFkuucum =++ &&&  

gt uuu &&&&&& +=    Accelerazione della massa 
 )()( tumtF tI &&=   Forza d’inerzia 
 )()( tumtFD &=   Forza dovuta allo smorzamento 
 )()( tkutFE =   Forza di richiamo elastico 

 
gt umkuucumkuucum &&&&&&&& −=++⇒=++ 0  

Comportamento delle strutture in c.a. in zona sismica  Pagina 20/161 
 

 
• La struttura tende ad oscillare con periodo proprio prossimo a quello del sistema; 
• Gli spostamenti massimi tendono a crescere all’aumentare del periodo proprio; 
• Gli spostamenti massimi diminuiscono all’aumentare del fattore di smorzamento. 
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CRITERIO DI GERARCHIA DELLE RESISTENZE
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7. CAPACITY DESIGN 

Le strutture in zona sismica dovrebbero essere progettate in maniera tale da garantire che per il ‘sisma di esercizio’ (SLD) 
il comportamento sia prevalentemente elastico lineare. 

Nel caso di ‘sisma di progetto’ (SLU), si ammette che la struttura esibisca comportamento non-lineare, tale comunque da 
non compromettere la stabilità della stessa. La struttura deve pertanto essere dimensionata in maniera da garantire un 
comportamento sufficientemente duttile.  

Nella progettazione è quindi di fondamentale importanza dimensionare la struttura in maniera tale che i meccanismi di 
comportamento non-lineare che si possono instaurare sotto azioni sismiche siano caratterizzati da elevata duttilità e 
comportamento stabile (meccanismi flessionali), inibendo lo sviluppo di meccanismi di rottura fragile (taglio per il c.a. e 
fenomeni di instabilità). 

 

Esempi di comportamento ciclico di alcuni componenti strutturali (Paulay & Priestley, 1992). 
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La progettazione di strutture nei confronti di azioni sismiche può essere efficacemente effettuata secondo i principi del 
‘Capacity Design’, che possono essere così elencati: 

• Un meccanismo di collasso cinematicamente ammissibile viene preliminarmente individuato. 

 
Meccanismi di collasso tipici per alcune tipologie strutturali  (Paulay & Priestley, 1992). 
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• Tale meccanismo deve esser tale da consentire la massima duttilità possibile in termine di spostamenti, con la minima 

richiesta possibile di duttilità locale nelle singole sezioni. 

 

Confronto tra meccanismi indesiderabili (a) e preferibili (b) (Paulay & Priestley, 1992). 
• Le zone di potenziale sviluppo di cerniere plastiche per la struttura sono quindi individuate. Queste regioni devono 

essere dimensionate così da sviluppare una resistenza di progetto (Rd) il più prossima possibile ai valori di 
sollecitazione di progetto (Sd). I dettagli costruttivi in tali regioni devono quindi essere particolarmente curati al fine di 
garantire che la duttilità richiesta possa essere effettivamente sviluppata. 

• Meccanismi di comportamento non-lineare non desiderabili in elementi nei quali è prevista la formazione di cerniere 
plastiche vengono inibiti garantendo che le forze necessarie allo sviluppo di tali meccanismi siano superiori alle forze 
massime che possono essere sviluppate dalle cerniere plastiche, tenendo conto di una eventuale sovraresistenza 

(γRdRd).  

• Regioni potenzialmente fragili, o comunque non adatte allo sviluppo di meccanismi stabili di dissipazione, sono 
progettate in maniera tale che la loro resistenza sia superiore alla resistenza massima, considerando anche eventuali 
sovrareristenze, sviluppata dalle cerniere plastiche. Ciò comporta che tali regioni rimangano elastiche per qualsiasi 
valore delle azioni sismiche.  

• Il meccanismo scelto risulta l’unico meccanismo di collasso possibile ed, oltre che essere cinematicamente 
ammissibile, risulta anche staticamente ammissibile. In conseguenza di ciò, il carico associato al meccanismo è 
l’effettivo carico ultimo della struttura. 
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SISTEMI RESISTENTI
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SISTEMI RESISTENTI
o Percorso di carico continuo – Carichi uniformi sugli elementi

strutturali e nessuna concentrazione di sforzo

o Rapporto Altezza/Base contenuto – Limitare tendenza al
ribaltamento

o Altezza di interpiano costante – Mantenere costante il rapporto
di rigidezza tra elementi di parete o pilastri

o Simmetria in pianta – Minimizza la torsione

o Resistenza identica lungo i due assi – Eliminare l’eccentricità
tra centro delle masse e delle rigidezze, minimizzando la torsione

o Resistenza uniforme ai vari piani – Evitare concentrazioni di
resistenza o debolezze

o Sezioni uniformi – Minimizzare la concentrazione di sforzi

o Elementi Sismo-Resistenti lungo il perimetro – Massimizzare la
resistenza a torsione

o Luci contenute – Mantenere limitati i carichi sugli elementi; maggior
numero di pilastri favorisce l’iperstaticità del sistema, e quindi la
possibilità di ridistribuire gli sforzi in caso collassasse un pilastro

o Evitare gli sbalzi – Limitare gli effetti della componente verticale
del sismca

o Evitare aperture nei diaframmi – Assicurare il trasferimento
dell’azione sismica agli elementi verticali
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REGOLARITÀ IN PIANTA
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Effetti torsionali indotti dall’eccentricità tra centro delle 

rigidezze e centro delle masse. 
 

 
Configurazioni geometriche in pianta sfavorevoli e 

favorevoli (Penelis, Kappos 1997) 

 
Sfavorevole   Favorevole 

Effetti di disposizioni sfavorevoli e favorevoli di elementi 
strutturali (Penelis, Kappos 1997) 
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REGOLARITÀ IN PIANTA

Chapter 2, Earthquake-Resistance Requirements 

Figure 2-9 Irregular building configuration with open front (no second-story bracing walls 
supporting roof on right-hand portion). 

Figure 2-10 Rotational response and resistance to torsion. 

31 
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REGOLARITÀ IN PIANTA
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Sfavorevole   Favorevole      Sfavorevole   Favorevole 

Configurazioni geometriche in elevazione sfavorevoli e favorevoli (Penelis, Kappos 1997) 
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REGOLARITÀ IN ELEVAZIONE
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Irregolarità in elevazione 

 
 
 

Discontinuità di disallineamento di travi e colonne che 
possono creare problemi nella risposta sismica dell’edificio 
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REGOLARITÀ IN ELEVAZIONE
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Irregolarità dovute a diverse quote di 

imposta in fondazione 

 
 
 

Irregolarità dovute alla presenza di 
un mezzanino 

 
Irregolarità dovute alla presenza di 

tamponamenti che riducono la luce dei 
pilastrii 

 
 



UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI  DI BERGAMO Paolo Riva
Nembro, 24.2.2017

Rischio Sismico 
e Principi Progettazione Sismica

21/34

REGOLARITÀ IN ELEVAZIONE

 
   

 

 

 

  

  

 

 



UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI  DI BERGAMO Paolo Riva
Nembro, 24.2.2017

Rischio Sismico 
e Principi Progettazione Sismica

22/34

REGOLARITÀ IN ELEVAZIONE

FEMA 232, Homebuilder’s Guide 

drift 
drift 

normal soft story 

overstress 

Figure 2-13  Deformation pattern due to soft-story behavior.   
Deformation is concentrated in the first story. 

Figure 2-14 Change in deformation patterns associated with soft-story irregularity. 

Soft and weak stories, although technically different, can occur at the same time.  Combined 
soft- and weak-story house irregularities have been the primary cause of story failure or collapse 
and earthquake fatalities in wood light-frame houses in the United States.  To date, story failure 
has only been observed in houses that would not meet the current IRC bracing requirements or 
would fall outside the scope of the IRC. Figure 2-15 illustrates soft- and weak-story behavior in 

34 
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�2�68-9-4:-�+)61:525 9:)*1219+- 1�+81:-81�/-4-8)21�6-8�2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�-�6-8�2)�685/-::)=154-��2J-9-+;=154-�-,�12�+522);,5

,-/21�14:-8<-4:1 9;22-�+59:8;=1541�-919:-4:1

%1� ,-.1419+- +59:8;=154-� -919:-4:-� 7;-22)� +0-� )**1)�� )22)� ,):)� ,-22)� 8-,)=154-� ,-22)� <)2;:)=154-� ,1� 91+;8-==)� -�5� ,-2� 685/-::5

,J14:-8<-4:5��2)�9:8;::;8)�+5362-:)3-4:-�8-)21==):)


���� ����������������

�-�,196591=1541�,1�+)8)::-8-�/-4-8)2-�+54:-4;:-�4-/21�)2:81�+)61:521�,-22)�68-9-4:-�4583)�+59:1:;19+545��5<-�)6621+)*121��81.-813-4:5

)4+0-�6-8�2-�+59:8;=1541�-919:-4:1��),�-9+2;9154-�,1�7;)4:5�14,1+):5�)2�+)61:525 ��14�3-81:5�)�2131:)=1541�,1�)2:-==)��8-/52-�/-4-8)21�

68-9+81=1541�9;22)�/-53-:81)�-�9;1 6)8:1+52)81 +59:8;::1<1�- .)::5 9)2<5�7;)4:5�96-+1.1+):5�4-2�9-/;1:5


 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1 +0- 454 68-<-,)45�35,1.1+0- 9:8;::;8)21��1361)4:19:1+1��,1�,19:81*;=154-�,-/21�96)=1��-:+
� 12�685/-::19:) ,-<-

<)2;:)8- 2)�2585�65991*12-�14:-8)=154-�+54�/21�%�'�-,�%���,-22)�9:8;::;8)�5�,1�6)8:-�,1�-99)


�)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�-�2)�685/-::)=154-�,-/21�14:-8<-4:1�,-<545�:-4-8-�+54:5�,-1�9-/;-4:1�)96-::1 ,-22)�+59:8;=154-�

I -99) 81.2-::-�25�9:):5�,-22-�+5459+-4=-�)2�:-365�,-22)�9;)�8-)21==)=154-�

I 14�-99) 6599545�-99-8-�1491:1��3) 454�6)2-91� ,1.-::1�,1�13659:)=154-�-�,1�8-)21==)=154-�

I -99) 6;F�-99-8-�9:):)�95//-::)�),�)=1541��)4+0-�-++-=154)21��1�+;1�-..-::1�454�91)45�+5362-:)3-4:-�3)41.-9:1�

I 2- 9;- 9:8;::;8-�6599545�68-9-4:)8-�,-/8),5�-�5 35,1.1+0- 91/41.1+):1<-� 8196-::5�)22)�91:;)=154-�581/14)81)
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,)22)�,5+;3-4:)=154-�,196541*12-�-�,)22)�7;)21:?�-,�-9:-49154-�,-22-�14,)/141�+0- <-4/545�9<52:-� 2-�9-/;-4:1�+)8)::-819:1+0-�

I 2)�/-53-:81)�-�1 6)8:1+52)81 +59:8;::1<1�

I 2-�685681-:?�3-++)41+0-�,-1�3):-81)21 -�,-1�:-88-41�
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%1�,5<8?�68-<-,-8-�2J1361-/5�,1�3-:5,1�,1�)4)2191�-�,1�<-81.1+)�,16-4,-4:1�,)22)�+5362-:-==)�-�,)22J)..1,)*121:?�,-22J14.583)=154-

,196541*12-�-�2J;95�,1 +5-..1+1-4:1�2-/):1�)1 K.)::581�,1�+54.1,-4=)M�+0-��4-22-�<-81.1+0-�,1�91+;8-==)� 35,1.1+0145 1�6)8)3-:81�,1�+)6)	

+1:?�14�.;4=154-�,-2�21<-225�,1�+5459+-4=) �<
�>�
�
�� ,-22-�+)8)::-819:1+0-�9568)�-2-4+):-

���� ���������������������������

�)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�,1�;4)�9:8;::;8)�-919:-4:-�A�;4�685+-,13-4:5�7;)4:1:):1<5� <52:5�)�,-:-8314)8- 2J-4:1:? ,-22-�)=1541

+0-�2)�9:8;::;8)�A�14�/8),5�,1�959:-4-8-�+54�12�21<-225�,1�91+;8-==) 314135 81+01-9:5�,)22)�68-9-4:-�4583):1<)
 �J14+8-3-4:5�,-2�21	
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�)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)��)8/53-4:):)�+54�)66591:)�8-2)=154-� ,-<-�6-83-::-8-�,1�9:)*1218-�9-�

I 2J;95�,-22)�+59:8;=154-�6599)�+54:14;)8-�9-4=)�14:-8<-4:1�

I 2J;95�,-**)�-99-8-�35,1.1+):5��,-+2)99)3-4:5��+)3*15�,1�,-9:14)=154-�-�5�136591=154-�,1�2131:)=1541�-�5�+);:-2-�4-22J;95��

I 91)�4-+-99)815�);3-4:)8-�2)�91+;8-==)�9:8;::;8)2-� 3-,1)4:-�14:-8<-4:1


�)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�,-<-�-..-::;)891 7;)4,5�81+588)�)4+0-�;4) 952) ,-22-�9-/;-4:1�91:;)=1541�

I 81,;=154-�-<1,-4:-�,-22)�+)6)+1:?�8-919:-4:-�-�5�,-.583):1<)�,-22)�9:8;::;8)�5�,1�)2+;4-�9;-�6)8:1�,5<;:) )� 91/41.1+):1<5�,-/8),5 -

,-+),13-4:5�,-22-�+)8)::-819:1+0-�3-++)41+0-�,-1�3):-81)21��,-.583)=1541�91/41.1+):1<-�+549-/;-4:1 )4+0- )�685*2-31� 14� .54,)	

=154-� ,)44-//1)3-4:1� 685,5::1� ,) )=1541� )3*1-4:)21� �9193)�� <-4:5�� 4-<-� -� :-36-8):;8)�� ,)� )=1541� -++-=154)21� �;8:1�� 14+-4,1�

-962591541��5�,)�91:;)=1541�,1�.;4=154)3-4:5�-,�;95 )453)21�

I 685<):1�/8)<1�-88581�,1�685/-::5�5�,1�+59:8;=154-�

I +)3*15�,-22)�,-9:14)=154-�,J;95�,-22)�+59:8;=154-�5�,1�6)8:1�,1�-99)��+54�<)81)=154-�91/41.1+):1<)�,-1�+)81+01�<)81)*121�-�5 6)9	

9)//15�),�;4) +2)99-�,J;95�9;6-8158-�

I -9-+;=154-�,1 14:-8<-4:1�454�,1+01)8):)3-4:-�9:8;::;8)21��7;)258)�-991�14:-8)/19+)45��)4+0-�9525�14�6)8:-��+54�-2-3-4:1�)<-4:1

.;4=154-�9:8;::;8)2-�-��14�35,5�+54919:-4:-��4-�81,;+)45�2)�+)6)+1:? -�5�4-�35,1.1+0145�2)�81/1,-==)�

I 5/41�7;)2<52:)�91�-9-/;)45�/21�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�,1�+;1�)2�>��
��


#;)258)�2-�+18+59:)4=-�,1�+;1�)1�6;4:1�68-+-,-4:1�81/;)8,145�658=1541�2131:):-�,-22)�+59:8;=154-��2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�65:8?

-99-8- -..-::;):)�)4+0-�9525 9;/21�-2-3-4:1�14:-8-99):1�- ) 7;-221�+54�-991�14:-8)/-4:1��:-4-4,5�68-9-4:-�2)�2585�.;4=154-�4-2�+5362-995

9:8;::;8)2-��659:5�+0-�2-�3;:):-�+54,1=1541�25+)21�454�14+1,)45�959:)4=1)23-4:-�9;2�+53658:)3-4:5�/25*)2-�,-22)�9:8;::;8)


�)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�,-<-�1452:8- -..-::;)891�5/41�7;)2�<52:)�91�-9-/;)45�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�,1�31/2158)3-4:5�5�),-	

/;)3-4:5�,1�+;1�)2�>��
���14�6)8:1+52)8-�12�685/-::19:)�,5<8?�-9621+1:)8-�14 ;4J)66591:) 8-2)=154-� -96813-4,521�14�:-83141�,1�8)6658	

:5�+)6)+1:?�,53)4,)� 1�21<-221�,1�91+;8-==)�68-+-,-4:1�)22J14:-8<-4:5�-�7;-221�8)//1;4:1�+54�-995
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#;)258)�91)�4-+-99)815�-..-::;)8- 2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==) ,-22)�+59:8;=154-��2) <-81.1+) ,-2�919:-3)�,1�.54,)=154-�,-<-�-99-8-

-9-/;1:) 9525 9-�9;9919:545�+54,1=1541�+0- 6599)45 ,)8-�2;5/5�)�.-453-41�,1�149:)*121:?�/25*)2-�5�9-�91�<-81.1+)�;4)�,-22-�9-/;-4:1

+54,1=1541�

I 4-22)�+59:8;=154- 91)45 68-9-4:1�13658:)4:1�,199-9:1�)::81*;1*121�)�+-,13-4:1�,-22-�.54,)=1541�5�,199-9:1�,-22)�9:-99)�4):;8)�91

9545�685,5::1�4-2�6)99):5�

I 91)45�65991*121 .-453-41�,1�81*)2:)3-4:5 -�5�9+58813-4:5 ,-22)�+59:8;=154-�6-8�-..-::5� ,1�+54,1=1541�358.525/1+0-�9.)<58-	

<521��,1�35,1.1+)=1541�)6658:):-�)2�685.125�,-2�:-88-45�14�68599131:?�,-22-�.54,)=1541� ,-22-�)=1541�91931+0-�,1�685/-::5�

I 91)45�65991*121�.-453-41�,1�217;-.)=154-�,-2�:-88-45�,1�.54,)=154-�,5<;:1�)22-�)=1541�91931+0-�,1�685/-::5


�225� 9+565�,1�<-81.1+)8-� 2)� 9;9919:-4=)�,-22-�68-,-::-� +54,1=1541� 91 .)8?� 81.-813-4:5�)22)�,5+;3-4:)=154-�,196541*12-� - 91 65:8?

53-::-8-�,1�9<52/-8-�14,)/141�96-+1.1+0- 9525 7;)258)� ) /1;,1=15 -9621+1:)3-4:-�35:1<):5 ,-2�685.-9915419:)�14+)81+):5� 9;2�<52;3-

,1�:-88-45�91/41.1+):1<5�-�9;22-�.54,)=1541 9;9919:)45�-2-3-4:1�,1�+5459+-4=) 9;..1+1-4:1�6-8�-..-::;)8-�2-�<)2;:)=1541�68-+-,-4:1


�)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�-�2) 685/-::)=154-�,-/21�14:-8<-4:1�9;22-�+59:8;=1541�-919:-4:1�65:8)445�-99-8- -9-/;1:- +54�81.-813-4:5

)1�9521�%�'��9)2<5�+0-�6-8�2-�+59:8;=1541�14�+2)99-�,J;95��(��6-8�2-�7;)21�9545�81+01-9:-�)4+0-�2-�<-81.1+0-�)/21�%���96-+1.1+):-�)2�>��
�
��

14�7;-9:J;2:135�+)95 65:8)445�-99-8-�),5::):1�21<-221�68-9:)=154)21�81,5::1


"-8�2)�+53*14)=154-�91931+)�2-�<-81.1+0-�)/21�%�'�6599545�-99-8-�-9-/;1:-�8196-::5�)22)�+54,1=154-�,1�9)2<)/;)8,1)�,-22)�<1:) ;3)	

4)��%�(��5��14�)2:-84):1<)��)22)�+54,1=154-�,1�+522)995��%���� 9-+54,5�7;)4:5�96-+1.1+):5�)2�>��
�
�

 -22-�<-81.1+0-�8196-::5�)22-�)=1541�91931+0-�12�21<-225�,1�91+;8-==) ,-22)�+59:8;=154-�A�7;)4:1.1+):5 )::8)<-895 12�8)6658:5 �� :8) 2�)	

=154- 91931+)�3)9913) 956658:)*12-�,)22)�9:8;::;8) -�2J)=154-�91931+)�3)9913)�+0- 91�;:121==-8-**- 4-2�685/-::5�,1�;4)�4;5<)�+5	

9:8;=154-��2�-4:1:?�,-22-�)2:8-�)=1541�+54:-3658)4-)3-4:-�68-9-4:1�A�2)�9:-99)�)99;4:)�6-8�2- 4;5<-�+59:8;=1541��9)2<5 7;)4:5�-3-8	

95� 9;1� +)81+01�<-8:1+)21�6-83)4-4:1� )� 9-/;1:5�,-22-� 14,)/141� +54,5::- �,1� +;1�)2 >��
�
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����K�5,1+-�,-1�*-41�+;2:;8)21�-�,-2�6)-9)//15M��A�14�5/41�+)95�65991*12-�2131:)891�),�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�-..-::;)4	
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I 816819:14)8-� 8196-::5�)22)�+54.1/;8)=154-�68-+-,-4:-�)2�,)445� 2-�+)8)::-819:1+0-�141=1)21�,1�-2-3-4:1�5�6)8:1�,)44-//1):-�

I 31/2158)8-�2-�+)8)::-819:1+0-�,1�8-919:-4=)�-�5�,1�,;::121:?�,1�-2-3-4:1�5�6)8:1� )4+0-�454 ,)44-//1):1�

I 136-,18-�3-++)41931�,1�+522)995�25+)2-�

I 35,1.1+)8-�;4�-2-3-4:5�5�;4)�658=154-�2131:):)�,-22)�9:8;::;8)�

�2�685/-::5�-�2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�65:8)445�-99-8-�81.-81:1�)22-�952-�6)8:1�-�5�-2-3-4:1�14:-8-99):1��,5+;3-4:)4,5 2-�+)8-4	

=-� 9:8;::;8)21� 819+54:8):- - ,1359:8)4,5 +0-�� 8196-::5� )22)� +54.1/;8)=154-�68-+-,-4:-�)2�,)445�� )2�,-/8),5�5� )22)� <)81)4:-�� 454

<-4/)45�685,5::-�959:)4=1)21�35,1.1+0-�)2�+53658:)3-4:5�,-22-�)2:8-�6)8:1�-�,-22)�9:8;::;8)�4-2�9;5�1491-3-�-�+0-�/21�14:-8<-4:1

454�+53658:145�;4)�81,;=154-�,-1�21<-221�,1�91+;8-==)�68--919:-4:1


�)�8-2)=154-�,1�+;1�)2�>��
��+0-��14�7;-9:1�+)91��65:8?�-99-8-�2131:):)�)22-�952-�6)8:1�14:-8-99):-�,)22J14:-8<-4:5�-�)�7;-22-�+54�-99-�14	

:-8)/-4:1��,5<8?�,5+;3-4:)8-�2-�+)8-4=-�9:8;::;8)21�819+54:8):-��81952:-�-�5�6-8919:-4:1��-,�14,1+)8-�2-�-<-4:;)21 +549-/;-4:1�2131:)	

=1541�)22J;95�,-22)�+59:8;=154-
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#;)258)�91)�4-+-99)815�-..-::;)8- 2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==) ,-22)�+59:8;=154-��2) <-81.1+) ,-2�919:-3)�,1�.54,)=154-�,-<-�-99-8-

-9-/;1:) 9525 9-�9;9919:545�+54,1=1541�+0- 6599)45 ,)8-�2;5/5�)�.-453-41�,1�149:)*121:?�/25*)2-�5�9-�91�<-81.1+)�;4)�,-22-�9-/;-4:1

+54,1=1541�

I 4-22)�+59:8;=154- 91)45 68-9-4:1�13658:)4:1�,199-9:1�)::81*;1*121�)�+-,13-4:1�,-22-�.54,)=1541�5�,199-9:1�,-22)�9:-99)�4):;8)�91

9545�685,5::1�4-2�6)99):5�

I 91)45�65991*121 .-453-41�,1�81*)2:)3-4:5 -�5�9+58813-4:5 ,-22)�+59:8;=154-�6-8�-..-::5� ,1�+54,1=1541�358.525/1+0-�9.)<58-	

<521��,1�35,1.1+)=1541�)6658:):-�)2�685.125�,-2�:-88-45�14�68599131:?�,-22-�.54,)=1541� ,-22-�)=1541�91931+0-�,1�685/-::5�

I 91)45�65991*121�.-453-41�,1�217;-.)=154-�,-2�:-88-45�,1�.54,)=154-�,5<;:1�)22-�)=1541�91931+0-�,1�685/-::5


�225� 9+565�,1�<-81.1+)8-� 2)� 9;9919:-4=)�,-22-�68-,-::-� +54,1=1541� 91 .)8?� 81.-813-4:5�)22)�,5+;3-4:)=154-�,196541*12-� - 91 65:8?

53-::-8-�,1�9<52/-8-�14,)/141�96-+1.1+0- 9525 7;)258)� ) /1;,1=15 -9621+1:)3-4:-�35:1<):5 ,-2�685.-9915419:)�14+)81+):5� 9;2�<52;3-

,1�:-88-45�91/41.1+):1<5�-�9;22-�.54,)=1541 9;9919:)45�-2-3-4:1�,1�+5459+-4=) 9;..1+1-4:1�6-8�-..-::;)8-�2-�<)2;:)=1541�68-+-,-4:1


�)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�-�2) 685/-::)=154-�,-/21�14:-8<-4:1�9;22-�+59:8;=1541�-919:-4:1�65:8)445�-99-8- -9-/;1:- +54�81.-813-4:5

)1�9521�%�'��9)2<5�+0-�6-8�2-�+59:8;=1541�14�+2)99-�,J;95��(��6-8�2-�7;)21�9545�81+01-9:-�)4+0-�2-�<-81.1+0-�)/21�%���96-+1.1+):-�)2�>��
�
��

14�7;-9:J;2:135�+)95 65:8)445�-99-8-�),5::):1�21<-221�68-9:)=154)21�81,5::1


"-8�2)�+53*14)=154-�91931+)�2-�<-81.1+0-�)/21�%�'�6599545�-99-8-�-9-/;1:-�8196-::5�)22)�+54,1=154-�,1�9)2<)/;)8,1)�,-22)�<1:) ;3)	

4)��%�(��5��14�)2:-84):1<)��)22)�+54,1=154-�,1�+522)995��%���� 9-+54,5�7;)4:5�96-+1.1+):5�)2�>��
�
�

 -22-�<-81.1+0-�8196-::5�)22-�)=1541�91931+0-�12�21<-225�,1�91+;8-==) ,-22)�+59:8;=154-�A�7;)4:1.1+):5 )::8)<-895 12�8)6658:5 �� :8) 2�)	

=154- 91931+)�3)9913) 956658:)*12-�,)22)�9:8;::;8) -�2J)=154-�91931+)�3)9913)�+0- 91�;:121==-8-**- 4-2�685/-::5�,1�;4)�4;5<)�+5	

9:8;=154-��2�-4:1:?�,-22-�)2:8-�)=1541�+54:-3658)4-)3-4:-�68-9-4:1�A�2)�9:-99)�)99;4:)�6-8�2- 4;5<-�+59:8;=1541��9)2<5 7;)4:5�-3-8	

95� 9;1� +)81+01�<-8:1+)21�6-83)4-4:1� )� 9-/;1:5�,-22-� 14,)/141� +54,5::- �,1� +;1�)2 >��
�
�� -� 9)2<5 2J-<-4:;)2-�),5=154-�,1�)66591:1

685<<-,13-4:1�8-9:81::1<1�9;22J;95�-��+549-/;-4:-3-4:-��9;1�+)81+01�<-8:1+)21 <)81)*121


�)�8-9:81=154- 9;22J;95�6;F�3;:)8-�,)�658=154-�)�658=154-�,-22)�+59:8;=154-�-��6-8�2J1	-913)�658=154-� A�7;)4:1.1+):) )::8)<-895�12

8)6658:5 ��� :8) 12�<)258-�3)99135�,-2�95<8)++)81+5�<)81)*12-�<-8:1+)2-�956658:)*12-�,)�7;-22)�6)8:-�,-22)�+59:8;=154- -�12 <)258-�,-2
95<8)++)81+5�<-8:1+)2-�<)81)*12-�+0-�91�;:121==-8-**-�4-2�685/-::5�,1�;4)�4;5<)�+59:8;=154-


���� ��������������������������������

%1�14,1<1,;)45�2-�9-/;-4:1�+):-/581-�,1�14:-8<-4:5�

I ����������� ��� ���������� �� 	���	�� 14:-8<-4:1� +0-� 14:-8-99145� 914/521� -2-3-4:1� 9:8;::;8)21 - +0-� +53;47;-� 454� 81,;+)45� 2-

+54,1=1541�,1�91+;8-==)�68--919:-4:1�

I ����������� ���
��	����
����� 14:-8<-4:1� )::1� ),� );3-4:)8-� 2)� 91+;8-==)� 9:8;::;8)2- 68--919:-4:-�� 9-4=)� 4-+-99)81)3-4:-� 8)/	

/1;4/-8-�1�21<-221�,1�91+;8-==)�.199):1�)2�>��
�
��

I ��������������������
����� 14:-8<-4:1 )::1�),�);3-4:)8-�2)�91+;8-==)�9:8;::;8)2- 68--919:-4:-��+549-/;-4,5 1�21<-221�,1�91+;8-==)

.199):1�)2�6)8)/8).5��
�
�


%525�/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�-,�),-/;)3-4:5�9545�95::5659:1�)�+522);,5�9:):1+5


"-8 /21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�-�,1�),-/;)3-4:5�2J-9+2;9154- ,1�685<<-,13-4:1�14�.54,)=154-�,5<8?�-99-8-�14�:;::1�1�+)91�35	

:1<):)�-9621+1:)3-4:-�,)2�685/-::19:)��)::8)<-895�;4)�<-81.1+)�,1� 1,54-1:?�,-2�919:-3)�,1� .54,)=154- 14�*)9-�)1 +81:-81� 14,1+):1 4-2

>�
�


#;)258)�2J14:-8<-4:5�68-<-,)�2J149-813-4:5�,1�4;5<1�-2-3-4:1�+0-�81+01-,)45�)66591:-�.54,)=1541��7;-9:-�;2:13-�,5<8)445�-99-8-

<-81.1+):-�+54�1�+81:-81�/-4-8)21�,1�+;1�)1�68-+-,-4:1��)61:521���-����+59D�+53-�81+01-9:5�6-8�2-�4;5<-�+59:8;=1541


"-8�1�*-41�,1�14:-8-99-�+;2:;8)2- 81+),-4:1 14�=54-�,1+01)8):-�)�819+015�91931+5��)1�9-491�,-2�+533)���,-22J)8:
����,-2���/9����/-44)15

������4
����K�5,1+-�,-1�*-41�+;2:;8)21�-�,-2�6)-9)//15M��A�14�5/41�+)95�65991*12-�2131:)891�),�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�-..-::;)4	

,5�2)�8-2):1<)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)


������ ������������� ���������� ������

�21� 14:-8<-4:1�,1�7;-9:5� :165�81/;)8,-8)445�914/52-�6)8:1�-�5�-2-3-4:1�,-22)�9:8;::;8)
��991 454�,-**545�+)3*1)8-�91/41.1+):1<)	

3-4:-�12�+53658:)3-4:5�/25*)2-�,-22)�+59:8;=154-�- 9545�<52:1�)�+549-/;18-�;4)�5�61G�,-22-�9-/;-4:1�.14)21:?�

I 816819:14)8-� 8196-::5�)22)�+54.1/;8)=154-�68-+-,-4:-�)2�,)445� 2-�+)8)::-819:1+0-�141=1)21�,1�-2-3-4:1�5�6)8:1�,)44-//1):-�

I 31/2158)8-�2-�+)8)::-819:1+0-�,1�8-919:-4=)�-�5�,1�,;::121:?�,1�-2-3-4:1�5�6)8:1� )4+0-�454 ,)44-//1):1�

I 136-,18-�3-++)41931�,1�+522)995�25+)2-�

I 35,1.1+)8-�;4�-2-3-4:5�5�;4)�658=154-�2131:):)�,-22)�9:8;::;8)�

�2�685/-::5�-�2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�65:8)445�-99-8-�81.-81:1�)22-�952-�6)8:1�-�5�-2-3-4:1�14:-8-99):1��,5+;3-4:)4,5 2-�+)8-4	

=-� 9:8;::;8)21� 819+54:8):- - ,1359:8)4,5 +0-�� 8196-::5� )22)� +54.1/;8)=154-�68-+-,-4:-�)2�,)445�� )2�,-/8),5�5� )22)� <)81)4:-�� 454

<-4/)45�685,5::-�959:)4=1)21�35,1.1+0-�)2�+53658:)3-4:5�,-22-�)2:8-�6)8:1�-�,-22)�9:8;::;8)�4-2�9;5�1491-3-�-�+0-�/21�14:-8<-4:1

454�+53658:145�;4)�81,;=154-�,-1�21<-221�,1�91+;8-==)�68--919:-4:1


�)�8-2)=154-�,1�+;1�)2�>��
��+0-��14�7;-9:1�+)91��65:8?�-99-8-�2131:):)�)22-�952-�6)8:1�14:-8-99):-�,)22J14:-8<-4:5�-�)�7;-22-�+54�-99-�14	

:-8)/-4:1��,5<8?�,5+;3-4:)8-�2-�+)8-4=-�9:8;::;8)21�819+54:8):-��81952:-�-�5�6-8919:-4:1��-,�14,1+)8-�2-�-<-4:;)21 +549-/;-4:1�2131:)	

=1541�)22J;95�,-22)�+59:8;=154-

��� �������� 	

 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�,1�8)..58=)3-4:5�25+)2-��<52:1�)�31/2158)8-�2-�+)8)::-819:1+0-�3-++)41+0-�,1�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�5�) 2131:)8-�2)

65991*121:?�,1�3-++)41931�,1�+522)995�25+)2-��A�4-+-99)815 <)2;:)8- 2J14+8-3-4:5 ,-2�21<-225�,1�91+;8-==) 25+)2-


������ ���������������������������

$1-4:8)45�4-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�:;::1�/21�14:-8<-4:1�+0-�91)45�+53;47;-�.14)21==):1�),�)++8-9+-8- 12�21<-225�,1 91+;8-==)

,-22)�+59:8;=154-


�) <)2;:)=154-�,-22) 91+;8-==) -�12�685/-::5�,1�14:-8<-4:5 ,5<8)445�-99-8-�-9:-91�)�:;::-�2-�6)8:1�,-22)�9:8;::;8)�65:-4=1)23-4:-�14	

:-8-99):-�,)�35,1.1+0-�,1�+53658:)3-4:5��454+0B�)22)�9:8;::;8)�4-2�9;5�1491-3-


"-8�2)�+53*14)=154-�91931+)�,-22-�)=1541��12�<)258-�,1 �� 6;F�-99-8-�31458-�,-22J;41:?
���3-45�,1�96-+1.1+0-�91:;)=1541�8-2):1<-�)1

*-41�+;2:;8)21� 6-8� 2-�+59:8;=1541�,1�+2)99-��( 12�<)258-�,1 ����)�9-/;1:5�,-/21� 14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5� ,-<-�-99-8-�+53;47;-

454�31458-�,1������3-4:8-�6-8�2-�+59:8;=1541�,1 +2)99- ����-����12�<)258-�,1 ����9-368-�)�9-/;1:5�,-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�

,-<-�-99-8-�+53;47;-�454�31458-�,1���


 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�+0-�68-<-,)45�2J1361-/5�,1�919:-31�,1�1952)3-4:5��6-8�2)�<-81.1+)�,-2�919:-3)�,1�1952)3-4:5��91�,-<-�)<-8-

)23-45 �� ���


������ �������������������������

�J14:-8<-4:5�,1�),-/;)3-4:5�,-22)�+59:8;=154-�A�5**21/):5815�7;)4,5�91�14:-4,)�

)� 9568)-2-<)8-�2)�+59:8;=154-�

*� )3621)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�56-8-�),�-99)�9:8;::;8)23-4:-�+544-99-�-�:)21�,)�)2:-8)84-�91/41.1+):1<)3-4:-�2)�81965	

9:)�

+� )6658:)8-�<)81)=1541�,1�+2)99-�-�5�,1�,-9:14)=154-�,J;95�+0-�+53658:145�14+8-3-4:1�,-1�+)81+01�/25*)21�<-8:1+)21�14�.54,)	

=154-� <)2;:):1 9-+54,5�2) +53*14)=154-�+)8)::-819:1+) 6-8�+)81+01�/8)<1:)=154)21�,1�+;1�)22)��7;)=154-��
�
�� 9;6-81581�)2

��
�$-9:)�+53;47;-�.-835�2J5**21/5�,1�685+-,-8-�)22)�<-81.1+)�25+)2-�,-22-�914/52-�6)8:1�-�5�-2-3-4:1�,-22)�9:8;::;8)��)4	

+0-�9-�14:-8-99)45�658=1541�2131:):-�,-22)�+59:8;=154-�

,� -..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�<52:1�)�:8)9.583)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�;4�1491-3-�919:-3):1+5�,1�56-8-�+0-�658:145

),�;4�919:-3)�9:8;::;8)2-�,1<-895�,)2�68-+-,-4:-��4-2�+)95�,-/21�-,1.1+1��-..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�+0-�:8)9.583)45�12

919:-3)�9:8;::;8)2-�3-,1)4:-�2J1361-/5�,1�4;5<1�-2-3-4:1�<-8:1+)21 658:)4:1�9;�+;1�/8)<)�)23-45�12�����,-1�+)81+01�/8)<1	

:)=154)21�+5362-991<1�81.-81:1�)1�914/521�61)41


�4�5/41�+)95��12�685/-::5�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22J14:-8)�+59:8;=154-�-�,5<8?�81658:)8-�2-�<-81.1+0- ,-22J14:-8)�9:8;::;8)�659:	14:-8<-4:5�

9-+54,5�2-�14,1+)=1541�,-2�68-9-4:-�+)61:525


�2�<)258- ,1 �� +0-�,-<-�-99-8-�8)//1;4:5�659:�56-8)3 ,16-4,- ,)�7;)2-�91)� 2) +54,1=154- 9568)� 14,1+):) +0-� 13654-� 2J5**21/5

,-22J),-/;)3-4:5 -�,)2�21<-225�,1�+5459+-4=)�+0-�91 <;52-�6;F +549-/;18-�+54�2-�14,)/141


 -1�+)91 )�� *� -�,���6-8�2)�<-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)� 91�,-<- )<-8-�)23-45 �����
  -2 +)95 +� 91�6;F )99;3-8- ������� 


'4)�<)81)=154-�,-22J)2:-==)�,-22J-,1.1+15 ,5<;:)�)22)�8-)21==)=154-�,1�+58,521�95331:)21�5�)�<)81)=1541�,-22)�+56-8:;8)�+0-�454�+53	

658:145�14+8-3-4:1�,1�9;6-8.1+1-�)*1:)*12-��454�A +5491,-8):5 )3621)3-4:5��)1�9-491 ,-22)�+54,1=154- ��
��4�:)2�+)95�454�A�4-+-99)815

685+-,-8-�)22J),-/;)3-4:5��9)2<5�+0-�454�81+588)45 ;4)�5�61G�,-22-�+54,1=1541�,1�+;1�)/21 )2:81 68-+-,-4:1�6;4:1


���� �������������������������� ��������������������������

 -22-�+59:8;=1541�-919:-4:1�2-�91:;)=1541�+54+8-:)3-4:-�819+54:8)*121�9545�2-�61G�,1<-89-�-,�A�7;14,1�1365991*12-�68-<-,-8-�8-/52-

96-+1.1+0-�6-8� :;::1� 1� +)91
��1�+549-/;-4=)�� 12�35,-225�6-8� 2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�,5<8?�-99-8-�,-.141:5�-�/1;9:1.1+):5�,)2

685/-::19:)��+)95�6-8�+)95�� 14�8-2)=154-�)2�+53658:)3-4:5�9:8;::;8)2- )::-95�� :-4-4,5�+54:5�,-22-� 14,1+)=1541�/-4-8)21�,1�9-/;1:5

-9659:-


������ �����������������������

�1�.141�,1�;4)�+588-::)�14,1<1,;)=154-�,-2�919:-3)�9:8;::;8)2-�-�,-2�9;5�9:):5�,1�9522-+1:)=154- A�13658:)4:-�81+59:8;18-�12�685+-995�,1

8-)21==)=154-�-�2-�9;++-991<-�35,1.1+)=1541�9;*1:-�4-2�:-365 ,)22)�+59:8;=154-��454+0B�/21�-<-4:1�+0- 2) 0)445 14:-8-99):)


������ �������

�2�8121-<5�/-53-:81+5	9:8;::;8)2-�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22)�/-53-:81)�+5362-991<)� 91)�,-22)�+59:8;=154-��91) ,-/21�-2-3-4:1�+59:8;:	

:1<1��+5368-4,-4,5�1�8)6658:1�+54�2-�-<-4:;)21�9:8;::;8-�14�),-8-4=)
� -2�8121-<5�,5<8)445�-99-8-�8)668-9-4:):-�2-�35,1.1+)=1541

14:-8<-4;:-�4-2�:-365��+53-�,-9;4:-�,)22J)4)2191�9:581+5	+81:1+)


�2�8121-<5�,-<-�14,1<1,;)8-�2J58/)41935�8-919:-4:-�,-22)�+59:8;=154-��:-4-4,5�)4+0- 68-9-4:1 2)�7;)21:?�-�25�9:):5�,1�+549-8<)=154-

,-1�3):-81)21�-�,-/21�-2-3-4:1�+59:1:;:1<1


�5<8)445�)2:8-9D�-99-8-�812-<):1�1�,199-9:1��14�)::5�5�9:)*121==):1��654-4,5�6)8:1+52)8-�)::-4=154-�)22J14,1<1,;)=154-�,-1�7;),81�.-9	

9;8):1<1�-�,-1�3-++)41931�,1�,)445


��� �������� 	

 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�,1�8)..58=)3-4:5�25+)2-��<52:1�)�31/2158)8-�2-�+)8)::-819:1+0-�3-++)41+0-�,1�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�5�) 2131:)8-�2)

65991*121:?�,1�3-++)41931�,1�+522)995�25+)2-��A�4-+-99)815 <)2;:)8- 2J14+8-3-4:5 ,-2�21<-225�,1�91+;8-==) 25+)2-


������ ���������������������������

$1-4:8)45�4-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�:;::1�/21�14:-8<-4:1�+0-�91)45�+53;47;-�.14)21==):1�),�)++8-9+-8- 12�21<-225�,1 91+;8-==)

,-22)�+59:8;=154-


�) <)2;:)=154-�,-22) 91+;8-==) -�12�685/-::5�,1�14:-8<-4:5 ,5<8)445�-99-8-�-9:-91�)�:;::-�2-�6)8:1�,-22)�9:8;::;8)�65:-4=1)23-4:-�14	

:-8-99):-�,)�35,1.1+0-�,1�+53658:)3-4:5��454+0B�)22)�9:8;::;8)�4-2�9;5�1491-3-


"-8�2)�+53*14)=154-�91931+)�,-22-�)=1541��12�<)258-�,1 �� 6;F�-99-8-�31458-�,-22J;41:?
���3-45�,1�96-+1.1+0-�91:;)=1541�8-2):1<-�)1

*-41�+;2:;8)21� 6-8� 2-�+59:8;=1541�,1�+2)99-��( 12�<)258-�,1 ����)�9-/;1:5�,-/21� 14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5� ,-<-�-99-8-�+53;47;-

454�31458-�,1������3-4:8-�6-8�2-�+59:8;=1541�,1 +2)99- ����-����12�<)258-�,1 ����9-368-�)�9-/;1:5�,-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�

,-<-�-99-8-�+53;47;-�454�31458-�,1���


 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�+0-�68-<-,)45�2J1361-/5�,1�919:-31�,1�1952)3-4:5��6-8�2)�<-81.1+)�,-2�919:-3)�,1�1952)3-4:5��91�,-<-�)<-8-

)23-45 �� ���


������ �������������������������

�J14:-8<-4:5�,1�),-/;)3-4:5�,-22)�+59:8;=154-�A�5**21/):5815�7;)4,5�91�14:-4,)�

)� 9568)-2-<)8-�2)�+59:8;=154-�

*� )3621)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�56-8-�),�-99)�9:8;::;8)23-4:-�+544-99-�-�:)21�,)�)2:-8)84-�91/41.1+):1<)3-4:-�2)�81965	

9:)�

+� )6658:)8-�<)81)=1541�,1�+2)99-�-�5�,1�,-9:14)=154-�,J;95�+0-�+53658:145�14+8-3-4:1�,-1�+)81+01�/25*)21�<-8:1+)21�14�.54,)	

=154-� <)2;:):1 9-+54,5�2) +53*14)=154-�+)8)::-819:1+) 6-8�+)81+01�/8)<1:)=154)21�,1�+;1�)22)��7;)=154-��
�
�� 9;6-81581�)2

��
�$-9:)�+53;47;-�.-835�2J5**21/5�,1�685+-,-8-�)22)�<-81.1+)�25+)2-�,-22-�914/52-�6)8:1�-�5�-2-3-4:1�,-22)�9:8;::;8)��)4	

+0-�9-�14:-8-99)45�658=1541�2131:):-�,-22)�+59:8;=154-�

,� -..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�<52:1�)�:8)9.583)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�;4�1491-3-�919:-3):1+5�,1�56-8-�+0-�658:145

),�;4�919:-3)�9:8;::;8)2-�,1<-895�,)2�68-+-,-4:-��4-2�+)95�,-/21�-,1.1+1��-..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�+0-�:8)9.583)45�12

919:-3)�9:8;::;8)2-�3-,1)4:-�2J1361-/5�,1�4;5<1�-2-3-4:1�<-8:1+)21 658:)4:1�9;�+;1�/8)<)�)23-45�12�����,-1�+)81+01�/8)<1	

:)=154)21�+5362-991<1�81.-81:1�)1�914/521�61)41


�4�5/41�+)95��12�685/-::5�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22J14:-8)�+59:8;=154-�-�,5<8?�81658:)8-�2-�<-81.1+0- ,-22J14:-8)�9:8;::;8)�659:	14:-8<-4:5�

9-+54,5�2-�14,1+)=1541�,-2�68-9-4:-�+)61:525


�2�<)258- ,1 �� +0-�,-<-�-99-8-�8)//1;4:5�659:�56-8)3 ,16-4,- ,)�7;)2-�91)� 2) +54,1=154- 9568)� 14,1+):) +0-� 13654-� 2J5**21/5

,-22J),-/;)3-4:5 -�,)2�21<-225�,1�+5459+-4=)�+0-�91 <;52-�6;F +549-/;18-�+54�2-�14,)/141


 -1�+)91 )�� *� -�,���6-8�2)�<-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)� 91�,-<- )<-8-�)23-45 �����
  -2 +)95 +� 91�6;F )99;3-8- ������� 


'4)�<)81)=154-�,-22J)2:-==)�,-22J-,1.1+15 ,5<;:)�)22)�8-)21==)=154-�,1�+58,521�95331:)21�5�)�<)81)=1541�,-22)�+56-8:;8)�+0-�454�+53	

658:145�14+8-3-4:1�,1�9;6-8.1+1-�)*1:)*12-��454�A +5491,-8):5 )3621)3-4:5��)1�9-491 ,-22)�+54,1=154- ��
��4�:)2�+)95�454�A�4-+-99)815

685+-,-8-�)22J),-/;)3-4:5��9)2<5�+0-�454�81+588)45 ;4)�5�61G�,-22-�+54,1=1541�,1�+;1�)/21 )2:81 68-+-,-4:1�6;4:1


���� �������������������������� ��������������������������

 -22-�+59:8;=1541�-919:-4:1�2-�91:;)=1541�+54+8-:)3-4:-�819+54:8)*121�9545�2-�61G�,1<-89-�-,�A�7;14,1�1365991*12-�68-<-,-8-�8-/52-

96-+1.1+0-�6-8� :;::1� 1� +)91
��1�+549-/;-4=)�� 12�35,-225�6-8� 2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�,5<8?�-99-8-�,-.141:5�-�/1;9:1.1+):5�,)2

685/-::19:)��+)95�6-8�+)95�� 14�8-2)=154-�)2�+53658:)3-4:5�9:8;::;8)2- )::-95�� :-4-4,5�+54:5�,-22-� 14,1+)=1541�/-4-8)21�,1�9-/;1:5

-9659:-


������ �����������������������

�1�.141�,1�;4)�+588-::)�14,1<1,;)=154-�,-2�919:-3)�9:8;::;8)2-�-�,-2�9;5�9:):5�,1�9522-+1:)=154- A�13658:)4:-�81+59:8;18-�12�685+-995�,1

8-)21==)=154-�-�2-�9;++-991<-�35,1.1+)=1541�9;*1:-�4-2�:-365 ,)22)�+59:8;=154-��454+0B�/21�-<-4:1�+0- 2) 0)445 14:-8-99):)


������ �������

�2�8121-<5�/-53-:81+5	9:8;::;8)2-�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22)�/-53-:81)�+5362-991<)� 91)�,-22)�+59:8;=154-��91) ,-/21�-2-3-4:1�+59:8;:	

:1<1��+5368-4,-4,5�1�8)6658:1�+54�2-�-<-4:;)21�9:8;::;8-�14�),-8-4=)
� -2�8121-<5�,5<8)445�-99-8-�8)668-9-4:):-�2-�35,1.1+)=1541

14:-8<-4;:-�4-2�:-365��+53-�,-9;4:-�,)22J)4)2191�9:581+5	+81:1+)


�2�8121-<5�,-<-�14,1<1,;)8-�2J58/)41935�8-919:-4:-�,-22)�+59:8;=154-��:-4-4,5�)4+0- 68-9-4:1 2)�7;)21:?�-�25�9:):5�,1�+549-8<)=154-

,-1�3):-81)21�-�,-/21�-2-3-4:1�+59:1:;:1<1


�5<8)445�)2:8-9D�-99-8-�812-<):1�1�,199-9:1��14�)::5�5�9:)*121==):1��654-4,5�6)8:1+52)8-�)::-4=154-�)22J14,1<1,;)=154-�,-1�7;),81�.-9	

9;8):1<1�-�,-1�3-++)41931�,1�,)445
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EDIFICI ESISTENTI

��� �������� 	

 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�,1�8)..58=)3-4:5�25+)2-��<52:1�)�31/2158)8-�2-�+)8)::-819:1+0-�3-++)41+0-�,1�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�5�) 2131:)8-�2)

65991*121:?�,1�3-++)41931�,1�+522)995�25+)2-��A�4-+-99)815 <)2;:)8- 2J14+8-3-4:5 ,-2�21<-225�,1�91+;8-==) 25+)2-


������ ���������������������������

$1-4:8)45�4-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�:;::1�/21�14:-8<-4:1�+0-�91)45�+53;47;-�.14)21==):1�),�)++8-9+-8- 12�21<-225�,1 91+;8-==)

,-22)�+59:8;=154-


�) <)2;:)=154-�,-22) 91+;8-==) -�12�685/-::5�,1�14:-8<-4:5 ,5<8)445�-99-8-�-9:-91�)�:;::-�2-�6)8:1�,-22)�9:8;::;8)�65:-4=1)23-4:-�14	

:-8-99):-�,)�35,1.1+0-�,1�+53658:)3-4:5��454+0B�)22)�9:8;::;8)�4-2�9;5�1491-3-


"-8�2)�+53*14)=154-�91931+)�,-22-�)=1541��12�<)258-�,1 �� 6;F�-99-8-�31458-�,-22J;41:?
���3-45�,1�96-+1.1+0-�91:;)=1541�8-2):1<-�)1

*-41�+;2:;8)21� 6-8� 2-�+59:8;=1541�,1�+2)99-��( 12�<)258-�,1 ����)�9-/;1:5�,-/21� 14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5� ,-<-�-99-8-�+53;47;-

454�31458-�,1������3-4:8-�6-8�2-�+59:8;=1541�,1 +2)99- ����-����12�<)258-�,1 ����9-368-�)�9-/;1:5�,-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�

,-<-�-99-8-�+53;47;-�454�31458-�,1���


 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�+0-�68-<-,)45�2J1361-/5�,1�919:-31�,1�1952)3-4:5��6-8�2)�<-81.1+)�,-2�919:-3)�,1�1952)3-4:5��91�,-<-�)<-8-

)23-45 �� ���


������ �������������������������

�J14:-8<-4:5�,1�),-/;)3-4:5�,-22)�+59:8;=154-�A�5**21/):5815�7;)4,5�91�14:-4,)�

)� 9568)-2-<)8-�2)�+59:8;=154-�

*� )3621)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�56-8-�),�-99)�9:8;::;8)23-4:-�+544-99-�-�:)21�,)�)2:-8)84-�91/41.1+):1<)3-4:-�2)�81965	

9:)�

+� )6658:)8-�<)81)=1541�,1�+2)99-�-�5�,1�,-9:14)=154-�,J;95�+0-�+53658:145�14+8-3-4:1�,-1�+)81+01�/25*)21�<-8:1+)21�14�.54,)	

=154-� <)2;:):1 9-+54,5�2) +53*14)=154-�+)8)::-819:1+) 6-8�+)81+01�/8)<1:)=154)21�,1�+;1�)22)��7;)=154-��
�
�� 9;6-81581�)2

��
�$-9:)�+53;47;-�.-835�2J5**21/5�,1�685+-,-8-�)22)�<-81.1+)�25+)2-�,-22-�914/52-�6)8:1�-�5�-2-3-4:1�,-22)�9:8;::;8)��)4	

+0-�9-�14:-8-99)45�658=1541�2131:):-�,-22)�+59:8;=154-�

,� -..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�<52:1�)�:8)9.583)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�;4�1491-3-�919:-3):1+5�,1�56-8-�+0-�658:145

),�;4�919:-3)�9:8;::;8)2-�,1<-895�,)2�68-+-,-4:-��4-2�+)95�,-/21�-,1.1+1��-..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�+0-�:8)9.583)45�12

919:-3)�9:8;::;8)2-�3-,1)4:-�2J1361-/5�,1�4;5<1�-2-3-4:1�<-8:1+)21 658:)4:1�9;�+;1�/8)<)�)23-45�12�����,-1�+)81+01�/8)<1	

:)=154)21�+5362-991<1�81.-81:1�)1�914/521�61)41


�4�5/41�+)95��12�685/-::5�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22J14:-8)�+59:8;=154-�-�,5<8?�81658:)8-�2-�<-81.1+0- ,-22J14:-8)�9:8;::;8)�659:	14:-8<-4:5�

9-+54,5�2-�14,1+)=1541�,-2�68-9-4:-�+)61:525


�2�<)258- ,1 �� +0-�,-<-�-99-8-�8)//1;4:5�659:�56-8)3 ,16-4,- ,)�7;)2-�91)� 2) +54,1=154- 9568)� 14,1+):) +0-� 13654-� 2J5**21/5

,-22J),-/;)3-4:5 -�,)2�21<-225�,1�+5459+-4=)�+0-�91 <;52-�6;F +549-/;18-�+54�2-�14,)/141


 -1�+)91 )�� *� -�,���6-8�2)�<-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)� 91�,-<- )<-8-�)23-45 �����
  -2 +)95 +� 91�6;F )99;3-8- ������� 


'4)�<)81)=154-�,-22J)2:-==)�,-22J-,1.1+15 ,5<;:)�)22)�8-)21==)=154-�,1�+58,521�95331:)21�5�)�<)81)=1541�,-22)�+56-8:;8)�+0-�454�+53	

658:145�14+8-3-4:1�,1�9;6-8.1+1-�)*1:)*12-��454�A +5491,-8):5 )3621)3-4:5��)1�9-491 ,-22)�+54,1=154- ��
��4�:)2�+)95�454�A�4-+-99)815

685+-,-8-�)22J),-/;)3-4:5��9)2<5�+0-�454�81+588)45 ;4)�5�61G�,-22-�+54,1=1541�,1�+;1�)/21 )2:81 68-+-,-4:1�6;4:1


���� �������������������������� ��������������������������

 -22-�+59:8;=1541�-919:-4:1�2-�91:;)=1541�+54+8-:)3-4:-�819+54:8)*121�9545�2-�61G�,1<-89-�-,�A�7;14,1�1365991*12-�68-<-,-8-�8-/52-

96-+1.1+0-�6-8� :;::1� 1� +)91
��1�+549-/;-4=)�� 12�35,-225�6-8� 2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�,5<8?�-99-8-�,-.141:5�-�/1;9:1.1+):5�,)2

685/-::19:)��+)95�6-8�+)95�� 14�8-2)=154-�)2�+53658:)3-4:5�9:8;::;8)2- )::-95�� :-4-4,5�+54:5�,-22-� 14,1+)=1541�/-4-8)21�,1�9-/;1:5

-9659:-


������ �����������������������

�1�.141�,1�;4)�+588-::)�14,1<1,;)=154-�,-2�919:-3)�9:8;::;8)2-�-�,-2�9;5�9:):5�,1�9522-+1:)=154- A�13658:)4:-�81+59:8;18-�12�685+-995�,1

8-)21==)=154-�-�2-�9;++-991<-�35,1.1+)=1541�9;*1:-�4-2�:-365 ,)22)�+59:8;=154-��454+0B�/21�-<-4:1�+0- 2) 0)445 14:-8-99):)


������ �������

�2�8121-<5�/-53-:81+5	9:8;::;8)2-�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22)�/-53-:81)�+5362-991<)� 91)�,-22)�+59:8;=154-��91) ,-/21�-2-3-4:1�+59:8;:	

:1<1��+5368-4,-4,5�1�8)6658:1�+54�2-�-<-4:;)21�9:8;::;8-�14�),-8-4=)
� -2�8121-<5�,5<8)445�-99-8-�8)668-9-4:):-�2-�35,1.1+)=1541

14:-8<-4;:-�4-2�:-365��+53-�,-9;4:-�,)22J)4)2191�9:581+5	+81:1+)


�2�8121-<5�,-<-�14,1<1,;)8-�2J58/)41935�8-919:-4:-�,-22)�+59:8;=154-��:-4-4,5�)4+0- 68-9-4:1 2)�7;)21:?�-�25�9:):5�,1�+549-8<)=154-

,-1�3):-81)21�-�,-/21�-2-3-4:1�+59:1:;:1<1


�5<8)445�)2:8-9D�-99-8-�812-<):1�1�,199-9:1��14�)::5�5�9:)*121==):1��654-4,5�6)8:1+52)8-�)::-4=154-�)22J14,1<1,;)=154-�,-1�7;),81�.-9	

9;8):1<1�-�,-1�3-++)41931�,1�,)445
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EDIFICI ESISTENTI

��� �������� 	

 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�,1�8)..58=)3-4:5�25+)2-��<52:1�)�31/2158)8-�2-�+)8)::-819:1+0-�3-++)41+0-�,1�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�5�) 2131:)8-�2)

65991*121:?�,1�3-++)41931�,1�+522)995�25+)2-��A�4-+-99)815 <)2;:)8- 2J14+8-3-4:5 ,-2�21<-225�,1�91+;8-==) 25+)2-


������ ���������������������������

$1-4:8)45�4-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�:;::1�/21�14:-8<-4:1�+0-�91)45�+53;47;-�.14)21==):1�),�)++8-9+-8- 12�21<-225�,1 91+;8-==)

,-22)�+59:8;=154-


�) <)2;:)=154-�,-22) 91+;8-==) -�12�685/-::5�,1�14:-8<-4:5 ,5<8)445�-99-8-�-9:-91�)�:;::-�2-�6)8:1�,-22)�9:8;::;8)�65:-4=1)23-4:-�14	

:-8-99):-�,)�35,1.1+0-�,1�+53658:)3-4:5��454+0B�)22)�9:8;::;8)�4-2�9;5�1491-3-


"-8�2)�+53*14)=154-�91931+)�,-22-�)=1541��12�<)258-�,1 �� 6;F�-99-8-�31458-�,-22J;41:?
���3-45�,1�96-+1.1+0-�91:;)=1541�8-2):1<-�)1

*-41�+;2:;8)21� 6-8� 2-�+59:8;=1541�,1�+2)99-��( 12�<)258-�,1 ����)�9-/;1:5�,-/21� 14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5� ,-<-�-99-8-�+53;47;-

454�31458-�,1������3-4:8-�6-8�2-�+59:8;=1541�,1 +2)99- ����-����12�<)258-�,1 ����9-368-�)�9-/;1:5�,-/21�14:-8<-4:1�,1�31/2158)3-4:5�

,-<-�-99-8-�+53;47;-�454�31458-�,1���


 -2�+)95�,1�14:-8<-4:1�+0-�68-<-,)45�2J1361-/5�,1�919:-31�,1�1952)3-4:5��6-8�2)�<-81.1+)�,-2�919:-3)�,1�1952)3-4:5��91�,-<-�)<-8-

)23-45 �� ���


������ �������������������������

�J14:-8<-4:5�,1�),-/;)3-4:5�,-22)�+59:8;=154-�A�5**21/):5815�7;)4,5�91�14:-4,)�

)� 9568)-2-<)8-�2)�+59:8;=154-�

*� )3621)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�56-8-�),�-99)�9:8;::;8)23-4:-�+544-99-�-�:)21�,)�)2:-8)84-�91/41.1+):1<)3-4:-�2)�81965	

9:)�

+� )6658:)8-�<)81)=1541�,1�+2)99-�-�5�,1�,-9:14)=154-�,J;95�+0-�+53658:145�14+8-3-4:1�,-1�+)81+01�/25*)21�<-8:1+)21�14�.54,)	

=154-� <)2;:):1 9-+54,5�2) +53*14)=154-�+)8)::-819:1+) 6-8�+)81+01�/8)<1:)=154)21�,1�+;1�)22)��7;)=154-��
�
�� 9;6-81581�)2

��
�$-9:)�+53;47;-�.-835�2J5**21/5�,1�685+-,-8-�)22)�<-81.1+)�25+)2-�,-22-�914/52-�6)8:1�-�5�-2-3-4:1�,-22)�9:8;::;8)��)4	

+0-�9-�14:-8-99)45�658=1541�2131:):-�,-22)�+59:8;=154-�

,� -..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�<52:1�)�:8)9.583)8-�2)�+59:8;=154-�3-,1)4:-�;4�1491-3-�919:-3):1+5�,1�56-8-�+0-�658:145

),�;4�919:-3)�9:8;::;8)2-�,1<-895�,)2�68-+-,-4:-��4-2�+)95�,-/21�-,1.1+1��-..-::;)8-�14:-8<-4:1�9:8;::;8)21�+0-�:8)9.583)45�12

919:-3)�9:8;::;8)2-�3-,1)4:-�2J1361-/5�,1�4;5<1�-2-3-4:1�<-8:1+)21 658:)4:1�9;�+;1�/8)<)�)23-45�12�����,-1�+)81+01�/8)<1	

:)=154)21�+5362-991<1�81.-81:1�)1�914/521�61)41


�4�5/41�+)95��12�685/-::5�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22J14:-8)�+59:8;=154-�-�,5<8?�81658:)8-�2-�<-81.1+0- ,-22J14:-8)�9:8;::;8)�659:	14:-8<-4:5�

9-+54,5�2-�14,1+)=1541�,-2�68-9-4:-�+)61:525


�2�<)258- ,1 �� +0-�,-<-�-99-8-�8)//1;4:5�659:�56-8)3 ,16-4,- ,)�7;)2-�91)� 2) +54,1=154- 9568)� 14,1+):) +0-� 13654-� 2J5**21/5

,-22J),-/;)3-4:5 -�,)2�21<-225�,1�+5459+-4=)�+0-�91 <;52-�6;F +549-/;18-�+54�2-�14,)/141


 -1�+)91 )�� *� -�,���6-8�2)�<-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)� 91�,-<- )<-8-�)23-45 �����
  -2 +)95 +� 91�6;F )99;3-8- ������� 


'4)�<)81)=154-�,-22J)2:-==)�,-22J-,1.1+15 ,5<;:)�)22)�8-)21==)=154-�,1�+58,521�95331:)21�5�)�<)81)=1541�,-22)�+56-8:;8)�+0-�454�+53	

658:145�14+8-3-4:1�,1�9;6-8.1+1-�)*1:)*12-��454�A +5491,-8):5 )3621)3-4:5��)1�9-491 ,-22)�+54,1=154- ��
��4�:)2�+)95�454�A�4-+-99)815

685+-,-8-�)22J),-/;)3-4:5��9)2<5�+0-�454�81+588)45 ;4)�5�61G�,-22-�+54,1=1541�,1�+;1�)/21 )2:81 68-+-,-4:1�6;4:1


���� �������������������������� ��������������������������

 -22-�+59:8;=1541�-919:-4:1�2-�91:;)=1541�+54+8-:)3-4:-�819+54:8)*121�9545�2-�61G�,1<-89-�-,�A�7;14,1�1365991*12-�68-<-,-8-�8-/52-

96-+1.1+0-�6-8� :;::1� 1� +)91
��1�+549-/;-4=)�� 12�35,-225�6-8� 2)�<)2;:)=154-�,-22)�91+;8-==)�,5<8?�-99-8-�,-.141:5�-�/1;9:1.1+):5�,)2

685/-::19:)��+)95�6-8�+)95�� 14�8-2)=154-�)2�+53658:)3-4:5�9:8;::;8)2- )::-95�� :-4-4,5�+54:5�,-22-� 14,1+)=1541�/-4-8)21�,1�9-/;1:5

-9659:-


������ �����������������������

�1�.141�,1�;4)�+588-::)�14,1<1,;)=154-�,-2�919:-3)�9:8;::;8)2-�-�,-2�9;5�9:):5�,1�9522-+1:)=154- A�13658:)4:-�81+59:8;18-�12�685+-995�,1

8-)21==)=154-�-�2-�9;++-991<-�35,1.1+)=1541�9;*1:-�4-2�:-365 ,)22)�+59:8;=154-��454+0B�/21�-<-4:1�+0- 2) 0)445 14:-8-99):)


������ �������

�2�8121-<5�/-53-:81+5	9:8;::;8)2-�,5<8?�-99-8-�81.-81:5�)22)�/-53-:81)�+5362-991<)� 91)�,-22)�+59:8;=154-��91) ,-/21�-2-3-4:1�+59:8;:	

:1<1��+5368-4,-4,5�1�8)6658:1�+54�2-�-<-4:;)21�9:8;::;8-�14�),-8-4=)
� -2�8121-<5�,5<8)445�-99-8-�8)668-9-4:):-�2-�35,1.1+)=1541

14:-8<-4;:-�4-2�:-365��+53-�,-9;4:-�,)22J)4)2191�9:581+5	+81:1+)


�2�8121-<5�,-<-�14,1<1,;)8-�2J58/)41935�8-919:-4:-�,-22)�+59:8;=154-��:-4-4,5�)4+0- 68-9-4:1 2)�7;)21:?�-�25�9:):5�,1�+549-8<)=154-

,-1�3):-81)21�-�,-/21�-2-3-4:1�+59:1:;:1<1


�5<8)445�)2:8-9D�-99-8-�812-<):1�1�,199-9:1��14�)::5�5�9:)*121==):1��654-4,5�6)8:1+52)8-�)::-4=154-�)22J14,1<1,;)=154-�,-1�7;),81�.-9	

9;8):1<1�-�,-1�3-++)41931�,1�,)445
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������������������� ���

I +59:8;=1541 14�3;8):;8) +0-�)**1)45�9;*1:5�)3621)3-4:1 62)413-:81+1��12�+;1�919:-3)�9:8;::;8)2-��6-8�-9-3615��14�+
)
�5�)++1)15�

91)�14:-8+544-995�+54�7;-225 68--919:-4:-�14�3;8):;8)


"-8�7;-9:-�91:;)=1541�A�4-+-99)815�68-<-,-8-�35,-22)=1541�+0-�:-4/)45�14�+5491,-8)=154-�2-�6)8:1+52)81:?�9:8;::;8)21�1,-4:1.1+):-�-

2J14:-8)=154-�:8)�-2-3-4:1�9:8;::;8)21 ,1<-891�6-8 3):-81)2-�-�81/1,-==)��81+588-4,5��5<-�4-+-99)815��)�3-:5,1�,1�)4)2191�454�214-)8-

,1�+53685<):)�<)21,1:?


��
��� ������� � �����������������

"-8�:;::-�2-�:16525/1-�,1�+59:8;=1541�-919:-4:1�/21�14:-8<-4:1�<)445 685/-::):1�-,�-9-/;1:1��6-8�7;)4:5�65991*12-��14�35,5�8-/52)8-�-,

;41.583-
��J-9-+;=154-�,1�14:-8<-4:1�9;�658=1541�2131:):-�,-22J-,1.1+15�<)�56658:;4)3-4:-�<)2;:):)�-�/1;9:1.1+):)��+5491,-8)4,5�2)

<)81)=154-�4-22)�,19:81*;=154-�,-22-�81/1,-==-�-�,-22-�8-919:-4=-�-�2)�+549-/;-4:-�-<-4:;)2-�14:-8)=154-�+54�2-�6)8:1�8-9:)4:1�,-22)

9:8;::;8)
�")8:1+52)8-�)::-4=154-�,-<-�-99-8-�659:)�)22)�.)9-�-9-+;:1<)�,-/21�14:-8<-4:1��14�7;)4:5�;4)�+)::1<)�-9-+;=154-�6;F�6-/	

/158)8-�12�+53658:)3-4:5�/25*)2- ,-22)�+59:8;=154-


�)�9+-2:)�,-2�:165��,-22)�:-+41+)��,-22J-4:1:?�-�,-22J;8/-4=)�,-22J14:-8<-4:5�,16-4,-�,)1�819;2:):1�,-22)�68-+-,-4:-�.)9-�,1�<)2;:)=15	

4-��,5<-4,5�318)8-�681581:)81)3-4:-�)�+54:8)9:)8-�25�9<12;665�,1�3-++)41931�25+)21�-�5�,1�3-++)41931�.8)/121�-��7;14,1��)�31/2158)	

8-�12�+53658:)3-4:5�/25*)2-�,-22)�+59:8;=154-


�4�/-4-8)2-�,5<8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 816)8)=154-�,1�-<-4:;)21�,)441�68-9-4:1�

I 81,;=154-�,-22-�+)8-4=-�,5<;:-�),�-88581�/859952)41�

I 31/2158)3-4:5�,-22)�+)6)+1:?�,-.583):1<)���,;::121:?���,1�914/521�-2-3-4:1�

I 81,;=154-�,-22-�+54,1=1541� )4+0-�2-/):-�)22)�68-9-4=)�,1�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21� +0-�,-:-8314)45�91:;)=1541�,1�.58:-�188-/52)	

81:?��91)�62)413-:81+)�91)�)2:13-:81+)� ,-/21�-,1.1+1��14�:-83141�,1�3)99)��8-919:-4=)�-�5�81/1,-==)��

I 81,;=154-�,-22-�3)99-��)4+0-�3-,1)4:-�,-3521=154-�6)8=1)2-�5�<)81)=154-�,1�,-9:14)=154-�,J;95�

I 81,;=154-�,-22J136-/45�,-/21�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�581/14)81�3-,1)4:-�2J14:85,;=154-�,1�919:-31�,J1952)3-4:5�5�,1�,19916)=154-

,1�-4-8/1)�

I 81,;=154-�,-22J-++-991<)�,-.583)*121:? ,-/21�581==54:)3-4:1��91) 4-2�2585�61)45�+0-�58:5/54)23-4:-�),�-995��

I 31/2158)3-4:5�,-1�+522-/)3-4:1�,-/21�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21��)22)�9:8;::;8)�-�:8)�2585�

I 14+8-3-4:5�,-22)�8-919:-4=)�,-/21�-2-3-4:1�<-8:1+)21�8-919:-4:1��:-4-4,5�-<-4:;)23-4:-�+54:5�,1�;4)�65991*12-�81,;=154-�,-22)

,;::121:?�/25*)2-�6-8�-..-::5�,1�814.58=1�25+)21�

I 8-)21==)=154-��)3621)3-4:5��-21314)=154-�,1�/1;4:1�91931+1�5�14:-86591=154-�,1�3):-81)21�)::1�),�)::-4;)8-�/21 -<-4:;)21 ;8:1�

I 31/2158)3-4:5�,-2�919:-3)�,1�.54,)=154-��5<-�4-+-99)815


�4:-8<-4:1�9;�6)8:1�454�9:8;::;8)21�-,�1361)4:1�9545�4-+-99)81�7;)4,5��14�)//1;4:)�)�35:1<1�,1�.;4=154)21:?��2)�2585�819659:)�91931+)

6599) 3-::-8-�)�819+015�2)�<1:)�,-/21�5++;6)4:1�5�685,;88-�,)441�)1�*-41�+54:-4;:1�4-22)�+59:8;=154-
�"-8�12�685/-::5�,1�14:-8<-4:1

)::1�),�)991+;8)8-�2J14:-/81:?�,1�:)21�6)8:1�<)2/545�2-�68-9+81=1541�.5841:-�4-1�>>��
�
��-��
�
�


"-8�2-�9:8;::;8-�14�3;8):;8)��1452:8-��,5<8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-1�+522-/)3-4:1�:8) 581==54:)3-4:1 -�6)8-:1� :8)�+56-8:;8)�-�6)8-:1��:8)�6)8-:1�+54.2;-4:1�14�3)8:-221�3;8)81 5

)4/52):-�

I 81,;=154-�-,�-21314)=154-�,-22-�9614:-�454�+54:8)9:):-�,1�+56-8:;8-��)8+01�-�<52:-�

I 8)..58=)3-4:5�,-22-�6)8-:1�14:5845�)22-�)6-8:;8-�

"-8�2-�9:8;::;8-�14�+
)
�-,�14�)++1)15�91�68-4,-8)445�14�+5491,-8)=154-��<)2;:)4,54-�2J-<-4:;)2-�4-+-991:?�-�2J-..1+)+1)��)4+0-�2-�:165	

25/1-�,1�14:-8<-4:5�,1�9-/;1:5�-9659:-�5�2585�+53*14)=1541�

I 814.58=5�,1�:;::1�5�6)8:-�,-/21�-2-3-4:1�

I )//1;4:)�,1�4;5<1�-2-3-4:1�8-919:-4:1��7;)21�6)8-:1�14�+
)
��+54:85<-4:1�14�)++1)15��-:+
�

I -21314)=154-�,1�-<-4:;)21 3-++)41931�K,1�61)45M�

I 14:85,;=154-�,1�;4�919:-3)�9:8;::;8)2-�)//1;4:1<5�14�/8),5�,1�8-919:-8-�6-8�14:-85�)22J)=154-�91931+)�,1�685/-::5�

I -<-4:;)2-�:8)9.583)=154-�,1�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21�14�-2-3-4:1�9:8;::;8)21��+53-�4-2�+)95�,1�14+)31+1):;8)�14�+
)
�,1�6)8-:1�14

2):-81=15


�4.14-��6-8�2-�9:8;::;8-�14�)++1)15��65:8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-22)�9:)*121:?�,-/21�-2-3-4:1�-�,-22)�9:8;::;8)�

I 14+8-3-4:5�,-22)�8-919:-4=) -�5�,-22)�81/1,-==) ,-1�+522-/)3-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-1�,-::)/21�+59:8;::1<1�4-22-�=54-�,19916):1<-�

I 14:85,;=154-�,1�14,-*5213-4:1�25+)21�+54:8522):1��.14)21==):1�),�;4�31/2158)3-4:5�,-2�3-++)41935�,1�+522)995


��
��� �������� ��� ������������������������

"-8�:;::-�2-�:16525/1-�+59:8;::1<-��12�685/-::5�,-22J14:-8<-4:5�,1 31/2158)3-4:5 5 ),-/;)3-4:5 91931+5�,-<- )23-45 +5368-4,-8-�

)� 2J)4)2191�-�2) <-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)�6813)�,-22J14:-8<-4:5� +54�1,-4:1.1+)=154-�,-22-�+)8-4=-�-�,-2�21<-225�,1�)=15	

4-�91931+)�6-8�2)�7;)2-�<1-4-�8)//1;4:5�25�%�'��-�%���9-�81+01-9:5��

*� 2) 9+-2:)� -9621+1:)3-4:- 35:1<):)� ,-2�:165�,1�14:-8<-4:5�

+� 2) 9+-2:)� -9621+1:)3-4:-�35:1<):)� ,-22-�:-+41+0-�-�5�,-1�3):-81)21�
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������������������� ���

I +59:8;=1541 14�3;8):;8) +0-�)**1)45�9;*1:5�)3621)3-4:1 62)413-:81+1��12�+;1�919:-3)�9:8;::;8)2-��6-8�-9-3615��14�+
)
�5�)++1)15�

91)�14:-8+544-995�+54�7;-225 68--919:-4:-�14�3;8):;8)


"-8�7;-9:-�91:;)=1541�A�4-+-99)815�68-<-,-8-�35,-22)=1541�+0-�:-4/)45�14�+5491,-8)=154-�2-�6)8:1+52)81:?�9:8;::;8)21�1,-4:1.1+):-�-

2J14:-8)=154-�:8)�-2-3-4:1�9:8;::;8)21 ,1<-891�6-8 3):-81)2-�-�81/1,-==)��81+588-4,5��5<-�4-+-99)815��)�3-:5,1�,1�)4)2191�454�214-)8-

,1�+53685<):)�<)21,1:?


��
��� ������� � �����������������

"-8�:;::-�2-�:16525/1-�,1�+59:8;=1541�-919:-4:1�/21�14:-8<-4:1�<)445 685/-::):1�-,�-9-/;1:1��6-8�7;)4:5�65991*12-��14�35,5�8-/52)8-�-,

;41.583-
��J-9-+;=154-�,1�14:-8<-4:1�9;�658=1541�2131:):-�,-22J-,1.1+15�<)�56658:;4)3-4:-�<)2;:):)�-�/1;9:1.1+):)��+5491,-8)4,5�2)

<)81)=154-�4-22)�,19:81*;=154-�,-22-�81/1,-==-�-�,-22-�8-919:-4=-�-�2)�+549-/;-4:-�-<-4:;)2-�14:-8)=154-�+54�2-�6)8:1�8-9:)4:1�,-22)

9:8;::;8)
�")8:1+52)8-�)::-4=154-�,-<-�-99-8-�659:)�)22)�.)9-�-9-+;:1<)�,-/21�14:-8<-4:1��14�7;)4:5�;4)�+)::1<)�-9-+;=154-�6;F�6-/	

/158)8-�12�+53658:)3-4:5�/25*)2- ,-22)�+59:8;=154-


�)�9+-2:)�,-2�:165��,-22)�:-+41+)��,-22J-4:1:?�-�,-22J;8/-4=)�,-22J14:-8<-4:5�,16-4,-�,)1�819;2:):1�,-22)�68-+-,-4:-�.)9-�,1�<)2;:)=15	

4-��,5<-4,5�318)8-�681581:)81)3-4:-�)�+54:8)9:)8-�25�9<12;665�,1�3-++)41931�25+)21�-�5�,1�3-++)41931�.8)/121�-��7;14,1��)�31/2158)	

8-�12�+53658:)3-4:5�/25*)2-�,-22)�+59:8;=154-


�4�/-4-8)2-�,5<8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 816)8)=154-�,1�-<-4:;)21�,)441�68-9-4:1�

I 81,;=154-�,-22-�+)8-4=-�,5<;:-�),�-88581�/859952)41�

I 31/2158)3-4:5�,-22)�+)6)+1:?�,-.583):1<)���,;::121:?���,1�914/521�-2-3-4:1�

I 81,;=154-�,-22-�+54,1=1541� )4+0-�2-/):-�)22)�68-9-4=)�,1�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21� +0-�,-:-8314)45�91:;)=1541�,1�.58:-�188-/52)	

81:?��91)�62)413-:81+)�91)�)2:13-:81+)� ,-/21�-,1.1+1��14�:-83141�,1�3)99)��8-919:-4=)�-�5�81/1,-==)��

I 81,;=154-�,-22-�3)99-��)4+0-�3-,1)4:-�,-3521=154-�6)8=1)2-�5�<)81)=154-�,1�,-9:14)=154-�,J;95�

I 81,;=154-�,-22J136-/45�,-/21�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�581/14)81�3-,1)4:-�2J14:85,;=154-�,1�919:-31�,J1952)3-4:5�5�,1�,19916)=154-

,1�-4-8/1)�

I 81,;=154-�,-22J-++-991<)�,-.583)*121:? ,-/21�581==54:)3-4:1��91) 4-2�2585�61)45�+0-�58:5/54)23-4:-�),�-995��

I 31/2158)3-4:5�,-1�+522-/)3-4:1�,-/21�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21��)22)�9:8;::;8)�-�:8)�2585�

I 14+8-3-4:5�,-22)�8-919:-4=)�,-/21�-2-3-4:1�<-8:1+)21�8-919:-4:1��:-4-4,5�-<-4:;)23-4:-�+54:5�,1�;4)�65991*12-�81,;=154-�,-22)

,;::121:?�/25*)2-�6-8�-..-::5�,1�814.58=1�25+)21�

I 8-)21==)=154-��)3621)3-4:5��-21314)=154-�,1�/1;4:1�91931+1�5�14:-86591=154-�,1�3):-81)21�)::1�),�)::-4;)8-�/21 -<-4:;)21 ;8:1�

I 31/2158)3-4:5�,-2�919:-3)�,1�.54,)=154-��5<-�4-+-99)815


�4:-8<-4:1�9;�6)8:1�454�9:8;::;8)21�-,�1361)4:1�9545�4-+-99)81�7;)4,5��14�)//1;4:)�)�35:1<1�,1�.;4=154)21:?��2)�2585�819659:)�91931+)

6599) 3-::-8-�)�819+015�2)�<1:)�,-/21�5++;6)4:1�5�685,;88-�,)441�)1�*-41�+54:-4;:1�4-22)�+59:8;=154-
�"-8�12�685/-::5�,1�14:-8<-4:1

)::1�),�)991+;8)8-�2J14:-/81:?�,1�:)21�6)8:1�<)2/545�2-�68-9+81=1541�.5841:-�4-1�>>��
�
��-��
�
�


"-8�2-�9:8;::;8-�14�3;8):;8)��1452:8-��,5<8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-1�+522-/)3-4:1�:8) 581==54:)3-4:1 -�6)8-:1� :8)�+56-8:;8)�-�6)8-:1��:8)�6)8-:1�+54.2;-4:1�14�3)8:-221�3;8)81 5

)4/52):-�

I 81,;=154-�-,�-21314)=154-�,-22-�9614:-�454�+54:8)9:):-�,1�+56-8:;8-��)8+01�-�<52:-�

I 8)..58=)3-4:5�,-22-�6)8-:1�14:5845�)22-�)6-8:;8-�

"-8�2-�9:8;::;8-�14�+
)
�-,�14�)++1)15�91�68-4,-8)445�14�+5491,-8)=154-��<)2;:)4,54-�2J-<-4:;)2-�4-+-991:?�-�2J-..1+)+1)��)4+0-�2-�:165	

25/1-�,1�14:-8<-4:5�,1�9-/;1:5�-9659:-�5�2585�+53*14)=1541�

I 814.58=5�,1�:;::1�5�6)8:-�,-/21�-2-3-4:1�

I )//1;4:)�,1�4;5<1�-2-3-4:1�8-919:-4:1��7;)21�6)8-:1�14�+
)
��+54:85<-4:1�14�)++1)15��-:+
�

I -21314)=154-�,1�-<-4:;)21 3-++)41931�K,1�61)45M�

I 14:85,;=154-�,1�;4�919:-3)�9:8;::;8)2-�)//1;4:1<5�14�/8),5�,1�8-919:-8-�6-8�14:-85�)22J)=154-�91931+)�,1�685/-::5�

I -<-4:;)2-�:8)9.583)=154-�,1�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21�14�-2-3-4:1�9:8;::;8)21��+53-�4-2�+)95�,1�14+)31+1):;8)�14�+
)
�,1�6)8-:1�14

2):-81=15


�4.14-��6-8�2-�9:8;::;8-�14�)++1)15��65:8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-22)�9:)*121:?�,-/21�-2-3-4:1�-�,-22)�9:8;::;8)�

I 14+8-3-4:5�,-22)�8-919:-4=) -�5�,-22)�81/1,-==) ,-1�+522-/)3-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-1�,-::)/21�+59:8;::1<1�4-22-�=54-�,19916):1<-�

I 14:85,;=154-�,1�14,-*5213-4:1�25+)21�+54:8522):1��.14)21==):1�),�;4�31/2158)3-4:5�,-2�3-++)41935�,1�+522)995


��
��� �������� ��� ������������������������

"-8�:;::-�2-�:16525/1-�+59:8;::1<-��12�685/-::5�,-22J14:-8<-4:5�,1 31/2158)3-4:5 5 ),-/;)3-4:5 91931+5�,-<- )23-45 +5368-4,-8-�

)� 2J)4)2191�-�2) <-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)�6813)�,-22J14:-8<-4:5� +54�1,-4:1.1+)=154-�,-22-�+)8-4=-�-�,-2�21<-225�,1�)=15	

4-�91931+)�6-8�2)�7;)2-�<1-4-�8)//1;4:5�25�%�'��-�%���9-�81+01-9:5��

*� 2) 9+-2:)� -9621+1:)3-4:- 35:1<):)� ,-2�:165�,1�14:-8<-4:5�

+� 2) 9+-2:)� -9621+1:)3-4:-�35:1<):)� ,-22-�:-+41+0-�-�5�,-1�3):-81)21�
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EDIFICI ESISTENTI

������������������� ���

I +59:8;=1541 14�3;8):;8) +0-�)**1)45�9;*1:5�)3621)3-4:1 62)413-:81+1��12�+;1�919:-3)�9:8;::;8)2-��6-8�-9-3615��14�+
)
�5�)++1)15�

91)�14:-8+544-995�+54�7;-225 68--919:-4:-�14�3;8):;8)


"-8�7;-9:-�91:;)=1541�A�4-+-99)815�68-<-,-8-�35,-22)=1541�+0-�:-4/)45�14�+5491,-8)=154-�2-�6)8:1+52)81:?�9:8;::;8)21�1,-4:1.1+):-�-

2J14:-8)=154-�:8)�-2-3-4:1�9:8;::;8)21 ,1<-891�6-8 3):-81)2-�-�81/1,-==)��81+588-4,5��5<-�4-+-99)815��)�3-:5,1�,1�)4)2191�454�214-)8-

,1�+53685<):)�<)21,1:?


��
��� ������� � �����������������

"-8�:;::-�2-�:16525/1-�,1�+59:8;=1541�-919:-4:1�/21�14:-8<-4:1�<)445 685/-::):1�-,�-9-/;1:1��6-8�7;)4:5�65991*12-��14�35,5�8-/52)8-�-,

;41.583-
��J-9-+;=154-�,1�14:-8<-4:1�9;�658=1541�2131:):-�,-22J-,1.1+15�<)�56658:;4)3-4:-�<)2;:):)�-�/1;9:1.1+):)��+5491,-8)4,5�2)

<)81)=154-�4-22)�,19:81*;=154-�,-22-�81/1,-==-�-�,-22-�8-919:-4=-�-�2)�+549-/;-4:-�-<-4:;)2-�14:-8)=154-�+54�2-�6)8:1�8-9:)4:1�,-22)

9:8;::;8)
�")8:1+52)8-�)::-4=154-�,-<-�-99-8-�659:)�)22)�.)9-�-9-+;:1<)�,-/21�14:-8<-4:1��14�7;)4:5�;4)�+)::1<)�-9-+;=154-�6;F�6-/	

/158)8-�12�+53658:)3-4:5�/25*)2- ,-22)�+59:8;=154-


�)�9+-2:)�,-2�:165��,-22)�:-+41+)��,-22J-4:1:?�-�,-22J;8/-4=)�,-22J14:-8<-4:5�,16-4,-�,)1�819;2:):1�,-22)�68-+-,-4:-�.)9-�,1�<)2;:)=15	

4-��,5<-4,5�318)8-�681581:)81)3-4:-�)�+54:8)9:)8-�25�9<12;665�,1�3-++)41931�25+)21�-�5�,1�3-++)41931�.8)/121�-��7;14,1��)�31/2158)	

8-�12�+53658:)3-4:5�/25*)2-�,-22)�+59:8;=154-


�4�/-4-8)2-�,5<8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 816)8)=154-�,1�-<-4:;)21�,)441�68-9-4:1�

I 81,;=154-�,-22-�+)8-4=-�,5<;:-�),�-88581�/859952)41�

I 31/2158)3-4:5�,-22)�+)6)+1:?�,-.583):1<)���,;::121:?���,1�914/521�-2-3-4:1�

I 81,;=154-�,-22-�+54,1=1541� )4+0-�2-/):-�)22)�68-9-4=)�,1�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21� +0-�,-:-8314)45�91:;)=1541�,1�.58:-�188-/52)	

81:?��91)�62)413-:81+)�91)�)2:13-:81+)� ,-/21�-,1.1+1��14�:-83141�,1�3)99)��8-919:-4=)�-�5�81/1,-==)��

I 81,;=154-�,-22-�3)99-��)4+0-�3-,1)4:-�,-3521=154-�6)8=1)2-�5�<)81)=154-�,1�,-9:14)=154-�,J;95�

I 81,;=154-�,-22J136-/45�,-/21�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�581/14)81�3-,1)4:-�2J14:85,;=154-�,1�919:-31�,J1952)3-4:5�5�,1�,19916)=154-

,1�-4-8/1)�

I 81,;=154-�,-22J-++-991<)�,-.583)*121:? ,-/21�581==54:)3-4:1��91) 4-2�2585�61)45�+0-�58:5/54)23-4:-�),�-995��

I 31/2158)3-4:5�,-1�+522-/)3-4:1�,-/21�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21��)22)�9:8;::;8)�-�:8)�2585�

I 14+8-3-4:5�,-22)�8-919:-4=)�,-/21�-2-3-4:1�<-8:1+)21�8-919:-4:1��:-4-4,5�-<-4:;)23-4:-�+54:5�,1�;4)�65991*12-�81,;=154-�,-22)

,;::121:?�/25*)2-�6-8�-..-::5�,1�814.58=1�25+)21�

I 8-)21==)=154-��)3621)3-4:5��-21314)=154-�,1�/1;4:1�91931+1�5�14:-86591=154-�,1�3):-81)21�)::1�),�)::-4;)8-�/21 -<-4:;)21 ;8:1�

I 31/2158)3-4:5�,-2�919:-3)�,1�.54,)=154-��5<-�4-+-99)815


�4:-8<-4:1�9;�6)8:1�454�9:8;::;8)21�-,�1361)4:1�9545�4-+-99)81�7;)4,5��14�)//1;4:)�)�35:1<1�,1�.;4=154)21:?��2)�2585�819659:)�91931+)

6599) 3-::-8-�)�819+015�2)�<1:)�,-/21�5++;6)4:1�5�685,;88-�,)441�)1�*-41�+54:-4;:1�4-22)�+59:8;=154-
�"-8�12�685/-::5�,1�14:-8<-4:1

)::1�),�)991+;8)8-�2J14:-/81:?�,1�:)21�6)8:1�<)2/545�2-�68-9+81=1541�.5841:-�4-1�>>��
�
��-��
�
�


"-8�2-�9:8;::;8-�14�3;8):;8)��1452:8-��,5<8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-1�+522-/)3-4:1�:8) 581==54:)3-4:1 -�6)8-:1� :8)�+56-8:;8)�-�6)8-:1��:8)�6)8-:1�+54.2;-4:1�14�3)8:-221�3;8)81 5

)4/52):-�

I 81,;=154-�-,�-21314)=154-�,-22-�9614:-�454�+54:8)9:):-�,1�+56-8:;8-��)8+01�-�<52:-�

I 8)..58=)3-4:5�,-22-�6)8-:1�14:5845�)22-�)6-8:;8-�

"-8�2-�9:8;::;8-�14�+
)
�-,�14�)++1)15�91�68-4,-8)445�14�+5491,-8)=154-��<)2;:)4,54-�2J-<-4:;)2-�4-+-991:?�-�2J-..1+)+1)��)4+0-�2-�:165	

25/1-�,1�14:-8<-4:5�,1�9-/;1:5�-9659:-�5�2585�+53*14)=1541�

I 814.58=5�,1�:;::1�5�6)8:-�,-/21�-2-3-4:1�

I )//1;4:)�,1�4;5<1�-2-3-4:1�8-919:-4:1��7;)21�6)8-:1�14�+
)
��+54:85<-4:1�14�)++1)15��-:+
�

I -21314)=154-�,1�-<-4:;)21 3-++)41931�K,1�61)45M�

I 14:85,;=154-�,1�;4�919:-3)�9:8;::;8)2-�)//1;4:1<5�14�/8),5�,1�8-919:-8-�6-8�14:-85�)22J)=154-�91931+)�,1�685/-::5�

I -<-4:;)2-�:8)9.583)=154-�,1�-2-3-4:1�454�9:8;::;8)21�14�-2-3-4:1�9:8;::;8)21��+53-�4-2�+)95�,1�14+)31+1):;8)�14�+
)
�,1�6)8-:1�14

2):-81=15


�4.14-��6-8�2-�9:8;::;8-�14�)++1)15��65:8)445�-99-8-�<)2;:):1�-�+;8):1�/21�)96-::1�9-/;-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-22)�9:)*121:?�,-/21�-2-3-4:1�-�,-22)�9:8;::;8)�

I 14+8-3-4:5�,-22)�8-919:-4=) -�5�,-22)�81/1,-==) ,-1�+522-/)3-4:1�

I 31/2158)3-4:5�,-1�,-::)/21�+59:8;::1<1�4-22-�=54-�,19916):1<-�

I 14:85,;=154-�,1�14,-*5213-4:1�25+)21�+54:8522):1��.14)21==):1�),�;4�31/2158)3-4:5�,-2�3-++)41935�,1�+522)995


��
��� �������� ��� ������������������������

"-8�:;::-�2-�:16525/1-�+59:8;::1<-��12�685/-::5�,-22J14:-8<-4:5�,1 31/2158)3-4:5 5 ),-/;)3-4:5 91931+5�,-<- )23-45 +5368-4,-8-�

)� 2J)4)2191�-�2) <-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)�6813)�,-22J14:-8<-4:5� +54�1,-4:1.1+)=154-�,-22-�+)8-4=-�-�,-2�21<-225�,1�)=15	

4-�91931+)�6-8�2)�7;)2-�<1-4-�8)//1;4:5�25�%�'��-�%���9-�81+01-9:5��

*� 2) 9+-2:)� -9621+1:)3-4:- 35:1<):)� ,-2�:165�,1�14:-8<-4:5�

+� 2) 9+-2:)� -9621+1:)3-4:-�35:1<):)� ,-22-�:-+41+0-�-�5�,-1�3):-81)21�
��� �������� 	

,� 12 ,13-49154)3-4:5�68-21314)8-�,-1�814.58=1�-�,-/21�-<-4:;)21�-2-3-4:1�9:8;::;8)21�)//1;4:1<1�

-� 2J)4)2191�9:8;::;8)2-�,-22)�9:8;::;8)�659:	14:-8<-4:5�

.� 2) <-81.1+)�,-22)�9:8;::;8)�659:	14:-8<-4:5� +54�,-:-8314)=154-�,-2� 21<-225�,1�)=154-�91931+)�6-8� 2)�7;)2-�<1-4-

8)//1;4:5�25�%�'��-�%���9-�81+01-9:5�


�4)25/)3-4:-�91�685+-,-8?�6-8�/21�14:-8<-4:1��,1 816)8)=154-�5 8)..58=)3-4:5��25+)21
��4�:)2�+)95 454 91 -9-/;18)445 2- )4)2191�,-22)

9:8;::;8)�-�2-�<-81.1+0-�)4:-�-�659:	56-8)3 ,1�+;1 )1�6;4:1�)���-���.���+0-�9)8)445�959:1:;1:-�,)�)4)25/0-�<-81.1+0-�9;2 914/525�-2-3-4	

:5�5 9;2�3-++)41935�25+)2-�9;2�7;)2-�91�14:-8<1-4-��)2�.14-�,1�,-:-8314)84-�/21�14+8-3-4:1�,1�8-919:-4=)�-�5�,1�,;::121:?�+549-/;-4:1
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…grazie per l’attenzione!
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