
 

 

  

 

IL QUADERNO DELLE BUONE PRATICHE 

della 

PROVINCIA DI BERGAMO 

Le risultanze del ciclo di incontri tra Enti Locali, Ordini Professionali e Associazione del settore della 

provincia di Bergamo, per la velocizzazione delle procedure amministrative. 

 

 

  

PROFESSIONISTI ED ENTI LOCALI VERSO 

UNA COLLABORAZIONE INNOVATIVA 
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ЮĦƨƖċЮĬĲũũċЮÑċƚťЮ[ŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮ҂ЮÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċ 

ÂƖŸŊĲƣƣŸЮΤΣΣΣЮĲƚƓĲƖƣŔЮÅĲŊŔŸŰĲЮxŸůĤċƖĬŔċ 

]ŔƨŊŰŸЮΥΣΥΨ 

 

 

 

9ŸŰЮŔũЮƓċƣƖŸĦŔŰŔŸЮĬŔ 
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ÂÅE[ üf§ E Φ 

ÂÅf~ ЮÂ ÅÑEЮшЮfxЮÂÅ§]EÑÑ§ ΝΝ 

fxШљÂÅ§]EÑÑ§ШΝΜΜΜШEÉÂEÅÑfШÂ ÅÅњШ?fШÅE]f§ EШx§~7 Å?f ΝΟ 
§7fEÑÑféf ΝΠ 
9ÅfÑf9fÑ. ΝΠ 
É§xÖüf§ fШÂÅ§Â§ÉÑE ΝΡ 
[f  xfÑ.Ш?EfШÑ é§xfШÑE~ Ñf9f ΝΡ 
xШÉ9ExÑШ?ExxШÂÅ§éf 9fШ?fШ7EÅ] ~§ ΝΤ 
xШÂ Å§xШ ]xfШ§Å?f fЯШ9§xxE]fШÂÅ§[EÉÉf§  xfШEШ ÉÉ§9f üf§ f ΞΜ 
fxШÂ ÅEÅEШ?EfШљ[ 9fxfÑ Ñ§ÅfњШÂ ÅÑE9fÂ  ÑfШ xШ?f x§]§ ΞΡ 
xШÂ Å§xШ fШ9§~Ö f ΞΥ 

ÉE9§ ? ЮÂ ÅÑEЮшЮxEЮ]f§Å  ÑE ΟΝ 

x§9  ?f EШ?E]xfШEéE Ñf ΟΟ 
9 xE ? Åf§Ш?E]xfШEéE Ñf ΟΡ 
ЮΝШf 9§ ÑÅ§ШШтШ]f§Å  ÑШ?fШÂÅEÉE Ñ üf§ E ΟΤ 
ЮΝЮΞШ9ÅfÑf9fÑ.ШEШÉ§xÖüf§ fШÂÅ§Â§ÉÑE ΟΥ 
ЮΝЮΟШÂÅEÉE Ñ üf§ EШ?EfШÑE~fШ?ExxEШ]f§Å  ÑE ΟΦ 

7ЮΝШf 9§ ÑÅ§Ш7ШтШÑE~ШÂÅ§9E?f~E Ñ xE ΠΟ 
7ЮΝЮΞШ9ÅfÑf9fÑ.ШEШÉ§xÖüf§ fШÂÅ§Â§ÉÑE ΠΟ 
7ЮΝЮΟШÑ é§x§Ш9§ ]fÖ Ñ§ШтШ?f x§]§ШEШÂÖ ÑfШ?fШ9§ Ñ ÑÑ§ШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΠΣ 
7ЮΝЮΠШ9§ 9xÖÉf§ fШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΡΜ 
9ЮΝШf 9§ ÑÅ§Ш9ШтШÑE~ШE?fxfüf§Ш ΡΞ 
9ЮΝЮΞШ9ÅfÑf9fÑ.ШEШÉ§xÖüf§ fШÂÅ§Â§ÉÑE ΡΞ 
9ЮΝЮΟШÑ é§x§Ш9§ ]fÖ Ñ§ШтШ?f x§]§ШEШÂÖ ÑfШ?fШ9§ Ñ ÑÑ§ШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΡΠ 
9ЮΝЮΠШ9§ 9xÖÉf§ fШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΡΦ 
?ЮΝШf 9§ ÑÅ§Ш?ШтШÑE~ШÖÅ7  fÉÑf9§Ш ΣΝ 
?ЮΝЮΞШ9ÅfÑf9fÑ.ШEШÉ§xÖüf§ fШÂÅ§Â§ÉÑE ΣΝ 
?ЮΝЮΟШÑ é§x§Ш9§ ]fÖ Ñ§ШтШ?f x§]§ШEШÂÖ ÑfШ?fШ9§ Ñ ÑÑ§ШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΣΡ 
?ЮΝЮΠШ9§ 9xÖÉf§ fШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΤΞ 
EЮΝШf 9§ ÑÅ§ШEШтШÑE~Ш]fÖÅf?f9§ШEШ?E§ Ñ§x§]f9§ ΤΡ 
EЮΝЮΞШ9ÅfÑf9fÑ.ШEШÉ§xÖüf§ fШÂÅ§Â§ÉÑE ΤΡ 
EЮΝЮΟШÑ é§x§Ш9§ ]fÖ Ñ§ШтШ?f x§]§ШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΤΤ 
EЮΝЮΠШ9§ 9xÖÉf§ fШÉÖxШÑE~ Ш?Exx Ш]f§Å  Ñ ΥΝ 
[ЮΝШрШf 9§ ÑÅ§Ш[ШтШ Ö§éfШÉÑÅÖ~E ÑfШÂEÅШ Ö§éfШÉ9E  Åf ΥΟ 
[ЮΝЮΞШf ÑÅ§?Öüf§ EШEШÉ xÖÑfШfÉÑfÑÖüf§  xf ΥΟ 
[ЮΝЮΟШxШÂ Å§xШ fШÂÅ§Ñ ]§ fÉÑfШ?ExШљ9f9x§Ш?fШf 9§ ÑÅfњ ΥΣ 
[ЮΝЮΠШxШÂ Å§xШ fШ[ 9fxfÑ Ñ§Åf ΦΜ 
[ЮΝЮΡШfxШÂ ÉÉ ]]f§Ш?ExШÑEÉÑf~§ E ΦΤ 

fЮÂÖ ÑfЮ?fЮ9§ Ñ ÑÑ§ ΦΥ 



   
 Τ 

 

ÂÖ ÑfШ?fШ9§ Ñ ÑÑ§ШтШÑE~ШÂÅ§9E?f~E Ñ xE ΝΜΞ 
ÂÖ ÑfШ?fШ9§ Ñ ÑÑ§ШтШÑE~ШE?fxfüf§ ΝΜΞ 
ÂÖ ÑfШ?fШ9§ Ñ ÑÑ§ШтШÑE~ШÖÅ7  fÉÑf9§ ΝΜΠ 
ÂÖ ÑfШ?fШ9§ Ñ ÑÑ§ШтШÑE~Ш]fÖÅf?f9§ШрШ?E§ Ñ§x§]f9§ ΝΜΡ 

Åf ]Å üf ~E Ñf ΝΜΣ 

] xxEÅf Ю[§Ñ§]Å [f9 ΝΜΥ 

?f9§ §Ю?fЮ §f ΝΝΡ 

x9Ö fЮ Ö~EÅfЮ?EfЮ[EE?7 9u ΝΞΝ 

fЮxÖ§]cfЮ?E]xfЮf 9§ ÑÅfЮEЮfЮxf uЮÅEx Ñféf ΝΞΠ 
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ÂÅE[ üf§ EШ 

fũШљQuaderno delle buone pratiche ѠЮdella provincia di Bergamo, nasce da un percorso di 
confronto aperto, coraggioso e concreto tra professionisti, imprese, enti locali e associazioni 
di categoria. Un ciclo di incontri che ha saputo intrecciare saperi diversi attorno a temi centrali 
per il futuro del nostro territorio: edilizia, urbanistica, procedimenti amministrativi, aspetti 
giuridici e deontologici. 

Non si è trattato solo di condividere buone pratiche, ma di generare fiducia,  metodo e 
visione comune. In un tempo segnato da complessità e transizioni rapide, la forza di questo 
lavoro sta nel dialogo : nella capacità di guardare oltre le singole competenze per costruire 
insieme risposte efficaci, legittime e sostenibili. 

xќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũũĲШŊŔŸƖŰċƣĲШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔЯШƖċĦĦŸũƣĲШŔŰШƕƨĲƚƣĲШƓċŊŔŰĲШƖċĦĦŸŰƣċŰŸШũċШ
Provincia di Bergamo formata da 243 comuni, che non si limita ad applicare regole, ma vuole 
favorire gli investimenti velocizzare i processi amministrativi, con responsabilità e intelligenza 
collettiva. Una comunità che, nel rispetto dei ruoli , si riconosce parte attiva nella costruzione 
di una gestione dei processi amministrativi, più giusto, ordinato e capace di futuro. 

Questo Quaderno è dunque memoria di un cammino e, al tempo stesso, promessa di 
continuità. Perché le buone pratiche non bastano a essere imitate: devono essere 
alimentate ЯШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЯШƻŔƚƚƨƣĲШŔŰƚŔĲůĲШĲШŰĲũШƣĲůƓŸЯШŸũƣƖĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũШ
љƓƖŸŊĲƣƣŸΝΜΜΜШĲƚƓĲƖƣŔШÂ ÅÅњШĬŔШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċЮШ 

fũШљƕƨċĬĲƖŰŸњШĦőŔƨĬĲШƨŰШĦŔĦũŸШĲЯШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШŰĲШċƓƖĲШƨŰШċũƣƖŸЮШÅċĦĦŸŊũŔĲШũќĲƖĲĬŔƣěШƻŔƻċШĬŔШ
un percorso che, nella Provincia di Bergamo, ha saputo mettere intorno allo stesso tavolo 
professionisti, imprese, enti locali e associazioni di categoria, uniti dalla volontà di migliorare 
insieme il modo in cui costruiamo, regoliamo e progettiamo il nostro territorio. 

Edilizia, urbanistica, procedimenti amministrativi, profili giuridici e deontologici: sono stati 
questi i temi al centro di un confronto franco, competente e appassionato. Un confronto che 
őċШĬċƣŸШŉŸƖůċШċШƓƖċƣŔĦőĲШĦċƓċĦŔШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũќċǍŔŸŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬŔ chi, nelle istituzioni e nelle 
professioni, ha la responsabilità di generare valore pubblico . 

xĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШŔШљpunti di contatto њШŊĲŰĲƖċƣŔШĬċũũĲШƓċƖƣŔЯШƕƨŔШƖċĦĦŸũƣĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƚŸũŸШ
soluzioni tecniche: sono tracce di un metodo, espressioni di una cultura amministrativa e 
professionale che mette al centro la qualità, la collaborazione e il senso del limite. 

Con questo Quaderno, la Provincia di Bergamo passa idealmente il testimone alla Provincia 
di Pavia. Un nuovo territorio, nuove sfide, la stessa ambizione: fare della conoscenza e della 
competenza tecnica condivisa, uno strumento di governo consapevole e generativo . 
ÂĲƖĦőĳШũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШŰŸŰШŰċƚĦĲШůċŔШĬċШǍĲƖŸаШƚŔШŰƨƣƖĲШĬŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЯШƚŔШƣƖċƚůĲƣƣĲЯШ
si trasforma. 

Questo non è un punto fermo, ma una soglia. E da qui, si riparte. 
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ÂÅE~EÉÉ Ш 

fũШƓƖĲƚĲŰƣĲШљÄƨċĬĲƖŰŸЮĬĲũũĲЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲѠЮĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШƻƨŸũĲШƖŔƓĲƖĦŸƖƖĲƖĲШ
ŔũШĦċůůŔŰŸШŔŰƣƖċƓƖĲƚŸШĬċŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑ ÉuШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШƓĲƖШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШŰƨŸƻĲШ
ĲШƓŔƮԇШĲǭŔĦċĦŔШůŸĬċũŔƣěԇШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШũĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШ
ƚĲƣƣŸƖĲШƓĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШůŸůĲŰƣŔШĬŔШƚĦċůĤŔŸШĲШĬŔĤċƣƣŔƣŸШĲШċƻƻŔċƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШŰĲũũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĬĲŔШÂĲƖůĲƚƚŔШĬŔШ9ŸƚƣƖƨŔƖĲШĲШĬĲŔШÂŔċŰŔШċƣƣƨċƣŔƻŔШĦŸŰŉŸƖůŔШċũШ
Â]ÑЮ 
ÅŔƓċƖƣĲŰĬŸШĬċũШљÂƖŸŊĲƣƣŸШΝΜΜΜШEƚƓĲƖƣŔњШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ

ĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЯШШŔŰШůċŰŔĲƖċШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂ ÅÅШƚŔШĿШĦŸůƓƖĲƚŸШĦŸůĲШĬċũũċШ
ĦŸŰƚƣċƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШƓƖĲƚƚŸШŊũŔШEŰƣŔШũŸĦċũŔШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШƚŔШƚŔċШċĬĬŔƻĲŰƨƣŔШċũũќŔĬĲċШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĦċůƓŸШƨŰќċůĤŔǍŔŸƚċШċǍŔŸŰĲШ
ǯŰċũŔǍǍċƣċШċĬШŸǭƖŔƖĲШƨŰċШƚŸũƨǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШљĦŸŰǰŔƣƣƨċũĲњШĬĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШƨǭŔĦŔШ
ƣĲĦŰŔĦŔШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШыċШĬċŰŰŸШĬĲŔШĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔШƓƖŔƻċƣŔШĲШŔůƓƖĲƚĲьШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШ
ĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮШ 
fŰƣƖċƓƖĲŰĬĲƖĲШƨŰШљƓĲƖĦŸƖƚŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸњШƚŔŊŰŔǯĦċШŔŰĦŔĬĲƖĲШĦŸŰШƨŰќċǍŔŸŰĲШƚŔŰĲƖŊŔĦċШƚƨũũĲШ

ĬŔƚŉƨŰǍŔŸŰŔШŸƣƣŔůŔǍǍċŰĬŸШŔШůŸĬĲũũŔШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĦƖĲċŰĬŸŰĲШŰƨŸƻĲШĬĲĦũŔŰċǍŔŸŰŔЮ 
 

fxШљÂÅ§]EÑÑ§ШΝΜΜΜШEÉÂEÅÑfШÂ ÅÅњШ?fШÅE]f§ EШx§~7 Å?f 
fũШÂƖŸŊĲƣƣŸШΝΜΜΜШEƚƓĲƖƣŔШƚŔШŔŰƕƨċĬƖċШŰĲũũѣŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШΞЮΞШĬĲũũċШ~ŔƚƚŔŸŰĲШΝЯШ9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШΝЯШ

ĬĲũШ Â ÅÅШ ѢÑċƚťШ ŉŸƖĦĲШ ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ ůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШ ĲШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲѢШ ƓƖŸůŸƚƚŸШ ĬċũШ
?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШ[ƨŰǍŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШ ƚƚŔƚƣĲŰǍċШÑĲĦŰŔĦċШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШ
ƖċǭŸƖǍċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲũũĲШÂШŔŰШůċŰŔĲƖċШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂ ÅÅШ
ĲШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШũĲШÅĲŊŔŸŰŔШĲШŊũŔШEŰƣŔШũŸĦċũŔШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ
ĦŸůƓũĲƚƚĲ 
9ŔċƚĦƨŰċШ ÅĲŊŔŸŰĲШ őċШ ĲũċĤŸƖċƣŸШ ƨŰШљÂŔċŰŸШ ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲѢШ ƖĲĦċŰƣĲШ ŸĤŔĲƣƣŔƻŔЯШ ůŸĬċũŔƣěШ ĬŔШ

ċƣƣƨċǍŔŸŰĲЯШƖŔƚƨũƣċƣŔШċƣƣĲƚŔШĲШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲũũѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮШfũШÂŔċŰŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШċƓƓƖŸƻċƣŸШĬċũũċШ
]ŔƨŰƣċШƖĲŊŔŸŰċũĲШĬĲũũċШxŸůĤċƖĬŔċШőċШƓƖĲƻŔƚƣŸШũċШĦŸŰƣƖċƣƣƨċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШΝΞΟШĲƚƓĲƖƣŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШ
ŔŰШΥШÑċƚťШŉŸƖĦĲЯШƣƖċШũĲШƕƨċũŔШũċШÑ[ШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮ 
xċШÑ[ШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШŉŸƖŰŔƚĦĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШƣĲĦŰŔĦŸШŊŔƨƖŔĬŔĦċШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĬĲŔШƓĲƖůĲƚƚŔШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĲШĬĲŔШƓŔċŰŔШċƣƣƨċƣŔƻŔШĦŸŰŉŸƖůŔШċũШÂ]ÑШĦŸŰШ
ũċШǯŰċũŔƣěШĬŔШĬŔǭŸŰĬĲƖĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШƨŰŔŉŸƖůĲШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĦŸŰШũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĦŸŔŰƻŸũƣĲШŔũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 
]ũŔШEƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑ[ШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШĬŸƓŸШƨŰШƓƖŔůŸШċƻƻŔĦŔŰċůĲŰƣŸШċũũĲШƖĲċũƣěШũŸĦċũŔЯШ

ċƣƣƨċƣŸШŊƖċǍŔĲШċũũċШ[ċƚĲШΝШĬĲũШÂƖŸŊĲƣƣŸШÂŔũŸƣċШыĦċůƓŔŸŰĲШĬŔШΝΣΝШ9ŸůƨŰŔьЯШőċŰŰŸШĲƚƣĲƚŸШũċШũŸƖŸШ
ċƣƣŔƻŔƣěШŰĲũũċШљ[ċƚĲШΞњШыċƻƻŔċƣċШĬċШƚĲƣƣĲůĤƖĲШΞΜΞΟьШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШΤΥΤШĦŸůƨŰŔЯШŸũƣƖĲШũċШůĲƣěШ
ĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШƣĲƚƚƨƣŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĬĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲЯШƓĲƖШƓĲƖƻĲŰŔƖĲШŔŰǯŰĲШŰĲũШƓƖŔůŸШƚĲůĲƚƣƖĲШΞΜΞΠШ
ċũũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШљ[ċƚĲШΟњШĦőĲШőċШĲƚƣĲƚŸШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШƣĲĦŰŔĦŸоŊŔƨƖŔĬŔĦŸШыƣƖċůŔƣĲШŔũШƓŸƖƣċũĲШÂ ƚÉьШ
ċŔШĦŸůƨŰŔШĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƖĲŊŔŸŰċũĲЮ 
ÄƨĲƚƣĲШŉċƚŔШőċŰŰŸШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШċĦƕƨŔƚŔƖĲШĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŊũŔШĲŰƣŔШ

ũŸĦċũŔШĲШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮ 
fũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲŔШĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲĬŔũŔǍŔĲШĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬŔШƨŰċШ

ƖŔĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШĬċƣŔШƚƨШĤċƚĲШƚĲůĲƚƣƖċũĲЯШőċШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШċŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШƨŰќċŰċũŔƚŔШĦŸƚƣċŰƣĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШ
ĬŔШ ĦőŔƨƚƨƖċШ ĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ ĲШ ĬĲũũĲШ ƻċƖŔċǍŔŸŰŔШ ĬĲŔШ ƣĲůƓŔШ ůĲĬŔШ ĬŔШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ
ыŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċũШǯŰĲШĬŔШĲǭĲƣƣƨċƖĲШƨŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШŔŰƣĲƖůĲĬŔШĲШǯŰċũŔШĬĲũШÂ ÅÅьЮ 



   
 ΝΠ 

 

ÉŸŰŸШĲůĲƖƚĲШŔŰŸũƣƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰƣċƣƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШŸŰШŢŸĤШĦŸŰШŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĬĲũũċШÂ ШċĬĬĲƣƣŔШċũШ
ÉÖEЯШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĬŔШƻċƖŔċШŰċƣƨƖċШыĬŔŊŔƣċũĲЯШŰŸƖůċƣŔƻċЯШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣċũĲЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċьЯШĲШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰǍĲШ
ƣƖċШũĲШƓċƖƣŔШыƓƨĤĤũŔĦŸШрƓƖŔƻċƣŸьЯШĦőĲШŊĲŰĲƖċŰŸШƖŔƣċƖĬŔШŰĲũũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШċƖƖĲƣƖċƣŸЮ 
xĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲĬŔũŔǍŔĲШĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲШƚŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШŊĲƚƣŔƣĲШĦŸŰШůŸĬċũŔƣěШĲƣĲƖŸŊĲŰĲШċШĦċƨƚċШ

ĬŔШƨŰċШĬŔǭŸƖůĲШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĬĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЯШĬŔШƖŔƣċƖĬŔШŰĲũũċШ
ĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШ ƣƖċШ ŊũŔШ ĲŰƣŔШ ĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШ ĬŔШ ůċŰĦċŰǍċШ ĬŔШ ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЮШxċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШŰŸŰШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċũШĦċƖŔĦŸШĬŔШũċƻŸƖŸЮШÉĲĤĤĲŰĲШ
ũċШxŸůĤċƖĬŔċШƚŔċШƣƖċШũĲШƖĲŊŔŸŰŔШƓŔƮШċƻċŰǍċƣĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċůĲŰƣĲЯШƓĲƖůċŰŊŸŰŸШŉŸƖƣŔШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШ
ŰĲũũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔŊŔƣċũŔЮ 

Ш ƣċũŔШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěШ ƚŔШ ċŊŊŔƨŰŊŸŰŸШ ũĲШ ŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰǍĲШ ƣƖċШ ƓƨĤĤũŔĦŸШ ĲШ ƓƖŔƻċƣŸШ ĬĲƖŔƻċŰƣŔШ ĬċũũċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĦċƖĲŰƣŔШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШƓĲƖШũќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЯШĬċũũċШƣċƖĬŔƻŔƣěШ
ĬĲũũĲШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔШĬŸĦƨůĲŰƣċũŔШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШŰĲũũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ
ĬĲũũќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЮ 
EǭĲƣƣŸШĦŸŰƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲШĬŔƖŸůƓĲŰƣĲШĿШŔũШůċĦƖŸƚĦŸƓŔĦŸШƖŔƣċƖĬŸШŰĲũũċШĦőŔƨƚƨƖċШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĦőĲШƖċũũĲŰƣċЯШƚĲШŰŸŰШċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШƓċƖċũŔǍǍċЯШũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĦŸŰШ
ĲƻŔĬĲŰƣŔШƖŔĦċĬƨƣĲШƚŔċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШĦőĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮШ 
fŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸШŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũќŔŰĦċƖŔĦŸШ

ĦŸŰŉĲƖŔƣŸШĬċШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШőċŰŰŸШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШũќŔĬĲċШĬŔШƨŰќ ǍŔŸŰĲШǯŰċũŔǍǍċƣċШċĬШċƣƣŔƻċƖĲШ
ƨŰċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШũċШÑ[ЯШŊũŔШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШũĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШ
ƚĲƣƣŸƖĲШƓĲƖШƖŔĦĲƖĦċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰŔШƓĲƖШƖŔůƨŸƻĲƖĲШŔШƻċƖŔШŸƚƣċĦŸũŔШĲШċĬĬŔƻĲŰŔƖĲШċĬШƨŰċШƓŔƮШ
ĦĲũĲƖĲШĲǭŔĦċĦĲШĲĬШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĬĲŔШÂĲƖůĲƚƚŔШĬŔШ9ŸƚƣƖƨŔƖĲШĲШ
ĬĲŔШÂŔċŰŔШċƣƣƨċƣŔƻŔШĦŸŰŉŸƖůŔШċũШÂ]ÑЮ 

 

§7fEÑÑféf 
 ĲũũќċůĤŔƣŸШ ĬĲũШ Â ÅÅШ ы~ŔƚƚŔŸŰĲШ ΝЯШ 9ŸůƓŸŰĲŰƣĲШ ΝЯШ ÉƨĤŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШ ΞЮΞЮΝьЯШ ÅĲŊŔŸŰĲШ

xŸůĤċƖĬŔċШőċШċƣƣŔƻċƣŸШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШƣĲĦŰŔĦċШƓĲƖШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲĬŔũŔǍŔĲШ
ĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШƚŔШŸĦĦƨƓċШĬĲũũĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШÂĲƖůĲƚƚŔЮĬŔЮ9ŸƚƣƖƨŔƖĲЮĲЮÂŔċŰŔЮ ƣƣƨċƣŔƻŔЮĦŸŰŉŸƖůŔЮċũЮÂ]ÑЮШ 
fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚŔШĿШƓŸƚƣŸШŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔа 
¶ ŰċũŔǍǍċƖĲШĬċƣŔШĲШǰƨƚƚŔШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔШƓĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲШĦŸũũŔШĬŔШĤŸƣƣŔŊũŔċЮ 
¶ éċũƨƣċƖĲШũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚƨŔШƣĲůƓŔШůĲĬŔШĲШƚƨũũќċƖƖĲƣƖċƣŸЮ 
¶ fŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШĲШƚĲũĲǍŔŸŰċƖĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦŔЯШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔШĲШċƣƣƨċĤŔũŔЮ 
¶ ?ŔǭŸŰĬĲƖĲШůŸĬĲũũŔШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШƨŰŔŉŸƖůŔШĲШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċƣŔЮ 

 

9ÅfÑf9fÑ.Ш 
?ƨƖċŰƣĲШũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚŸŰŸШĲůĲƖƚĲШƣƖĲШůċĦƖŸрĦƖŔƣŔĦŔƣěШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔЯШĦŸůƨŰŔШċШ

ĬŔƻĲƖƚŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔа 
¶ 9ŸůƓĲƣĲŰĦĲрĬŔƻŔĬĲ 
?ŔƚŸůŸŊĲŰĲŔƣěШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲЯШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШ ŰĲŔШ ƓŔĦĦŸũŔШ 9ŸůƨŰŔЯШ
ċŊŊƖċƻċƣċШĬċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШŰĲũШƖĲƓĲƖŔƖĲШƓƖŸǯũŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲЮ 
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¶ ?ŔŊŔƣċũрĬŔƻŔĬĲ 
?ŔǭĲƖĲŰǍĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰĲũũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔŊŔƣċũŔШĲШŰĲũũĲШĦċƓċĦŔƣěШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦőĲЮШ ũĦƨŰŔШ
9ŸůƨŰŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШċŰĦŸƖċШƓƖŔƻŔШĬŔШĤċŰĬċШũċƖŊċШƚƣċĤŔũĲШŸШƨƣŔũŔǍǍċŰŸШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШ
ĦċƖƣċĦĲĲЯШŸƚƣċĦŸũċŰĬŸШũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШũќŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĤŔũŔƣěЮ 

¶ ÂƖŸĦĲĬƨƖĲрĬŔƻŔĬĲ 
?ŔǭŸƖůŔƣěШŰĲũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũċШxЮШΞΠΝоΦΜШĲШĬċũШ9ŸĬŔĦĲШ
ĬĲũũќ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ?ŔŊŔƣċũĲЯШĦŸŰШƨƣŔũŔǍǍŔШŰŸŰШƨŰŔŉŸƖůŔШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШĲШĬŔŊŔƣċũŔЮШ
ÄƨĲƚƣŸШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШŔŰĦĲƖƣĲǍǍĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĲШƖċũũĲŰƣċůĲŰƣŔШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔЮШ 

 

É§xÖüf§ fШÂÅ§Â§ÉÑEШ 
xċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŸƓƖċШƖŔƓŸƖƣċƣĲЯШ

őċШŉŸƖůƨũċƣŸШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШƓƖŸƓŸƚƣĲа 
¶ ÅċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũШĦŸŰƣċƣƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĦŸŰШŔШ9ŸůƨŰŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰĦŸŰƣƖŔЯШƽĲĤŔŰċƖШĲШ

ƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũШƓŸƖƣċũĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШÂ ƚÉШыƽƽƽЮƓċƚƚũŸůĤċƖĬŔċЮŔƣШь 
¶ ŰċũŔƚŔШƓƨŰƣƨċũĲШĬĲŔШĬċƣŔШĲШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШы  9fЯШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШ

ƚŸŉƣƽċƖĲШőŸƨƚĲьШƓĲƖШƻċũŔĬċƖĲШũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЮ 
¶ ÂƖŸůŸǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ċƓƓƖŸĦĦŔШ ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЯШ ƖĲƓũŔĦċĤŔũŔШ ĲШ ĬŔŊŔƣċũŔШ ƓĲƖШ ũќƨŰŔŉŸƖůŔƣěШ

ƖĲŊŔŸŰċũĲЮ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШċũũċШĦŸŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦŸůƨŰċũĲШƓĲƖШƚƨƓĲƖċƖĲШŔШũŔůŔƣŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШ

ĬĲŔШƓŔĦĦŸũŔШĲŰƣŔЮ 
ÂĲƖШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШũċШƣĲƖǍċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШљŔũШÂƖŸĦĲĬƨƖĲрĬŔƻŔĬĲњШĿШƚƣċƣċШƓƖŸƓŸƚƣċШƨŰќċǍŔŸŰĲШ

ŔŰŰŸƻċƣŔƻċаШ 
љƓƖŸŊĲƣƣŸЮĬŔЮƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮŸƓĲƖċƣŔƻŸЮƣƖċЮƓƨĤĤũŔĦċЮċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲеЮ

§ƖĬŔŰŔЮĲЮ9ŸũũĲŊŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔеЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬŔЮĦċƣĲŊŸƖŔċѠЮ 
 

ÄƨĲƚƣċШůŔƚƨƖċШƓƨŰƣċШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШĦŸůƨŰĲЯШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШƨŰŔŉŸƖůĲШĬĲũũĲШ
ŰŸƖůĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũċШĦŸŰƻĲƖŊĲŰǍċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШċĦĦĲũĲƖċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШƖċǭŸƖǍċƖĲШ
ũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮ 

 

[f  xfÑ.Ш?EfШÑ é§xfШÑE~ Ñf9f 
xќŔĬĲċШĬŔШƣċƻŸũŔШƣĲůċƣŔĦŔШŔŰШĦƨŔШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬĲŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЯШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШ

ĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШƓŸƚƚċŰŸШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔЯШŰċƣċШĬċũũќĲƚŔŊĲŰǍċШĬŔШċƻƻŔċƖĲШƨŰќċǍŔŸŰĲШ
ĦőĲШƖŔƚƓŸŰĬĲƚƚĲШċũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƻĲƖŔǯĦċƣĲШĬƨƖċŰƣĲШŔũШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸŰШŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ũŸůĤċƖĬŸЯШ ĿШ ƚƣċƣċШ ŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШ ĦŸŰШ ũċШ ƓƖŸƓŸƚƣċШ ĬŔШ ƨŰШ ĦŔĦũŸШ ĬŔШ ŔŰĦŸŰƣƖŔШ ĬĲŰŸůŔŰċƣŸШ
љÂÅ§[EÉÉf§ fÉÑfЮE?ЮE ÑfЮx§9 xfЮƻĲƖƚŸЮƨŰċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻċњШ 

§ĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸа 

¶ 9ŸŰĦŸƖĬċƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲ 
¶ 9ŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲЮĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШŰŸƖůċƣŔƻĲ 
¶ 9ƖĲċƖĲШƨŰШŰƨŸƻŸЮƖċƓƓŸƖƣŸЮĬŔЮǯĬƨĦŔċШƣƖċШƓЮċЮШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƓċƖƣĲŰĬŸШĬċũũċШ

ĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬŔШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲ 

http://www.passlombardia.it/
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¶ ÉĲůƓũŔǯĦċƖĲЮċƣƣĲŰǍŔŸŰċŰĬŸШũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċũШŰƨŸƻŸШƖƨŸũŸШĬĲũШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШŰĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲĬŔũŔǍŔĲЮ 

ÂĲƖШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċШƕƨĲƚƣŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔЯШŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEѼÖШőċŰŰŸЯШŸƓĲƖċƣŔƻċůĲŰƣĲЯШ
ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸШƨŰШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШыƣċƻŸũĲШƖŸƣŸŰĬĲШŔƣŔŰĲƖċŰƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸьЯШĦŸůĲШƚĲƚƚŔŸŰŔШĬŔШũċƻŸƖŸШŉŸĦċũŔǍǍċƣĲШƚƨШƚƓĲĦŔǯĦŔШƣĲůŔЮ 

xĲШŊŔŸƖŰċƣĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŔůƓŸƚƣċƣĲШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰШŉŸƖůċƣШƓƖĲĬĲǯŰŔƣŸЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШ
ƣĲĦŰŔĦŔШƓƖŔƻċƣŔШĲШĦŸůƨŰċũŔШĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШ§ƖĬŔŰŔШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬĲũШ
ƚĲƣƣŸƖĲЮШШfũШŉŸƖůċƣШƓƖŸƓŸƚƣŸШĦŸŰƚƣċШĬŔШƨŰċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШŔŰƣƖŸĬƨƣƣŔƻċШĬƨƖċŰƣĲШũċШƕƨċũĲШŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШ
őċŰŰŸШ ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŸШ ŔŰШ ĦŔċƚĦƨŰċШ ƚĲƚƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ũċƻŸƖŸЯШ ƨŰШ ĬŔĤċƣƣŔƣŸШ ƣĲůċƣŔĦŸШ ŸƖŔĲŰƣċƣŸЯШ
ƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚƨũШĦċůƓŸШŔŰШċůĤŔƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШƚƨƓƓŸƖƣċƣċШĬċŔШĬċƣŔШĲƚƣƖċƣƣŔШ
ĬƨƖċŰƣĲШŔũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲũШÂ ÅÅЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШƓċƖƣĲШĿШƚƣċƣċШĬĲĬŔĦċƣċШċũШ
ĬŔĤċƣƣŔƣŸЯШċШĦƨŔШőċŰŰŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШŊũŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШĦŸŰШũċШ
ǯŰċũŔƣěШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШĲШƣƖŸƻċƖĲШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸЮШ 
§ĤŔĲƣƣŔƻŸШǯŰċũĲШĬŔШŸŊŰŔШŊŔŸƖŰċƣċШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬŔШљƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸњШƚƨŔШƣĲůŔШƣƖċƣƣċƣŔШƓĲƖШ

ƖĲċũŔǍǍċƖĲШ ƨŰċШ ƚŔŰĲƖŊŔċШ ƣƖċШ ũĲШ ĬŔƻĲƖƚĲШ ƓċƖƣŔШ ĦŸŔŰƻŸũƣĲШ ŰĲũШ ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШ ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ĲШ
ƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШƨŰċШĦŸŰĦĲƖƣċǍŔŸŰĲШĲШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲЮ 
fũШ ƓƖŸŊĲƣƣŸШ ƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШ ċũũċШ ?]Ш ÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШ ÉŔƚƣĲůŔШ éĲƖĬŔШĬŔШ ÅĲŊŔŸŰĲШ

xŸůĤċƖĬŔċШĿШƚƣċƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑ[ШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШċŔШÂƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĬĲŔШƻċƖŔШ
§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШы§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔЯШ§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔЯШ
§ƖĬŔŰĲШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШĲШ§ƖĬŔŰĲШĬĲŔШÂĲƖŔƣŔШfŰĬƨƚƣƖŔċũŔьШċũũќ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШŰċǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШƣĲĦŰŔĦŔШĬĲŊũŔШ
EŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШċĬШ  9EШ7ĲƖŊċůŸШĲĬШőċШƣƖŸƻċƣŸШƨŰШŔůůĲĬŔċƣŸШƖŔƚĦŸŰƣƖŸШƕƨċũĲШљƚƣƖċƣĲŊŔċњШƚƨШ
ĦƨŔШƓƨŰƣċƖĲШƓĲƖШŔũШŉƨƣƨƖŸЮ 
fũШ ĦŔĦũŸШ ĬŔШ ŔŰĦŸŰƣƖŔШ љÂÅ§[EÉÉf§ fÉÑfЮ E?Ю E ÑfЮ x§9 xfЮ ƻĲƖƚŸЮ ƨŰċЮ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ

ŔŰŰŸƻċƣŔƻċњШĿШĬƨŰƕƨĲШƓċƖƣŔƣŸШĬċũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШĦŸŰШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĲŔШŊŔŸƖŰċƣĲЮШ 
]ũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣĲŰƨƣŔШŔŰШůŸĬċũŔƣěШŔĤƖŔĬċШыŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĲШĬċШƖĲůŸƣŸШĦŸŰШċĦĦĲƚƚŸШĬċШƓŔċƣƣċŉŸƖůċьШ

ƚŔШƚŸŰŸШƚƻŸũƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰШĦċũĲŰĬċƖŔŸШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰШŔŰĦŸŰƣƖŸШĬŔШƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШċШĦċƖċƣƣĲƖĲШ
ĲƚƓũŔĦċƣŔƻŸрŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЯШ ƕƨċƣƣƖŸШ ŊŔŸƖŰċƣĲШ ƣĲůċƣŔĦőĲШ ŔŰШ ůċƣĲƖŔċШ ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣċũĲЯШ ĲĬŔũŔǍŔċЯШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШŊŔƨƖŔĬŔĦŸрĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦċЯШĲШƨŰШŔŰĦŸŰƣƖŸШĦŸŰĦũƨƚŔƻŸШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũċШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШШĬĲŔШ
љƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸњШƕƨċũĲШƖŔƚƨũƣċƣŸШĦŸŰƚĲŊƨŔƣŸШŰĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŊŔŸƖŰċƣĲШĲШŰĲũШƕƨċũĲШШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШĲШƚŸƣƣŸƚĦƖŔƣƣŔШƕƨĲƚƣŔШџƕƨċĬĲƖŰŔЮĬĲũũĲЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲѠЯШƕƨċũĲШƚŔŰƣĲƚŔШĬĲŔШũċƻŸƖŔШƚƻŸũƣŔШ
ŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĤĲƖŊċůċƚĦŸШĬċШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШĲШƓƖŸůƨũŊċƖĲШĲĬШċƖƖŔĦĦőŔƖĲШĦŸŰШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĦőĲШ
ƻĲƖƖċŰŰŸШŰĲũũĲШċũƣƖĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШũŸůĤċƖĬĲШ 
fũШ ĦŔĦũŸШ ĬŔШ ŔŰĦŸŰƣƖŔШ љÂÅ§[EÉÉf§ fÉÑfЮ E?Ю E ÑfЮ x§9 xfЮ ƻĲƖƚŸЮ ƨŰċЮ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ

ŔŰŰŸƻċƣŔƻċњШƓƖŸƚĲŊƨŔƖěШċШŊŔƨŊŰŸШŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċЯШƕƨċũĲШƚĲĦŸŰĬŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċШƓƖĲƚĦĲũƣċЮ 
 

 

 

  



   
 ΝΤ 

 

x ШÉ9ExÑ Ш?Exx ШÂÅ§éf 9f Ш?fШ7EÅ] ~§ 
fũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ7ĲƖŊċůċƚĦŸЯШŔШĦŸůƨŰŔШĲШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦŔШ 

xċШƚĦĲũƣċШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШƕƨċũĲШƖĲċũƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬċũũċШƕƨċũĲШċƻƻŔċƖĲШũќ ǍŔŸŰĲЯШĿШ
ŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШƨŰќŔŰĬċŊŔŰĲШĦŸŰĬŸƣƣċШƚƨũũċШĤċƚĲШĬŔШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔЮ 
fũШĦŸŰƣċƣƣŸШĬĲŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШĦŸŰШũĲШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШxŸĦċũŔШőċШůĲƚƚŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШƨŰШƣĲƚƚƨƣŸШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƻċƖŔĲŊċƣŸаШΝΞШƓƖŸƻŔŰĦĲЯШŸũƣƖĲШΝΡΜΜШ9ŸůƨŰŔЯШĬċШƕƨĲũũŔШƓŔƮШĦŸůƨŰŔШƓŔƮШ
ƓŸƓŸũŸƚŔШĲШљĦĲŰƣƖċũŔњШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШƖĲƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċЯШċШƕƨĲũũŔШƓŔƮШ
љƓĲƖŔŉĲƖŔĦŔњЯШůĲŰŸШƓŸƓŸũŸƚŔШĲЯШŔŰШůŸĬŔШĬŔƻĲƖƚŔЯШƓĲŰċũŔǍǍċƣŔШƚƨũШƓŔċŰŸШĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěШƚŔċШĬĲũũĲШ
ƓĲƖƚŸŰĲШĦőĲШĬĲũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮШШШ 
9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĲШĬŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШƣƖċШũĲШ

ƖĲċũƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĤĲƖŊċůċƚĦŸШƚŔШĿШċƻƨƣċШũċШĦŸŰŉĲƖůċШĬĲũũċШƻŔƣċũŔƣěШĬĲũШ
ƣĲƚƚƨƣŸШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũĲШĦőĲШőċШƚċƓƨƣŸШĬċƖĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШċũũŸШĦőŸĦШƓċŰĬĲůŔĦŸЯШĦŸŰƕƨŔƚƣċƖĲШƕƨŸƣĲШ
ĬŔШůĲƖĦċƣŸШĲШŊĲŰĲƖċƖĲШƓĲƖƚŔŰŸШŰƨŸƻĲШċǍŔĲŰĬĲЮШ 
?ċũШÅċƓƓŸƖƣŸШċŰŰƨċũĲШĬĲũũċШ9ċůĲƖċШĬŔШ9ŸůůĲƖĦŔŸШыΞΜΞΠьШƚƨũũќĲĦŸŰŸůŔċШĤĲƖŊċůċƚĦċШ

ĲůĲƖŊĲШũċШƚŸũŔĬŔƣěШǯŰċŰǍŔċƖŔċШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĦőĲШŰŸŰШőċŰŰŸШƻŔƚƣŸШċƨůĲŰƣċƖĲШũќŔŰĬĲĤŔƣċůĲŰƣŸШĲШ
ƻĲĬŸŰŸШũċШƖĲĬĬŔƣŔƻŔƣěШƣŸƖŰċƖĲШůċŰШůċŰŸШċŔШũŔƻĲũũŔШƓƖĲр9ŸƻŔĬЮ 

fũШÉŸũĲШΞΠШŸƖĲШőċШŔŰŸũƣƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШ
7ĲƖŊċůŸШƕƨċũĲШůŔŊũŔŸƖĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċШƓĲƖШũċШ
ÄƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШƓĲƖШũќċŰŰŸШΞΜΞΠЯШŊŔěШċũШ
ƓƖŔůŸШ ƓŸƚƣŸШ ċŰĦőĲШ ƓĲƖШ ũќŔŰĬŔĦĲШ ĬĲũũċШ
ÉƓŸƖƣŔƻŔƣěЮШ 
fŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔƣěШŔũШŰƨůĲƖŸШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ
ĿШ ĲũĲƻċƣŸШ ĦŸƚŜШ ĦŸůĲШ ŔũШ ŰƨůĲƖŸШ ĬĲŔШ
ƣĲĦŰŔĦŔШĬĲŊũŔШÖǭŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЮ 
]ƖċǍŔĲШ ċũШ ƚƨŸШ ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ ƣƖċШ

ůŸũƣĲƓũŔĦŔШ ŉċƣƣŸƖŔШũċШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċШ ĬŔШ
7ĲƖŊċůŸШ ĿШ ƚƣċƣċШ ĬƨŰƕƨĲШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣċШ
ĦŸůĲШ ƓŸƣĲŰǍŔċũĲШ љůŔĦƖŸĦŸƚůŸњШ ĬŔШ
ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШũќ ǍŔŸŰĲЮ 
fũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШљÂÅ§[EÉÉf§ fÉÑfЮ

E?Ю E ÑfЮ x§9 xfЮ ƻĲƖƚŸЮ ƨŰċЮ
ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ ŔŰŰŸƻċƣŔƻċњШ ĿШ ƚƣċƣŸШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШ ƻŸũƨƣŸШ ĲШ ĦŸŰĬŔƻŔƚŸШ ĬċŊũŔШ
§ƖĬŔŰŔШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ
7ĲƖŊċůŸШ ĦőĲЯШ ĦŸŰШ ŔШ ƓƖŸƓƖŔШ ĬĲũĲŊċƣŔЯШ
őċŰŰŸШ ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШ ĲĬШ ċũŔůĲŰƣċƣŸШ ƨŰШ
ĬŔĤċƣƣŔƣŸШ ůĲƣƣĲŰĬŸШ ċШ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ũċШ
ƓƖŸƓƖŔċШ ĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ

ŰĲũũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШŔƚĦƖŔƣƣŔЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШŰĲũũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĦőĲШŰĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШũĲШċǍŔŸŰŔШ
ŔŰШƕƨċŰƣŸШĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔЮ 

 
 



   
 ΝΥ 

 

fũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШĿШ
ƚƣċƣŸШ ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШ ƓĲƖШ ƓŸƣĲƖШ ċƣƣƨċƖĲШ ƨŰШ
ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƻċŊũŔċŰĬŸШƣƨƣƣŔШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШĲШƓƨŰƣŔШĬŔШ
ƻŔƚƣċШĬċŰĬŸШċůƓŔŸШƖĲƚƓŔƖŸШċŔШƣċƻŸũŔШƣĲůċƣŔĦŔШĲĬШ
ċũũĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲЯШŸƖŔĲŰƣċƣĲШċШŔŰĬŔƖŔǍǍċƖĲШŔШ
ŉƨƣƨƖŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШĬĲũũĲШƓċƖƣŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШ
ĬċШĦŸũũĲŊŔЯШŸƖĬŔŰŔШĲĬШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮ 

 
fŰШƕƨĲƚƣċШŉŸƖůċШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШċũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĲĬШċũũќċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑ[ШƚŔШĿШ

ƕƨŔШƻŸũƨƣŸШũċƚĦŔċƖĲШƨŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШĦŸũŸƖŸШĦőĲШőċŰŰŸШĬċƣŸШƨŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШ
ĬŔƖĲƣƣŸШĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШċũũċШƚƨċШĤƨŸŰċШƖŔƨƚĦŔƣċЮШ 

ŉŸŰƣĲЮĬċƣŔЮџŔũЮÉŸũĲΥΧŸƖĲѠ



   
 ΝΦ 

 

 

 

 

 

 
 
 

ЮÂƖŸŢĲĦƣЮ~ċŰċŊĲƖЮ ƖĦőдЮ ŰŰċЮ]ċŊũŔċƖĬŔ 
 

 
 
ÄƨĲƚƣŸЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮĿЮŰċƣŸЮĬċũũѢĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЮĬĲũЮŊƖƨƓƓŸЮĬŔЮũċƻŸƖŸЮĬĲŊũŔЮĲƚƓĲƖƣŔЮĬĲũũċЮÑċƚťЮŉŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮĲЮÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮ

ĬĲũЮџƓƖŸŊĲƣƣŸЮΤΣΣΣЮĲƚƓĲƖƣŔѠеЮƨŰЮŊƖƨƓƓŸЮĬŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔеЮƣĲĦŰŔĦŔЮĲЮŊŔƨƖŔƚƣŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮĬċũũѢĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЮƓƖŔƻċƣċЮĲЮĬċũЮ
ůŸŰĬŸЮƓƨĤĤũŔĦŸдЮÖŰЮŔŰƣƖĲĦĦŔŸЮůċŊŔĦŸЮĦőĲЮŔŰƚŔĲůĲЮċũЮĬŔċũŸŊŸЮĲǭĲƣƣƨċƣŸЮĦŸŰЮŔЮĦŸůƨŰŔеЮĦŸŰƣċƣƣċƣŔЮƨŰŸЮƓĲƖЮĦŔċƚĦƨŰŸеЮ
ĬŸƻĲЮũċЮƓċƖŸũċЮĬѢŸƖĬŔŰĲЮĿЮƚƣċƣċЮџċƚĦŸũƣŸѠдЮ 

ЮƻŸũƣĲЮũĲЮċƻƻĲŰƣƨƖĲЮƓŔƮЮĤĲũũĲЮŰċƚĦŸŰŸЮƓĲƖЮĦċƚŸд 
9ŸƚŜЮĿЮƚƣċƣŸЮƓĲƖЮŔũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮĬĲŊũŔЮŸƖĬŔŰŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔжЮƨŰċЮƚǯĬċЮƖċĦĦŸũƣċЮĦŸŰЮĲŰƣƨƚŔċƚůŸеЮƚĲŰǍċЮƚċƓĲƖĲЮĬŸƻĲЮĦŔЮ

ċƻƖĲĤĤĲЮƓŸƖƣċƣŔд 
ÄƨĲũũŸЮĦőĲЮċũũѢŔŰŔǍŔŸЮƚĲůĤƖċƻċЮƚŸũŸЮƨŰЮƣĲŰƣċƣŔƻŸеЮƚŔЮĿЮƓƖĲƚƣŸЮƣƖċƚŉŸƖůċƣŸЮŔŰЮƨŰЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮƚŸũŔĬŸеЮƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸЮĲЮ

ƖŔĦĦŸЮĬŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔдЮÉŔċůŸЮƓċƖƣŔƣŔЮĬċũЮŰŸƚƣƖŸЮŊƖƨƓƓŸеЮŉċƣƣŸЮĬŔЮƓĲƖƚŸŰĲЮĦőĲЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸЮƚŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣċŰŸЮĦŸŰЮŊũŔЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔеЮ
ƓĲƖЮĦċƓŔƖĲЮĦŸƚċЮƓŸƣĲƚƚŔůŸЮŉċƖĲЮĬŔЮĦŸŰĦƖĲƣŸЮƓĲƖЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮŔũЮũċƻŸƖŸЮĬŔЮƣċŰƣĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮĦőĲЮƚŔЮŸĦĦƨƓċŰŸЮĬŔЮ
ĲĬŔũŔǍŔċЮĲЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċеЮƨŰЮĲƚĲƖĦŔƣŸЮĬŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮĦőĲЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸЮƚŔЮĬŔƚƣƖŔĦċŰŸЮŰĲũЮůċƖĲЮůċŊŰƨůЮĬĲũũċЮĤƨƖŸĦƖċǍŔċдЮ 
fŰЮƕƨĲƚƣŸЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮƚƓĲƖŔůĲŰƣċƣŸЮċЮ7ĲƖŊċůŸеЮċĤĤŔċůŸЮŔŰĦŸŰƣƖċƣŸЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěеЮŔĬĲĲеЮĲŰĲƖŊŔĲЮĲЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮ

ƨŰċЮŊƖċŰĬĲЮƻŸŊũŔċЮĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċƖĲд 
fũЮƻċũŸƖĲЮċŊŊŔƨŰƣŸЮĿЮƚƣċƣŸЮƓƖŸƓƖŔŸЮƕƨĲƚƣŸжЮŔũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮƣƖċЮůŸŰĬŔЮĬŔƻĲƖƚŔеЮƨŰŔƣŔЮĬċũũċЮƻŸũŸŰƣěЮĬŔЮĦƖĲƚĦĲƖĲЮŔŰƚŔĲůĲд 
§ŊŰŔЮƣċƓƓċЮĿЮƚƣċƣċЮŸĦĦċƚŔŸŰĲЮĬŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸеЮĬŔЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸеЮŸŊŰŔЮŔŰĦŸŰƣƖŸЮőċЮũċƚĦŔċƣŸЮƨŰЮƚĲŊŰŸдЮĤĤŔċůŸЮ

ŔůƓċƖċƣŸЮċĬЮċƚĦŸũƣċƖĦŔеЮċЮĦŸƚƣƖƨŔƖĲеЮċЮƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲЮŔũЮƻċũŸƖĲЮĬĲũũĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲд 
fũЮƚƨĦĦĲƚƚŸЮĬĲũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮĿЮůĲƖŔƣŸЮĬŔЮƣƨƣƣŔжЮĬŔЮĦőŔЮĦŔЮőċЮĦƖĲĬƨƣŸеЮĬŔЮĦőŔЮőċЮũċƻŸƖċƣŸЮĦŸŰЮƓċƚƚŔŸŰĲеЮĬŔЮĦőŔЮőċЮƚċƓƨƣŸЮ

ƻĲĬĲƖĲЮŸũƣƖĲд 
ÖŰЮŊƖċǍŔĲЮƚŔŰĦĲƖŸЮċЮĦőŔЮőċЮƖĲƚŸЮƓŸƚƚŔĤŔũĲЮƕƨĲƚƣŸЮƓĲƖĦŸƖƚŸеЮċЮĦőŔЮĦŔЮőċЮċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸеЮƚŸƚƣĲŰƨƣŸеЮƚƓƖŸŰċƣŸеЮċЮĦőŔЮ

őċЮƣƖċƚŉŸƖůċƣŸЮƨŰѢŔĬĲċЮŔŰЮƨŰċЮƖĲċũƣěЮĦŸŰĦƖĲƣċдЮÉŔċůŸЮǯĲƖŔЮĬĲŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮƖċŊŊŔƨŰƣŔеЮůċЮċŰĦŸƖċЮĬŔЮƓŔƮЮĬĲũЮůĲƣŸĬŸЮĦőĲЮ
ċĤĤŔċůŸЮĦŸƚƣƖƨŔƣŸЮŔŰƚŔĲůĲЮĲЮĦőĲЮũċƚĦŔċůŸЮċũũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸЮĲЮċŔЮƚƨŸŔЮΥΧΦЮĦŸůƨŰŔд 
ÄƨĲƚƣŸЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮŰŸŰЮĿЮƚƣċƣŸЮƚŸũŸЮƨŰЮƣƖċŊƨċƖĬŸеЮůċЮũѢŔŰŔǍŔŸЮĬŔЮƕƨċũĦŸƚċЮĦőĲЮĦŸŰƣŔŰƨĲƖěЮċЮĦƖĲƚĦĲƖĲеЮŰĲЮƚŔċůŸЮĦĲƖƣŔЮ

ƓĲƖĦőĳЮƣƨƣƣŔЮőċŰŰŸЮũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮũċƻŸƖċƖĲЮůĲŊũŔŸЮĲЮŔŰЮůŸĬŸЮƓŔƮЮĦőŔċƖŸд 
 
ĤĤŔċůŸЮċƓƓƖĲƚŸЮĦőĲЮƕƨċŰĬŸЮũѢŔůƓĲŊŰŸЮƚŔЮƨŰŔƚĦĲЮċũũċЮƻŔƚŔŸŰĲеЮŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮċƖƖŔƻċŰŸЮĲЮƕƨċŰĬŸЮũĲЮƚǯĬĲЮĬŔƻĲŰƣċŰŸЮ
ĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲеЮŰċƚĦŸŰŸЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěд 
]ƖċǍŔĲЮċЮƣƨƣƣŔЮƓĲƖЮċƻĲƖЮƖĲƚŸЮƓŸƚƚŔĤŔũĲЮƕƨĲƚƣŸЮƚƨĦĦĲƚƚŸЮĲЮƓĲƖЮċƻĲƖЮĬŔůŸƚƣƖċƣŸЮĦőĲеЮŔŰƚŔĲůĲеЮƚŔЮƓƨƃЮŉċƖĲЮůŸũƣŸеЮƓĲƖЮ

ċƻĲƖЮĦƖĲĬƨƣŸЮŔŰЮƨŰЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮŰċƣŸЮƕƨċƚŔЮƓĲƖЮĦċƚŸЮůċЮĦőĲЮŸŊŊŔЮĿЮƨŰċЮƖĲċũƣěЮƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċЮĲЮċƓƓƖĲǍǍċƣċд 
 
9ŸŰЮũċЮƚƓĲƖċŰǍċЮĦőĲЮƚŔċЮƚŸũŸЮŔũЮƓƖŔůŸЮƓċƚƚŸЮĬŔЮƨŰЮĦċůůŔŰŸЮċŰĦŸƖċЮũƨŰŊŸЮůċЮĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲЮċƖƖŔĦĦőĲŰƣĲдЮ 
  

 
ÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШѼШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċ 



   
 ΞΜ 

 

x ШÂ Å§x Ш ]xfШ§Å?f fЯШ9§xxE]fШÂÅ§[EÉÉf§  xfШEШ ÉÉ§9f üf§ fШ 
 

 

 

 

 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ]ĲŸůЮШÅĲŰċƣŸШ[ĲƖƖċƖŔШ 

 

 

xċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮċƻƻŔċƣċЮƣƖċЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮĲĬЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċЮŸŊŊŔЮƨŰċЮĬĲũũĲЮƚǯĬĲЮƓŔƮЮƖŔũĲƻċŰƣŔЮƓĲƖЮƨŰċЮ
ÂƨĤĤũŔĦċЮ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮůŸĬĲƖŰċеЮĲǭŔĦŔĲŰƣĲЮĲЮƻŔĦŔŰċЮċŔЮĦŔƣƣċĬŔŰŔдЮfŰЮƕƨĲƚƣŸЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮƚŔЮŔŰƚĲƖŔƚĦĲЮũѢĲƻĲŰƣŸЮ
џÂƖŸŊĲƣƣŸЮ ΤΣΣΣЮ ĲƚƓĲƖƣŔЮ ÅĲŊŔŸŰĲЮ xŸůĤċƖĬŔċѠеЮ ƨŰѢŔŰŔǍŔċƣŔƻċЮ ŔŰŰŸƻċƣŔƻċЮ ĦőĲЮ őċЮ ĦŸŔŰƻŸũƣŸЮ ŸƖĬŔŰŔЮ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔеЮ
ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬŔЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮĲЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЮĬĲũũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸеЮĦŸŰЮũѢŸĤŔĲƣƣŔƻŸЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔЮĲЮĦŸŸƓĲƖċƖĲЮƓĲƖЮ
ƚŰĲũũŔƖĲЮũĲЮƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮŔŰЮċůĤŔƣŸЮĲĬŔũŔǍŔŸдЮxѢĲĬŔũŔǍŔċЮĿЮŔŰŉċƣƣŔЮƨŰŸЮĬĲŔЮƚĲƣƣŸƖŔЮůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲЮŊƖċƻċƣŔЮĬċЮ
ŔƣĲƖЮĤƨƖŸĦƖċƣŔĦŔЮĦŸůƓũĲƚƚŔеЮĦőĲЮƖċũũĲŰƣċŰŸЮŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЮĲЮƚƻŔũƨƓƓŸЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸд 

ƣƣƖċƻĲƖƚŸЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЮĲЮƣċƻŸũŔЮĬŔЮũċƻŸƖŸеЮŔũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮőċЮƓƖŸůŸƚƚŸЮƨŰЮĬŔċũŸŊŸЮĦŸŰĦƖĲƣŸЮƣƖċЮũĲЮƓċƖƣŔеЮƻŸũƣŸЮ
ċЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮŸƓĲƖċƣŔƻĲЮĲЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲеЮƓƨŰƣċŰĬŸЮċЮƨŰċЮƻĲƖċЮƚĤƨƖŸĦƖċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔдЮfŰЮƕƨĲƚƣŸЮĦŸŰƣĲƚƣŸеЮũѢŔŰƣĲũũŔŊĲŰǍċЮċƖƣŔǯĦŔċũĲЮƓƨƃЮċƚƚƨůĲƖĲЮƨŰЮƖƨŸũŸЮƚƣƖċƣĲŊŔĦŸжЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĬŔЮf Ю
ƓŸƚƚŸŰŸЮƚƨƓƓŸƖƣċƖĲЮũѢċŰċũŔƚŔЮċƨƣŸůċƣŔǍǍċƣċЮĬĲũũĲЮƓƖċƣŔĦőĲеЮƚĲůƓũŔǯĦċƖĲЮũѢċĦĦĲƚƚŸЮċũũĲЮŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔеЮƓƖĲƻĲĬĲƖĲЮ
ĦƖŔƣŔĦŔƣěЮĲЮƖŔĬƨƖƖĲЮŊũŔЮĲƖƖŸƖŔЮƨůċŰŔд 
xѢƨƣŔũŔǍǍŸЮĬŔЮƚŔƚƣĲůŔЮŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣŔеЮŔŰƣĲŊƖċƣŔЮĦŸŰЮũĲЮƓŔċƣƣċŉŸƖůĲЮĬŔŊŔƣċũŔЮŊŔěЮŔŰЮƨƚŸеЮƓƨƃЮċĦĦĲũĲƖċƖĲЮƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲЮŔЮ

ƣĲůƓŔЮĬŔЮƖŔƚƓŸƚƣċеЮŊċƖċŰƣĲŰĬŸЮċũЮĦŸŰƣĲůƓŸЮƣƖċƚƓċƖĲŰǍċеЮƣƖċĦĦŔċĤŔũŔƣěЮĲЮĦŸĲƖĲŰǍċЮŰĲũũĲЮĬĲĦŔƚŔŸŰŔдЮxѢŔůƓŸƖƣċŰǍċЮĬŔЮ
ƕƨĲƚƣċЮŔŰŔǍŔċƣŔƻċЮƚŔЮĿЮƚƻŔũƨƓƓċƣċЮŰŸŰЮƚŸũŸЮĦŸůĲЮůŸůĲŰƣŸЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸеЮůċЮċŰĦőĲЮĦŸůĲЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЮ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċеЮŔŰЮĦƨŔЮũċЮƣĲĦŰŸũŸŊŔċЮĲЮũċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮŔŰƣĲƖŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЮĬŔƻĲŰƣċŰŸЮũĲƻĲЮĬĲĦŔƚŔƻĲЮƓĲƖЮŔũЮ
ĦċůĤŔċůĲŰƣŸд 
 
 

 

 

 

Ш 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƖĦőЮШ ũĲƚƚċŰĬƖċШ7ŸĦĦċũċƖŔШыŔŰШĦċƖŔĦċШǯŰŸШċШůċƖǍŸШΞΜΞΡь 

 

ШfũЮ9ŸŰƚŔŊũŔŸЮĬĲũũѢ§ƖĬŔŰĲЮĬĲŊũŔЮ ƖĦőŔƣĲƣƣŔЮÂÂĲ9ЮĬĲũũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸЮőċЮċĦĦŸũƣŸЮĦŸŰЮĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲЮĲĬЮ
ĲŰƣƨƚŔċƚůŸЮũċЮƓƖŸƓŸƚƣċЮċƻċŰǍċƣċЮĬċũũċЮƓƖŸƓƖŔċЮŔƚĦƖŔƣƣċЮŰŰċЮ]ċŊũŔċƖĬŔеЮÂƖŸŢĲĦƣЮ~ċŰċŊĲƖЮĬĲũũċЮÑċƚťЮ[ŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮ
ĲЮÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮĬŔЮÅĲŊŔŸŰĲЮxŸůĤċƖĬŔċЮƓĲƖЮũѢċƣƣƨċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮÂ ÅÅдЮfũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮƚŔЮĿЮĬċЮƚƨĤŔƣŸЮĬŔƚƣŔŰƣŸЮƓĲƖЮũċЮƚƨċЮ
ƻŔƚŔŸŰĲЮŔŰƣĲŊƖċƣċЮĲЮƓĲƖЮũѢċƓƓƖŸĦĦŔŸЮĦŸŰĦƖĲƣŸЮċũЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮĬĲũũѢĲǭŔĦŔĲŰǍċЮƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲеЮĦŸŰЮĲǭĲƣƣŔЮƓŸƚŔƣŔƻŔЮŰŸŰЮ
ƚŸũŸЮƚƨũũѢŸƓĲƖċƣŔƻŔƣěЮƣĲĦŰŔĦċеЮůċЮċŰĦőĲЮƚƨũũċЮƕƨċũŔƣěеЮũѢĲĦŸŰŸůŔĦŔƣěЮĲЮũċЮƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƣƨƣƣŔЮŊũŔЮċƣƣŸƖŔЮĦŸŔŰƻŸũƣŔЮŰĲũЮ
ƓƖŸĦĲƚƚŸЮĲĬŔũŔǍŔŸЮĲЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸЮщЮƨŰċЮƖĲƣĲЮĦőĲЮƻċЮĤĲŰЮŸũƣƖĲЮŔũЮƚŸũŸЮċůĤŔƣŸЮƣĲĦŰŔĦŸд 

9ŸũũĲŊŔŸШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШĲШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШxċƨƖĲċƣŔШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 

§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШĲШÂЮÂЮ9ЮШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 



   
 ΞΝ 

 

[ŔŰЮĬċũЮƓƖŔŰĦŔƓŔŸеЮũѢ§ƖĬŔŰĲЮőċЮĦŸŰĬŔƻŔƚŸЮũŸЮƚƓŔƖŔƣŸЮĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŸЮĲЮũѢŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċЮĬĲũũѢŔŰŔǍŔċƣŔƻċеЮ
ŉŸŰĬċƣċЮƚƨũũѢċŰċũŔƚŔЮůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЮĬĲŔЮƻċƖŔЮċƚƓĲƣƣŔЮĦőĲЮĦŸůƓŸŰŊŸŰŸЮŔũЮƚŔƚƣĲůċжЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣċũĲеЮĲĬŔũŔǍŔŸеЮ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸеЮŊŔƨƖŔĬŔĦŸЮĲЮĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŸдЮxѢċƓƓƖŸĦĦŔŸЮƚŔЮĿЮĤċƚċƣŸЮƚƨЮƨŰЮƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸЮƚƓĲƚƚŸЮƣƖċƚĦƨƖċƣŸеЮůċЮ
ĲƚƚĲŰǍŔċũĲжЮċƚĦŸũƣċƖĲдЮRЮƚƣċƣċЮŔŰŉċƣƣŔЮċƻƻŔċƣċЮƨŰċЮŉċƚĲЮĬŔЮƖċĦĦŸũƣċЮƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЮĬĲũũĲЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮĲЮĬĲŔЮƓƨŰƣŔЮĬŔЮƻŔƚƣċЮĬĲŔЮ
ĬŔƻĲƖƚŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮĦŸŔŰƻŸũƣŔеЮĦŸŰЮũѢŸĤŔĲƣƣŔƻŸЮĬŔЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЮũĲЮƖĲċũŔЮĦƖŔƣŔĦŔƣěЮƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲЮŰĲũũċЮŊĲƚƣŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƓƖċƣŔĦőĲд 

ЮƕƨĲƚƣŸЮƓƖŔůŸЮůŸůĲŰƣŸЮĬŔЮċƚĦŸũƣŸЮĿЮƚĲŊƨŔƣċЮƨŰċЮŉċƚĲЮĬŔЮċŰċũŔƚŔЮĲЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸеЮĬƨƖċŰƣĲЮũċЮƕƨċũĲЮĿЮĲůĲƖƚċЮĦŸŰЮ
ŉŸƖǍċЮũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮƓƖŸůƨŸƻĲƖĲЮƨŰЮĬŔċũŸŊŸЮĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻŸЮƣƖċЮƣƨƣƣĲЮũĲЮǯŊƨƖĲЮĦőĲеЮċЮƻċƖŔŸЮƣŔƣŸũŸЮĲЮŔŰЮƣĲůƓŔЮĬŔƻĲƖƚŔеЮ
ŔŰƣĲƖƻĲŰŊŸŰŸЮŰĲũЮƓƖŸĦĲƚƚŸЮĲĬŔũŔǍŔŸдЮRЮƓƖŸƓƖŔŸЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƕƨĲƚƣŸЮƚĦċůĤŔŸЮĦŸŰƣŔŰƨŸЮĦőĲЮƚŔЮƓŸƚƚŸŰŸЮŸƣƣĲŰĲƖĲЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮ
ƖĲċũůĲŰƣĲЮŸƣƣŔůŔǍǍċƣŔЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔд 
ÉŸũŸЮĬŸƓŸЮċƻĲƖЮĦŸŰĬŸƣƣŸЮƨŰЮũċƻŸƖŸЮƚĲƖŔŸЮĲЮƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸЮĬŔЮċƚĦŸũƣŸеЮċŰċũŔƚŔЮĲЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸеЮƚŔЮĿЮŊŔƨŰƣŔЮċũũѢĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ

ĬŔЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮŸƓĲƖċƣŔƻĲеЮĦŸŰĦĲƓŔƣĲЮŰŸŰЮĦŸůĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮƣĲŸƖŔĦőĲеЮůċЮĦŸůĲЮĤċƚŔЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮĬċЮƣĲƚƣċƖĲЮƚƨũЮĦċůƓŸдЮxĲЮ
ƓƖŸƓŸƚƣĲЮ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲЮ őċŰŰŸЮ ŔũЮ ƓŸƣĲŰǍŔċũĲЮ ƓĲƖЮ ƣƖċƚŉŸƖůċƖƚŔЮ ŔŰЮĤƨŸŰĲЮ ƓƖċƣŔĦőĲЮ ƖĲƓũŔĦċĤŔũŔеЮ ĬċЮ ĬŔǭŸŰĬĲƖĲЮ ĲЮ
ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲЮċЮũŔƻĲũũŸЮƓŔƮЮċůƓŔŸд 
ÖŰŸЮĬĲŊũŔЮċƚƓĲƣƣŔЮƓŔƮЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЮĬĲũЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĿЮƚƣċƣŸЮũѢċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸЮƓƖŸƓŸƚŔƣŔƻŸЮċĬŸƣƣċƣŸжЮũĲЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮĲЮũĲЮ

ĦƖŔƣŔĦŔƣěЮŰŸŰЮƚŸŰŸЮƚƣċƣĲЮƻŔƚƚƨƣĲЮĦŸůĲЮůĲƖŔЮŸƚƣċĦŸũŔЮŸЮŸĦĦċƚŔŸŰŔЮĬŔЮƚƣĲƖŔũĲЮũċůĲŰƣĲũċеЮůċЮĦŸůĲЮƚƣŔůŸũŔЮƓĲƖЮ
ŔŰŰĲƚĦċƖĲЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮĬŔЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮƖĲċũĲд 
ÉŔЮƣƖċƣƣċеЮŔŰЮĬĲǯŰŔƣŔƻċеЮĬŔЮƨŰЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮċůĤŔǍŔŸƚŸеЮĦőĲЮőċЮƓƖŸĬŸƣƣŸЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮĦŸŰĦƖĲƣŔЮĲЮщЮŉŸƖƚĲЮщЮƚƨƓĲƖŔŸƖŔЮċũũĲЮ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЮŔŰŔǍŔċũŔдЮÖŰЮƓƖŔůŸЮƣċƚƚĲũũŸЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲеЮĦőĲЮůĲƖŔƣċЮĬŔЮĲƚƚĲƖĲЮĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸеЮƻċũŸƖŔǍǍċƣŸЮĲЮƚƻŔũƨƓƓċƣŸЮ
ƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЮŰĲũЮƣĲůƓŸд 
 

 

ШШШШШШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƖĦőЮШ]ŔŸƖŊŔŸШ9ċƻċŊŰŔƚШыŔŰШĦċƖŔĦċШĬċШůċƖǍŸШΞΜΞΡь 

 

 

cŸЮċĬĲƖŔƣŸЮĦŸŰЮĲŰƣƨƚŔċƚůŸЮĦŸůĲЮŰƨŸƻŸЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮĬĲũũѢ§ƖĬŔŰĲЮĬĲŊũŔЮ ƖĦőŔƣĲƣƣŔЮĲЮÂÂ9ЮĬĲũũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ
7ĲƖŊċůŸЮċũЮĦŔĦũŸЮĬŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸЮĬċũũċЮÑċƚťЮ[ŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮ҂ЮÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċеЮƓċƖƣĲĦŔƓċŰĬŸЮċũũѢŔŰĦŸŰƣƖŸЮĬĲũЮΥάЮ
ċƓƖŔũĲЮƨдƚдЮ 
9ŸŰЮƓŔċĦĲƖĲЮőŸЮĦŸũƣŸЮŔũЮƚĲŰƣŔůĲŰƣŸЮĦŸůƨŰĲЮĬċЮƓċƖƣĲЮĬŔЮƣƨƣƣŔЮŔЮƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮŰĲũЮƻŸũĲƖЮĬċƖĲЮůċŊŊŔŸƖĲЮŔůƓƨũƚŸЮċЮ

ŸŊŰŔЮŉŸƖůċЮĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƣƖċЮEŰƣŔЮxŸĦċũŔеЮfƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔеЮ§ƓĲƖċƣŸƖŔЮĬĲũЮƚĲƣƣŸƖĲЮĲЮxŔĤĲƖŔЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔд 
ÑƨƣƣŔЮ ŰŸŔЮ ƚĲŰƣŔċůŸЮ ũċЮ ŰĲĦĲƚƚŔƣěЮ ĬŔЮ ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲЮ ċǍŔŸŰŔЮ ĬŔЮ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЮ ƖŔƚƓĲƣƣŸЮ ċũЮ ƓċƚƚċƣŸеЮ

ƖŔƚƓĲƣƣċŰĬŸЮŔЮƖĲĦŔƓƖŸĦŔЮƖƨŸũŔеЮƓĲƖЮƖĲŰĬĲƖĲЮƓŔƮЮĲǭŔĦċĦĲЮũѢċƣƣŔƻŔƣěЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮĲЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮŔЮƖċƓƓŸƖƣŔЮĦŸŰЮŔЮ9ŸůƨŰŔЮĲеЮ
ŔŰЮŊĲŰĲƖċũĲеЮĦŸŰЮũĲЮfƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЮĦőĲЮŸƓĲƖċŰŸЮƚƨũЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸд 
ÉŔЮĿЮƓċƖũċƣŸЮĬĲũũċЮĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰċЮĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮċũũѢŔŰƣĲƖŰŸЮĬĲŊũŔЮ§ƖĬŔŰŔф9ŸũũĲŊŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔеЮ

ĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸЮũĲЮ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬŔЮ9ċƣĲŊŸƖŔċЮĲЮŊũŔЮEŰƣŔЮxŸĦċũŔзЮƚŔЮĿЮĬŔƚĦƨƚƚŸЮĬĲũũĲЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮĦƖĲƚĦĲŰƣŔЮ
ĬĲŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔеЮĬĲũũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮċƣƣŔƻċƖĲЮƨŰċЮŉŸƖůċЮĬŔЮƚŸĦĦŸƖƚŸЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔŸЮċŰĦőĲЮƓĲƖЮũĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮĲĬŔũŔǍŔĲеЮĲЮĬŔЮ
ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲЮŰƨŸƻĲЮůŔƚƨƖĲЮĬŔЮĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮĤĲƚƣЮƓƖċĦƣŔĦĲƚЮƣƖċЮŔЮƻċƖŔЮĦŸůƨŰŔЮĬĲũũċЮxŸůĤċƖĬŔċд 
9ŸůĲЮ§ƖĬŔŰĲЮĬĲŊũŔЮ ƖĦőŔƣĲƣƣŔеЮŰŸŰЮƓŸƚƚŔċůŸЮĦőĲЮĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲЮƣƨƣƣŸЮĦŔƃдЮÉċƖĲůŸЮƚĲůƓƖĲЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔЮċũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮ

ĲЮċЮĬċƖĲЮŔũЮŰŸƚƣƖŸЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸЮċЮŸŊŰŔЮŔŰŔǍŔċƣŔƻċЮǯŰċũŔǍǍċƣċЮċũЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮŰŸƚƣƖċЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲЮĲЮĬĲũЮƖċƓƓŸƖƣŸЮ
ƣƖċЮŔЮƻċƖŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮĦőĲЮĲƚƚċЮŔŰƣĲƖƚĲĦċЮƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲд 
RЮƚƣċƣċЮƨŰѢĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЮůŸũƣŸЮƓŸƚŔƣŔƻċЮĲЮċƨƚƓŔĦŸЮĦőĲЮŔЮĤƨŸŰŔЮƓƖŸƓŸƚŔƣŔЮƚŔЮƣƖċĬƨĦċŰŸЮĦĲũĲƖůĲŰƣĲЮŔŰЮŉŸƖůĲЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮ

ĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲдЮfЮƣĲůƓŔЮƚŸŰŸЮůċƣƨƖŔд 
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ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШfŰŊЮШ?ŔĲŊŸШ[ŔŰċǍǍŔШ 

 

 

9ŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮƓĲƖЮĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲд 
9ŔŰƕƨĲЮŔŰĦŸŰƣƖŔеЮĦŔċƚĦƨŰŸЮĬĲĬŔĦċƣŸЮċЮƨŰЮƣĲůċЮĦƖƨĦŔċũĲЮшЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔеЮĲĬŔũŔǍŔċеЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċеЮ

ċƚƓĲƣƣŔЮŊŔƨƖŔĬŔĦŔЮĲЮĬĲŸŰƣŸũŸŊŔċЮшЮőċŰŰŸЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸЮƨŰѢŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮŸĦĦċƚŔŸŰĲЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮƣƖċЮĦőŔеЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸеЮƚŔЮ
ůŔƚƨƖċЮĦŸŰЮũċЮĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЮĬĲũũĲЮŰŸƖůĲЮĲЮĬĲũũĲЮƓƖċƚƚŔЮŸƓĲƖċƣŔƻĲЮƚƨũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸд 
?ċЮƕƨĲƚƣŔЮċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŔЮĿЮĲůĲƖƚċЮĦŸŰЮŉŸƖǍċЮũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮŉċƖĲЮƖĲƣĲеЮĬŔЮƨƚĦŔƖĲЮĬċŔЮĦŸŰǯŰŔЮĬĲũũĲЮƚŔŰŊŸũĲЮ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮƓĲƖЮċǭƖŸŰƣċƖĲЮŔŰƚŔĲůĲЮũĲЮĦƖŔƣŔĦŔƣěЮĲеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸеЮƓĲƖЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮĦŸŰĦƖĲƣĲдЮ ĲЮĿЮŰċƣŸЮƨŰЮ
ƻċĬĲůĲĦƨůЮŸƓĲƖċƣŔƻŸеЮŉƖƨƣƣŸЮĬŔЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮƻŔƚƚƨƣĲеЮƚƨŊŊĲƖŔůĲŰƣŔЮƖċĦĦŸũƣŔЮƚƨũЮĦċůƓŸЮĲЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲдЮ
ÖŰЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮĬŔЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЮĦŸƚƣƖƨŔƣŸЮĬċũЮĤċƚƚŸеЮĦŸŰЮũѢċůĤŔǍŔŸŰĲЮĬŔЮĲƚƚĲƖĲЮƨƣŔũĲЮĲЮċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲЮċЮƣƨƣƣŔд 
fũЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮŰŸŰЮĿЮƚƣċƣŸЮƚĦŸŰƣċƣŸжЮƓƨŰƣŔЮĬŔЮƻŔƚƣċЮĬŔƻĲƖƚŔеЮċƓƓƖŸĦĦŔЮŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲЮĬŔƚƣċŰƣŔеЮƕƨċũĦőĲЮĬŔǭŔĬĲŰǍċдЮ~ċЮ

ƓƖŸƓƖŔŸЮĬċЮƕƨĲƚƣŸЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮċƓĲƖƣŸЮĲЮũĲċũĲЮĿЮƚĦċƣƨƖŔƣŸЮƨŰЮĬŔċũŸŊŸЮċƨƣĲŰƣŔĦŸеЮĦőĲЮőċЮƓŸƖƣċƣŸЮċũũċЮũƨĦĲЮŰƨůĲƖŸƚĲЮ
ĦŸŰƻĲƖŊĲŰǍĲЮĲЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲд 

 

 

 
 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШÂĲƖЮШfŰĬЮШ~ċƚƚŔůŸШxŸĦċƣĲũũŔ 

 

fŰЮƕƨċũŔƣěЮĬŔЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮĬĲũũѩ§ƖĬŔŰĲЮĬĲŔЮÂĲƖŔƣŔЮfŰĬƨƚƣƖŔċũŔЮĬĲũũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸеЮőŸЮċĬĲƖŔƣŸеЮŰŸŰЮŰĲŊŸеЮĦŸŰЮ
ƕƨċũĦőĲЮƣŔƣƨĤċŰǍċЮċũũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮĬċũũċЮÑċƚťЮ[ŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮĲЮÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮƓƖŸůŸƚƚċЮĬċЮÅĲŊŔŸŰĲЮxŸůĤċƖĬŔċЮ
ŰĲũũѢċůĤŔƣŸЮĬĲũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮΤΣΣΣЮEƚƓĲƖƣŔЮĬĲũЮÂ ÅÅд 

ũЮƣĲůŔŰĲЮĬĲŔЮĦŔŰƕƨĲЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮƣĲůċƣŔĦŔеЮĬĲƻŸЮŉċƖĲЮŔЮĦŸůƓũŔůĲŰƣŔЮĲЮƖŔŰŊƖċǍŔċƖĲЮũѢ ƖĦőдЮ ŰŰċЮ]ċŊũŔċƖĬŔЮĲЮƣƨƣƣŸЮŔũЮƚƨŸЮ
ÉƣċǭеЮƓĲƖЮũѢŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮũċЮƕƨċũŔƣěЮĬĲŔЮĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮƓƖĲƚĲŰƣċƣŔЮůċеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸеЮƓĲƖЮŔũЮџƣċŊũŔŸЮƣĲĦŰŔĦŸцƓƖċƣŔĦŸѠЮĦőĲЮ
ĿЮƚƣċƣŸЮĬċƣŸЮċũũċЮĦŸŰĬƨǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŊŔŸƖŰċƣĲЮƻŸũƣŸЮċũũѢĲůĲƖƚŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮĦƖŔƣŔĦŔƣěЮĲĬЮċũũċЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĬŔЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮ
ůŔƣŔŊċƣƖŔĦŔЮƚĲЮŰŸŰЮƖŔƚŸũƨƣŔƻĲЮĬĲũũĲЮĬŔƻĲƖƚĲЮƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲд 

?ċЮ ƣĲĦŰŔĦŔеЮ ċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔЮ ċĬЮ §ƖĬŔŰŔЮ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔеЮ ŸŊŰƨŰŸЮ ƓĲƖЮ ƕƨċŰƣŸЮ ĬŔЮ ĦŸůƓĲƣĲŰǍċеЮ ċĤĤŔċůŸЮ ůĲƚƚŸЮ ċЮ
ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮũĲЮŰŸƚƣƖĲЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲеЮŰĲũũŸЮƚƓŔƖŔƣŸЮĬŔЮċĬĬŔƻĲŰŔƖĲЮċĬЮƨŰċЮƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮĲЮċŊĲƻŸũċƖĲЮ
ŔũЮĬŔċũŸŊŸЮĦŸŰЮŔЮ9ŸůƨŰŔЮĲЮũĲЮ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĲЮũĲЮfůƓƖĲƚĲЮĬĲũЮůŸŰĬŸЮĬĲũũĲЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔд 

§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ       

§ƖĬŔŰĲШĬĲŔШÂĲƖŔƣŔШfŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 



   
 ΞΟ 

 

~ŔЮċƨŊƨƖŸЮĦőĲЮŔũЮÄƨċĬĲƖŰŸЮĬĲũũĲЮ7ƨŸŰĲЮÂƖċƣŔĦőĲеЮċƻƻŔċƣŸЮŔŰЮƣĲƖƖċЮ7ĲƖŊċůċƚĦċеЮƓŸƚƚċЮĲƚƚĲƖĲЮƨŰЮƓƖŔůŸЮĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ
ĦőĲеЮŰĲŊũŔЮĲƻĲŰƣŔЮĦőĲЮƚĲŊƨŔƖċŰŰŸЮŰĲũũĲЮċũƣƖĲЮƓƖŸƻŔŰĦŔĲЮxŸůĤċƖĬĲеЮƚŔЮċƖƖŔĦĦőŔƚĦċЮĬŔЮŔĬĲĲЮĲЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮƣƖċЮ
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮEŰƣŔЮũŸĦċũŔЮĲĬЮ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔд 

ÖŰċЮƚŸƖƣċЮĬŔЮƓƖŔůċЮċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƕƨĲũЮƓƖŔŰĦŔƓŔŸЮĬŔЮÉƨƚƚŔĬŔċƖŔĲƣěЮƣċŰƣŸЮŰŸůŔŰċƣŸЮůċЮƓŸĦŸЮċƓƓũŔĦċƣŸеЮƻŸũƣŸЮċЮŉċƖЮ
ĦƖĲƚĦĲƖĲЮŔЮÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮĲЮƖĲŰĬĲƖĲЮĲǭŔĦċĦĲЮũѢċƣƣŔƻŔƣěЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮŰĲŔЮƖċƓƓŸƖƣŔЮĦŸŰЮũĲЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЮĲĬЮŔũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸд 

xĲЮƚǯĬĲЮƣĲĦŰŔĦőĲЮĲĬЮĲĦŸŰŸůŔĦőĲЮĦőĲЮƚŔЮƓƖŸƚƓĲƣƣċŰŸЮŰĲŔЮƓƖŸƚƚŔůŔЮċŰŰŔеЮƻĲƖƚŸЮũċЮŰĲƨƣƖċũŔƣěЮĦũŔůċƣŔĦċЮĬĲũЮΥΣΨΣеЮ
ŰĲĦĲƚƚŔƣċŰŸЮĬŔЮĬŔċũŸŊŸеЮƖĲŊŸũĲЮĦőŔċƖĲЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮŔŰƣĲŰƣŔдЮ 

 

 

 

 

 
 
 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШfŰŊЮШéċŰĲƚƚċШÂĲƚĲŰƣŔШШыǯŰŸШċũШΞΞЮΡЮΞΜΞΡьШ 
 

 
 

 
]ũŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮĬŔЮƕƨĲƚƣŔЮůĲƚŔЮőċŰŰŸЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸЮƨŰѢŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮŸĦĦċƚŔŸŰĲЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮŸƓĲƖċƣŔƻŸдЮÖŰЮ

ƚĲŰƣŔƣŸЮƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸЮƻċЮċЮÅĲŊŔŸŰĲЮxŸůĤċƖĬŔċеЮċũЮƣĲċůЮĦŸŸƖĬŔŰċƣŸЮĬċũũѢċƖĦőŔƣĲƣƣŸЮ ŰŰċЮ]ċŊũŔċƖĬŔеЮċЮƣƨƣƣŔЮŊũŔЮ§ƖĬŔŰŔЮ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮĲЮċũũĲЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĦőĲЮőċŰŰŸЮĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸЮĦŸŰЮĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮĲЮƻŔƚŔŸŰĲд 
xѢŸĤŔĲƣƣŔƻŸЮĲƖċЮĦőŔċƖŸжЮĲƚƓũŸƖċƖĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮƓĲƖЮƚĲůƓũŔǯĦċƖĲЮŔũЮƖċƓƓŸƖƣŸЮƣƖċЮŔůƓƖĲƚĲеЮƣĲĦŰŔĦŔЮĲЮ

ƓƨĤĤũŔĦċЮċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲдЮÖŰЮƣĲůċЮĦőĲЮĦŔЮĦŸŔŰƻŸũŊĲЮƣƨƣƣŔЮĲЮĦőĲЮƖŔĦőŔĲĬĲЮũċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƣƨƣƣŔд 
xċЮƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЮŰŸƖůċƣŔƻċЮĲЮƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲеЮĦŸůĲЮĬŔĦŔċůŸЮĬċЮƣĲůƓŸеЮĿЮũċЮůċĬƖĲЮĬŔЮƣƨƣƣĲЮũĲЮƖŔŉŸƖůĲдЮ ŸŰЮƚŔЮ

ƣƖċƣƣċЮƚŸũŸЮĬŔЮƣċŊũŔċƖĲЮƣĲůƓŔЮŸЮĬŸĦƨůĲŰƣŔеЮůċЮĬŔЮĦƖĲċƖĲЮƨŰЮƚŔƚƣĲůċЮƓŔƮЮƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲеЮĲǭŔĦŔĲŰƣĲЮĲЮŉƨŰǍŔŸŰċũĲЮċũЮũċƻŸƖŸЮ
ĬŔЮĦŔċƚĦƨŰŸд 
fũЮÂŰƖƖЮĦŔЮůĲƣƣĲЮċЮĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮƖŔƚŸƖƚĲЮĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔдЮÑŸĦĦċЮċЮŰŸŔЮшЮƓƖŸŊĲƣƣŔƚƣŔеЮŉƨŰǍŔŸŰċƖŔеЮŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔЮшЮċƣƣŔƻċƖũŔЮċũЮ

ůĲŊũŔŸеЮƣƖċĬƨĦĲŰĬŸЮũĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮŔŰЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮĦŸŰĦƖĲƣŔд 
 ĲũЮũċƻŸƖŸЮĬŔЮƕƨĲƚƣŔЮůĲƚŔЮĿЮĲůĲƖƚŸЮĦőŔċƖċůĲŰƣĲЮĦőĲеЮċũЮŰĲƣƣŸЮĬĲũũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮƚĲůƓũŔǯĦċƖĲЮũĲЮƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮĦŸŰЮ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮŰŸƖůċƣŔƻŔЮĬĲĬŔĦċƣŔеЮůŸũƣĲЮĦƖŔƣŔĦŔƣěЮƓŸƚƚŸŰŸЮĦŸůƨŰƕƨĲЮĲƚƚĲƖĲЮċǭƖŸŰƣċƣĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƨŰЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮƣĲĦŰŔĦŸЮ
ĦŸƚƣċŰƣĲЮƣƖċЮƓƨĤĤũŔĦŸЮĲЮƓƖŔƻċƣŸд 
ÂĲƖЮƕƨĲƚƣŸеЮ ŰĦĲЮ7ĲƖŊċůŸЮƖŔĤċĬŔƚĦĲЮũċЮƓƖŸƓƖŔċЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěЮċЮƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲЮċЮƣċƻŸũŔЮƓĲƖůċŰĲŰƣŔЮũŸĦċũŔеЮĬŸƻĲЮ

ĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔЮƚƨЮĦċƚŔЮĦŸŰĦƖĲƣŔеЮĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮĲЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔдЮ9ŸŰЮƖĲċũŔƚůŸеЮĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮĲЮƚƓŔƖŔƣŸЮ

ĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻŸЮ 
 

  

ANCE Bergamo  



   
 ΞΠ 

 

 

 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШÂĲƖЮШfŰĬЮШ~ċƚƚŔůŸШxŸĦċƣĲũũŔ 

 

 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШċƖĦőЮШ9ũċƨĬŔŸШEƚƓŸƚŔƣŸШ 

 

Ю ŰŸůĲЮ ĬŔЮÖŰŔƣĲũЮшЮÖŰŔŸŰĲЮ  ċǍŔŸŰċũĲЮ ĬĲŔЮ ÑĲĦŰŔĦŔЮ ĬĲŊũŔЮ EŰƣŔЮ xŸĦċũŔеЮ ĬĲƚŔĬĲƖŸЮ ĲƚƓƖŔůĲƖĲЮ ƨŰЮ ƚĲŰƣŔƣŸЮ
ƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸЮ ƓĲƖЮ ċƻĲƖĦŔЮ ĦŸŔŰƻŸũƣŸЮ ŰĲũЮ ĦŔĦũŸЮ ĬŔЮ ŔŰĦŸŰƣƖŔЮ џÂÅ§[EÉÉf§ fÉÑfЮ E?Ю E ÑfЮ x§9 xfЮ ƻĲƖƚŸЮ ƨŰċЮ
ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻċЮ9ŔĦũŸЮĬŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮƣƖċЮEŰƣŔЮxŸĦċũŔеЮ§ƖĬŔŰŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮĲЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬĲũЮƚĲƣƣŸƖĲЮĬĲũũċЮ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸѠеЮƓĲƖЮũċЮƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲеЮƓƖŸůŸƚƚŸЮĬċŊũŔЮEƚƓĲƖƣŔЮĬĲũũċЮÑċƚťЮ
ŉŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮĲЮÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮĬŔЮÅĲŊŔŸŰĲЮxŸůĤċƖĬŔċдЮ 
ÂċƖƣĲĦŔƓċƖĲЮĦŸůĲЮ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲЮċЮƕƨĲƚƣċЮŔŰŔǍŔċƣŔƻċЮĿЮƚƣċƣŸеЮƓĲƖЮŰŸŔеЮůŸũƣŸЮƓŔƮЮĬŔЮƨŰЮƚĲůƓũŔĦĲЮůŸůĲŰƣŸЮ

ŉŸƖůċƣŔƻŸжЮĿЮƚƣċƣŸЮƨŰЮƻĲƖŸЮƚƓċǍŔŸЮĬŔЮŔŰĦŸŰƣƖŸеЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲдЮ ĤĤŔċůŸЮċƻƨƣŸЮũċЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮċƚĦŸũƣċƖĲЮ
ƓƨŰƣŔЮĬŔЮƻŔƚƣċЮĬŔƻĲƖƚŔеЮƓŸƖƖĲЮĬŸůċŰĬĲеЮƖċĦĦŸŰƣċƖĲЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮĲЮшЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮшЮƚĲŰƣŔƖĦŔЮƓċƖƣĲЮĬŔЮƨŰċЮĦŸůƨŰŔƣěЮ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮċůƓŔċеЮƻŔƻċЮĲЮĬĲƣĲƖůŔŰċƣċЮċЮĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮƻċũŸƖĲЮƓƨĤĤũŔĦŸдЮfŰЮƨŰЮƣĲůƓŸЮĦŸƚŜЮƚǯĬċŰƣĲеЮŔŰЮĦƨŔЮŔЮƣĲĦŰŔĦŔЮĬĲŊũŔЮ
ĲŰƣŔЮũŸĦċũŔЮƚŸŰŸЮĦőŔċůċƣŔЮċЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲЮƖƨŸũŔЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮĦŸůƓũĲƚƚŔеЮŸĦĦċƚŔŸŰŔЮĦŸůĲЮƕƨĲƚƣĲЮŉċŰŰŸЮũċЮĬŔǭĲƖĲŰǍċжЮĦŔЮ
ƖŔĦŸƖĬċŰŸЮĦőĲЮŰŸŰЮƚŔċůŸЮƚŸũŔеЮĦőĲЮŔũЮƚċƓĲƖĲЮƓƨƃЮĲƚƚĲƖĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŸЮĲЮĦőĲЮũċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĿЮƨŰċЮŉŸƖǍċдЮfũЮĬŔċũŸŊŸЮ
ċƨƣĲŰƣŔĦŸЮĦőĲЮƚŔЮĿЮĦƖĲċƣŸЮƣƖċЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔеЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔеЮŔůƓƖĲƚĲеЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬŔЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔЮĿЮƚƣċƣŸЮƨŰŸЮĬĲŊũŔЮ
ċƚƓĲƣƣŔЮƓŔƮЮĤĲũũŔЮĲЮƚƣŔůŸũċŰƣŔдЮcċЮƖĲƚƣŔƣƨŔƣŸЮĦĲŰƣƖċũŔƣěЮċũũĲЮƓĲƖƚŸŰĲеЮƓƖŔůċЮċŰĦŸƖċЮĦőĲЮċŔЮƖƨŸũŔеЮĲЮőċЮůŸƚƣƖċƣŸЮĦőĲЮ
ĬŔĲƣƖŸЮŸŊŰŔЮŉƨŰǍŔŸŰĲЮƓƨĤĤũŔĦċЮĦѢĿЮƓċƚƚŔŸŰĲеЮŔůƓĲŊŰŸЮĲЮƚĲŰƚŸЮĬĲũЮĬŸƻĲƖĲдЮÂŸƖƣŔċůŸЮĦŸŰЮŰŸŔЮƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔЮƓƖĲǍŔŸƚĲеЮ
ŰƨŸƻŔЮ ƚƓƨŰƣŔеЮ ƖĲũċǍŔŸŰŔЮ ĦőĲЮ ƚƓĲƖŔċůŸЮ ĬŔЮ ĦŸũƣŔƻċƖĲЮ ĲЮ ŉċƖЮ ĦƖĲƚĦĲƖĲдЮ ÉŔċůŸЮ ĦŸŰƻŔŰƣŔЮ ĦőĲЮ ŔũЮ ĦċůůŔŰŸЮ ƻĲƖƚŸЮ
ƨŰѢċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮƓŔƮЮůŸĬĲƖŰċеЮĦŸůƓĲƣĲŰƣĲЮĲЮƻŔĦŔŰċЮċŔЮĦŔƣƣċĬŔŰŔЮƓċƚƚŔЮċŰĦőĲЮĬċЮůŸůĲŰƣŔЮĦŸůĲЮƕƨĲƚƣŔеЮŔŰЮĦƨŔЮƚŔЮ
ĦŸƚƣƖƨŔƚĦŸŰŸЮƓŸŰƣŔЮŔŰƻĲĦĲЮĬŔЮůƨƖŔд 
]ƖċǍŔĲЮƓĲƖЮċƻĲƖĦŔЮĬċƣŸЮƻŸĦĲеЮċƚĦŸũƣŸЮĲЮƚƓċǍŔŸд 
]ƖċǍŔĲЮƓĲƖЮċƻĲƖĦŔЮŉċƣƣŸЮƚĲŰƣŔƖĲЮƓċƖƣĲЮĬŔЮƕƨċũĦŸƚċЮĬŔЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲд 
EЮŊƖċǍŔĲеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸеЮƓĲƖЮċƻĲƖЮĦƖĲĬƨƣŸЮŰĲũЮƻċũŸƖĲЮĬĲũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸд 
9ŔЮċƨŊƨƖŔċůŸЮĦőĲЮƕƨĲƚƣċЮƚŔċЮƚŸũŸЮƨŰċЮƣċƓƓċЮĬŔЮƨŰЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮũƨŰŊŸЮĲЮƖŔĦĦŸЮĬŔЮŰƨŸƻĲЮŸĦĦċƚŔŸŰŔЮĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲдЮ

 ŸŰЮŉċƖĲůŸЮůċŰĦċƖĲЮŔũЮŰŸƚƣƖŸЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮċŰĦőĲЮŰĲũũĲЮƓƖŸƚƚŔůĲЮƓƖŸƻŔŰĦĲЮĦőĲЮŔũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮƣŸĦĦőĲƖěдЮЮ9ŸŰЮƚƣŔůċеЮċǭĲƣƣŸЮ
ĲЮƓƖŸŉŸŰĬċЮŊƖċƣŔƣƨĬŔŰĲдЮ 

 
  

ÖŰŔƣĲũШтШƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШ ċǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШÑĲĦŰŔĦŔШĬĲŊũŔШEŰƣŔШxŸĦċũŔШ 



   
 ΞΡ 

 

fxШÂ ÅEÅEШ?EfШљ[ 9fxfÑ Ñ§ÅfњШÂ ÅÑE9fÂ  ÑfШ xШ?f x§]§ 
 

ÂĲƖШũќ§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШĲШÂÂĲ9ЮШĬŔШ7ĲƖŊċůŸаШƖĦőЮШ~ċƚƚŔůŸШ9ċƚċŰŸƻċ 

fũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮƚŔЮĿЮƚƻŸũƣŸЮŔŰЮůŸĬŸЮĬŔƖĲƣƣŸЮĲЮƓƖŸǯĦƨŸеЮƚĲŰǍċЮƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮƓƖĲĦŸŰĦĲƣƣĲеЮƣĲŰƨƣŸЮĦŸŰƣŸЮƚŔċЮĬĲũЮƓƨŰƣŸЮĬŔЮ
ƻŔƚƣċЮĬŔЮĦőŔЮƓƖĲƚĲŰƣċЮũċЮƖŔĦőŔĲƚƣċЮċũũċЮÂ еЮƚŔċЮĬĲũЮƓƨŰƣŸЮĬŔЮƻŔƚƣċЮĬĲũũѢƨǭŔĦŔŸЮƣĲĦŰŔĦŸЮĦőĲЮũċЮƖŔĦĲƻĲЮĲЮƓƖĲĬŔƚƓŸŰĲЮ
ũѢŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċдЮfũЮŉŸĦƨƚЮĿЮƚƣċƣŸЮƕƨĲũũŸЮĬŔЮƖĲĦƨƓĲƖċƖĲЮƓƖċƚƚŔЮĲĬЮċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔЮĦŸƖƖĲƣƣŔеЮůŔƖċƣŔЮċũũċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ
ĬĲũũĲЮƓċƖƣŔЮŔŰЮĦċƨƚċеЮŔũЮƓĲƖƚĲŊƨŔůĲŰƣŸЮĬŔЮƣƖċƚƓċƖĲŰǍċеЮĲǭŔĦŔĲŰǍċеЮƕƨŔŰĬŔЮƣĲůƓŔЮĦĲƖƣŔЮĲЮƖċƓŔĬŔЮŰĲŔЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔЮ
ċƓĲƖƣŔдЮ?ċЮƨŰЮũċƣŸЮĿЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮũċЮƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƓƖŸŊĲƣƣŔЮĦŸůƓũĲƣŔЮĲЮƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЮĬċЮƓċƖƣĲЮĬĲŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮ
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ŔƚƣċŰǍĲзЮŰĲĦĲƚƚċƖŔċЮċŰĦőĲЮũѢċĬŸǍŔŸŰĲЮĬĲũЮÅĲŊŸũċůĲŰƣŸЮĲĬŔũŔǍŔŸЮƨŰŔǯĦċƣŸеЮǯŰċũŔǍǍċƣŸЮċĬЮƨŰŔŉŸƖůċƖĲЮŔЮƓċƖċůĲƣƖŔЮ
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ŸũƣƖĲЮċĬЮŔŰƚĲŊƨŔƖĲЮƨŰċЮƖċĬŔĦċũĲЮƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЮŰŸƖůċƣŔƻċеЮŔŰĬŔĦőŔŰŸЮĦŸŰЮƓƖĲĦŔƚŔŸŰĲЮŔЮƓċƖċůĲƣƖŔЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔЮ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЮƓĲƖЮŔŰĬŔƖŔǍǍċƖĲЮũĲЮƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮƨƖĤċŰĲеЮŔŰЮůŸĬŸЮĬċЮŊċƖċŰƣŔƖĲЮċŰĦőĲЮċũũċЮƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲЮċƣƣƨċƣŔƻċЮĬĲŔЮ
ƓċƖċůĲƣƖŔЮĦĲƖƣŔеЮĲƻŔƣċŰĬŸЮĲĦĦĲƚƚŔƻĲЮĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲЮĦŸŰЮŔŰĲƻŔƣċĤŔũŔЮƣĲůƓŔЮũƨŰŊőŔЮĬŔЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċдЮ ĲũЮĦċƚŸЮ
ĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĬŔЮƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĲЮƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮƨƖĤċŰċеЮċƓƓċƖĲЮŰĲƻƖċũŊŔĦŸЮĬĲǯŰŔƖĲЮůĲŊũŔŸЮċЮůŸŰƣĲеЮŔŰЮůŸĬŸЮ
ƓƨŰƣƨċũĲеЮ ƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸЮ ĲЮ ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŸеЮ ŊũŔЮ ŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮ ĬŔЮ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮ ƓŸƚƣŔЮ ĬċũũѢ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮ ĦŸůƨŰċũĲеЮ
ƓƖĲĦŔƚċŰĬŸЮċŰĦőĲЮũĲЮůŸĬċũŔƣěЮĬŔЮůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮċƣƣĲƚŔЮŰĲũЮƣĲůƓŸдЮfũЮƚċũƣŸЮĬŔЮƕƨċũŔƣěЮƓċƚƚċЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƨŰċЮ
ĦƖĲƚĦŔƣċЮĬĲũũĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮĲЮĬĲũũċЮĦċƓċĦŔƣěЮĬŔЮůĲƣƣĲƖĲЮŔŰЮĦċůƓŸЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěЮĬŔЮƻċƖŔŸЮƣŔƓŸеЮĦŸůƓƖĲƚĲЮ
ƕƨĲũũĲЮĬŔЮƣŔƓŸЮůċŰċŊĲƖŔċũĲЮĲЮǯŰċŰǍŔċƖŔŸеЮƚƨƓĲƖċŰĬŸЮũĲЮŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰŔЮĬĲŔЮƻĲĦĦőŔЮůŸĬĲũũŔЮŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔд 
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ĦőĲЮŔũЮĬŔċũŸŊŸЮƣƖċЮũĲЮƓċƖƣŔЮƓŸƚƚċЮċƚƚƨůĲƖĲЮƨŰЮĦċƖċƣƣĲƖĲЮĬŔЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЮƓĲƖĦőĳЮƚŸũŸЮĦŸƚŜЮċЮůŔŸЮċƻƻŔƚŸЮƓŸƣƖċŰŰŸЮĲƚƚĲƖĲЮ
ƚƨƓĲƖċƣŔЮŔЮŊƖċŰĬŔƚƚŔůŔЮƓƖŸĤũĲůŔЮĬŔЮĦƨŔЮƣƨƣƣŔЮƚŔċůŸЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔд 
 

ÂĲƖШũќŸƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔШĬŔШ7ĲƖŊċůŸаШfŰŊЮШ9ƖŔƚƣŔċŰШ[ċĦŸĲƣƣŔШ 

ÅŔƓƖĲŰĬĲŰĬŸЮũĲЮƓċƖŸũĲЮĬĲũЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮĬĲũũѢ§ƖĬŔŰĲЮĬĲŊũŔЮfŰŊĲŊŰĲƖŔеЮƻŸƖƖĲŔЮċŊŊŔƨŰŊĲƖĲЮŔũЮůŔŸЮƓƨŰƣŸЮĬŔЮƻŔƚƣċеЮƚŔċЮ
ĦŸůĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċЮƚŔċЮĦŸůĲЮŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲЮĬĲŊũŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔжЮũѢĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЮĦőĲЮċĤĤŔċůŸЮƻŔƚƚƨƣŸЮĿЮċŰĬċƣċЮĤĲŰЮŸũƣƖĲЮũĲЮ
ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲдЮ ŸŰЮƚŸũŸЮƓĲƖЮŔЮĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮĬŔЮŊƖċŰĬĲЮƕƨċũŔƣěЮĦőĲЮƚŸŰŸЮĲůĲƖƚŔеЮůċЮċŰĦőĲЮƓĲƖЮŔũЮůŸĬŸЮŔŰЮĦƨŔЮċĤĤŔċůŸЮ
ũċƻŸƖċƣŸЮŔŰƚŔĲůĲЮшЮƨŰЮůĲƣŸĬŸЮĲǭŔĦċĦĲеЮŔŰĦũƨƚŔƻŸЮĲеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸеЮƖĲƓũŔĦċĤŔũĲд 
ÂƖŸƓƖŔŸЮƓĲƖЮƕƨĲƚƣŸеЮċĤĤŔċůŸЮĬĲĦŔƚŸЮĬŔЮŉċƖŰĲЮƨŰЮƓƨŰƣŸЮĬŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮƓĲƖЮũĲЮƓƖŸƚƚŔůĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮĬĲũũċЮ

9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮџÂƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔЮEĬŔũŔǍŔѠЮĬĲũũѢ§ƖĬŔŰĲЮĬĲŊũŔЮfŰŊĲŊŰĲƖŔЮĬĲũũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸеЮĦőĲЮőŸЮũѢŸŰŸƖĲЮĬŔЮ
ƓƖĲƚŔĲĬĲƖĲд 
9ƖĲĬŔċůŸЮĦŸŰЮĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲЮĦőĲЮŔũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮƣƖċЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔеЮĲŰƣŔЮƓƨĤĤũŔĦŔеЮŸƖĬŔŰŔЮĲЮĦŸũũĲŊŔЮŰŸŰЮƚŔċЮƚŸũŸЮƨƣŔũĲеЮ

ůċЮĲƚƚĲŰǍŔċũĲдЮRЮĬċЮƕƨŔЮĦőĲЮƓƨƃЮƓċƖƣŔƖĲЮƨŰЮƻĲƖŸЮĦċůĤŔċůĲŰƣŸЮŰĲũЮƖċƓƓŸƖƣŸЮĦŸŰЮũċЮƓƨĤĤũŔĦċЮċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮĲеЮ
ƓŔƮЮŔŰЮŊĲŰĲƖċũĲеЮŰĲũЮůŸĬŸЮŔŰЮĦƨŔЮċǭƖŸŰƣŔċůŸЮũĲЮƚǯĬĲЮĬĲũЮƚĲƣƣŸƖĲЮĲĬŔũŔǍŔŸЮĲЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸд 
fũЮÄƨċĬĲƖŰŸЮĬĲũũĲЮ7ƨŸŰĲЮÂƖċƣŔĦőĲЮŰċƚĦĲЮƓƖŸƓƖŔŸЮĦŸŰЮƕƨĲƚƣŸЮƚƓŔƖŔƣŸжЮĿЮŔũЮŉƖƨƣƣŸЮĬŔЮƨŰЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮƚƓĲƖŔůĲŰƣċũĲЮ

ƓƖŸůŸƚƚŸЮĬċЮÅĲŊŔŸŰĲЮxŸůĤċƖĬŔċеЮĦŸŰЮŔũЮƚŸƚƣĲŊŰŸЮĬĲũЮÂ ÅÅеЮƓĲƖЮŉċƻŸƖŔƖĲЮŔũЮĬŔċũŸŊŸЮƣƖċЮEŰƣŔЮxŸĦċũŔеЮ§ƖĬŔŰŔЮ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮĲЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĦőĲЮŸƓĲƖċŰŸЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸЮŰĲũЮůŸŰĬŸЮĬĲũũѢĲĬŔũŔǍŔċЮĲЮĬĲũũѢƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċд 
?ƨƖċŰƣĲЮŔЮĦŔŰƕƨĲЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮƣĲůċƣŔĦŔЮшЮĬĲĬŔĦċƣŔЮċŔЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔеЮċũũѢĲĬŔũŔǍŔċеЮċũũѢƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċеЮċŊũŔЮ

ċƚƓĲƣƣŔЮŊŔƨƖŔĬŔĦŔЮĲЮċũũċЮĬĲŸŰƣŸũŸŊŔċЮшЮƚŸŰŸЮĲůĲƖƚĲЮĦƖŔƣŔĦŔƣěЮƖĲċũŔеЮƻŔƚƚƨƣĲЮƚƨũЮĦċůƓŸЮĬċЮĦőŔЮũċƻŸƖċЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸЮŔŰЮ
ƕƨĲƚƣŸЮƚĲƣƣŸƖĲдЮxĲЮċĤĤŔċůŸЮċŰċũŔǍǍċƣĲЮĲЮĬŔƚĦƨƚƚĲЮŔŰƚŔĲůĲеЮĦŸŰЮũѢŸĤŔĲƣƣŔƻŸЮĬŔЮƣƖŸƻċƖĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮĦŸŰĦƖĲƣĲд 
xŸЮƚĦŸƓŸлЮ9ŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮƨƣŔũŔеЮƓĲƖЮċƖƖŔƻċƖĲЮċũũċЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮƻċĬĲůĲĦƨůЮ

ŸƓĲƖċƣŔƻŸЮĦŸŰĬŔƻŔƚŸеЮƓĲŰƚċƣŸЮƓĲƖЮƚĲůƓũŔǯĦċƖĲЮĲЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮŔũЮũċƻŸƖŸЮĬŔЮƣƨƣƣŔд 
ÄƨĲƚƣŸЮÄƨċĬĲƖŰŸЮĿЮƚŸũŸЮŔũЮƓƖŔůŸЮƓċƚƚŸжЮŰŸŰЮƻƨŸũĲЮĲƚƚĲƖĲЮƨŰЮƓƨŰƣŸЮĬŔЮċƖƖŔƻŸеЮůċЮƨŰЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮƓƖċƣŔĦŸеЮƚĲůƓƖĲЮ

ċŊŊŔŸƖŰċĤŔũĲЮĲЮċƓĲƖƣŸЮċũЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸЮĬŔЮƣƨƣƣŔдЮÖŰЮċŔƨƣŸЮĦŸŰĦƖĲƣŸЮƓĲƖЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮũѢĲǭŔĦŔĲŰǍċЮĲЮũċЮƕƨċũŔƣěЮĬĲũЮŰŸƚƣƖŸЮ
ũċƻŸƖŸд 
ÖŰċЮƖċĦĦŸũƣċЮĬŔЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮŰċƣĲЮĬċũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĬŔƖĲƣƣŸеЮĦŸŰЮũѢċůĤŔǍŔŸŰĲЮĬŔЮĬŔƻĲŰƣċƖĲЮƨŰЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮ

ĦŸŰĬŔƻŔƚŸЮĬċЮƣƨƣƣŔЮŊũŔЮċƣƣŸƖŔЮĦŸŔŰƻŸũƣŔд 
 
ÂĲƖШÖŰŔƣĲũШтШƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШŰċǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШÑĲĦŰŔĦŔШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔаШ]ĲŸůЮШ7ƖƨŰŸШ~ċǍǍŔŰċШ 

ÉŸŰŸЮƚƣċƣŸЮĦŸŔŰƻŸũƣŸЮŔŰЮƕƨĲƚƣŸЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮŰŸŰЮƚŸũŸЮĦŸůĲЮéŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮĬŔЮÖŰŔƣĲũЮĲЮ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖĲЮĬŔЮÖŰŔƣĲũЮ
xŸůĤċƖĬŔċеЮůċЮċŰĦőĲЮĦŸůĲЮƓċƖƣĲЮċƣƣŔƻċЮĬĲũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸеЮŰĲũЮĦŔĦũŸЮĬŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮĲЮőŸЮƣƖŸƻċƣŸЮŊƖċŰĬĲЮŔŰƣĲƖĲƚƚĲд 
9ŸůĲЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲЮƣĲĦŰŔĦŸЮĬŔЮƨŰЮĲŰƣĲЮũŸĦċũĲЮũŸůĤċƖĬŸеЮƻŔƻŸЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸЮũĲЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮĬĲũũѢŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲеЮĬĲũũċЮ

ŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮĬŔƚƣƖŔĦċƖƚŔЮŰĲũũĲЮĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮĬŔЮũĲŊŊĲеЮŰĲũũĲЮƚĲŰƣĲŰǍĲЮĲЮŰĲŊũŔЮŔŰŰƨůĲƖĲƻŸũŔЮůŸĬŔЮĬŔЮŉċƖĲЮĤƨƖŸĦƖċǍŔċЮĦőĲЮ
ĦċůĤŔċЮƚƓĲƚƚŸЮĬċЮĦŸůƨŰĲЮċЮĦŸůƨŰĲеЮĦƖŔƣŔĦŔƣěЮĦőĲЮƚƣċŰŰŸЮũĲƣƣĲƖċũůĲŰƣĲЮŉċĦĲŰĬŸЮƚĦċƓƓċƖĲЮŔЮƣĲĦŰŔĦŔЮĬċŔЮĦŸůƨŰŔдЮ 
?ĲƚŔĬĲƖŸЮƓĲƖЮƕƨĲƚƣŸЮƖŔƻŸũŊĲƖĲЮƨŰЮƚŔŰĦĲƖŸЮƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸЮċЮĦőŔЮĦŸŰЮůĲЮĲЮċЮƣƨƣƣŔЮŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔеЮŔůƓƖĲƚĲеЮƣĲĦŰŔĦŔЮ

ĦŸůƨŰċũŔЮĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖŔЮũŸĦċũŔеЮőċŰŰŸЮƓƖĲƚŸЮƓċƖƣĲЮċЮƕƨĲƚƣŸЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮĬŔЮĬŔċũŸŊŸд 
ĤĤŔċůŸЮċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸЮůĲƚŔЮŔŰƣĲŰƚŔеЮƖŔĦĦőŔЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸеЮĬŸůċŰĬĲеЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮĲЮċŰĦőĲЮĬŔЮŉċƣŔĦőĲЮ

ĦŸŰĬŔƻŔƚĲдЮÂĲƖĦőĳЮŸŊŊŔЮũċƻŸƖċƖĲЮŰĲŔЮ9ŸůƨŰŔЮũŸůĤċƖĬŔЮшЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮŰĲŔЮƓŔĦĦŸũŔЮĲЮůĲĬŔЮшЮƚŔŊŰŔǯĦċЮƚƓĲƚƚŸЮċǭƖŸŰƣċƖĲЮ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮĦƖĲƚĦĲŰƣŔЮĦŸŰЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮũŔůŔƣċƣŔеЮŸƖŊċŰŔĦŔЮƖŔĬŸƣƣŔЮĲЮŰŸƖůĲЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮĦŸůƓũĲƚƚĲЮĲЮƚĲůƓƖĲЮůĲŰŸЮ
ĦőŔċƖĲд 
ÄƨĲƚƣŸЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮőċЮċĦĦĲƚŸЮƨŰċЮũƨĦĲдЮcċЮĬċƣŸЮƻŸĦĲЮċЮĦőŔеЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸеЮũċƻŸƖċЮĬŔĲƣƖŸЮũĲЮƕƨŔŰƣĲЮĬĲũũċЮƓƨĤĤũŔĦċЮ

ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮĦŸŰЮƚĲƖŔĲƣěеЮĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮĲЮƓċƚƚŔŸŰĲдЮ ĤĤŔċůŸЮĦƖĲċƣŸЮƨŰŸЮƚƓċǍŔŸЮŔŰЮĦƨŔЮŰĲƚƚƨŰŸЮƚŔЮĿЮƚĲŰƣŔƣŸЮ
ŊŔƨĬŔĦċƣŸеЮůċЮċĦĦŸũƣŸдЮÖŰЮũƨŸŊŸЮŔŰЮĦƨŔЮŔũЮƚċƓĲƖĲЮŰŸŰЮĿЮƚƣċƣŸЮџĲƚŔĤŔƣŸѠеЮůċЮůĲƚƚŸЮŔŰЮĦŸůƨŰĲЮƓĲƖЮċŔƨƣċƖƚŔЮ
ƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲд 



   
 ΞΤ 

 

ĤĤŔċůŸЮĬŔůŸƚƣƖċƣŸЮĦőĲЮŰŸŰЮƚĲƖƻĲЮċƣƣĲŰĬĲƖĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮĬċũũѢċũƣŸжЮƚŔЮƓƨƃЮĦŸůŔŰĦŔċƖĲЮĬċũЮĤċƚƚŸеЮĬċũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮ
ƣƖċЮƓċƖŔеЮĬċũũċЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮƚŔŰĦĲƖċЮĬŔЮƓƖŸĤũĲůŔЮĲЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲдЮEЮŔŰЮƕƨĲƚƣŸеЮÖŰŔƣĲũЮőċЮƻŸũƨƣŸЮŉċƖĲЮũċЮƚƨċЮƓċƖƣĲеЮ
ĦŸůĲЮĦċƚċЮĦŸůƨŰĲЮĬĲŔЮƣĲĦŰŔĦŔЮĲЮĬĲŔЮŉƨŰǍŔŸŰċƖŔЮƓƨĤĤũŔĦŔд 
9ŸůĲЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲЮċĤĤŔċůŸЮŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲЮċĦĦŸũƣŸЮũĲЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮĬĲũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸеЮĲЮŔŰƚŔĲůĲЮċũũѢЮċƖĦőдЮ ŰŰċЮ

]ċŊũŔċƖĬŔеЮċĤĤŔċůŸЮŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸЮŔũЮƓƖŔůŸЮĦŸƖƚŸЮĬŔЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮƓĲƖЮƣĲĦŰŔĦŔЮĬĲŊũŔЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔЮƚƨũЮÂċƖƣĲŰċƖŔċƣŸЮÂƨĤĤũŔĦŸЮ
ÂƖŔƻċƣŸЮĦŸŰЮċƨƣŸƖĲƻŸũŔЮƓƖŸŉĲƚƚŸƖŔЮĲƚƓĲƖƣŔЮĬŔЮÂÂÂеЮ ĬŔЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮ ƨŰŔƻĲƖƚŔƣěЮ ũŸůĤċƖĬċеЮ ƓĲƖĦőĳЮ ƖŔƣĲŰŔċůŸЮ ƚŔċЮ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЮċƻĲƖĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮĬŔƻĲƖƚĲЮĲЮĬŔЮċũƣŸЮƻċũŸƖĲЮƓĲƖЮŔЮŰŸƚƣƖŔЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔдЮÖŰŔƣĲũЮxŸůĤċƖĬŔċЮƚŔЮĿЮƚƨĤŔƣŸЮ
ċĬŸƓĲƖċƣċЮƓĲƖЮŉċƖĲЮĬŔƻĲŰƣċƖĲЮŉċƣƣŔЮƕƨĲũũĲЮŔĬĲĲеЮĦőĲЮƚŸŰŸЮĲůĲƖƚĲЮĬċũЮĦŔĦũŸЮĬŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮĲЮũŸЮŉċƖěЮċŰĦŸƖċЮĦŸŰЮƓċƚƚŔŸŰĲдЮ 
§ŊŊŔЮŔЮ9ŸůƨŰŔЮũŸůĤċƖĬŔеЮŊƖċǍŔĲЮċЮƕƨĲƚƣċЮƖĲƣĲеЮƚŸŰŸЮƨŰЮƓŸѢЮůĲŰŸЮƚŸũŔдЮEЮƕƨĲƚƣŸеЮƓĲƖЮŰŸŔеЮĿЮŊŔěЮƨŰЮŊƖċŰĬĲЮƖŔƚƨũƣċƣŸд 
]ƖċǍŔĲЮċЮƣƨƣƣŔЮƓĲƖЮũċЮǯĬƨĦŔċеЮũѢŔůƓĲŊŰŸЮĲЮũċЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěЮĦőĲЮƣƨƣƣŔЮŰŸŔЮċĤĤŔċůŸЮůĲƚƚŸЮŔŰЮƕƨĲƚƣŸЮƓĲƖĦŸƖƚŸд 
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x ШÂ Å§x Ш fШ9§~Ö fШ 
 

 

 
 
ÂŸƣĲƖЮƻŔƻĲƖĲЮĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲЮĲĬЮĲƚƚĲƖĲЮŔŰЮƕƨċũĦőĲЮůŸĬŸЮƓċƖƣĲЮĬĲũЮÂƖŸŊĲƣƣŸЮΤΣΣΣЮEƚƓĲƖƣŔЮĿЮƚƣċƣċЮƨŰċЮŊƖċŰĬĲЮ

ŉŸƖƣƨŰċеЮƚŔċЮƓĲƖЮŔũЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮ9ƨƖŰŸеЮƚŔċЮƓĲƖЮůĲЮƓĲƖƚŸŰċũůĲŰƣĲд 
xѢŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮċƻĲƖĲЮċũЮƓƖŸƓƖŔŸЮǯċŰĦŸЮĬĲŔЮƣĲĦŰŔĦŔЮĬŔЮÅĲŊŔŸŰĲЮƓĲƖЮƓŸƣĲƖЮƚůċũƣŔƖĲЮĲЮƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲЮċũĦƨŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮ

ĲĬŔũŔǍŔĲЮŰŸŰЮőċЮƚŸũŸЮƚŊƖċƻċƣŸЮĬŔЮũċƻŸƖŸЮŔЮĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮĦŸůƨŰċũŔеЮƖŔƚƨũƣċƣŸЮĬŔЮƓĲƖЮƚĳЮƖŔũĲƻċŰƣĲеЮůċЮĿЮƚƣċƣċЮƓĲƖЮŔũЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮ
ƨŰѢŸĦĦċƚŔŸŰĲЮĬŔЮƖĲċũĲЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĲЮĬŔЮĲƚƚĲƖĲЮƻŔƚƣŔЮĲЮċƚĦŸũƣċƣŔЮĬċЮƨŰЮċũƣƖŸЮџĤƖċĦĦŔŸѠЮĬĲũũċЮƓƨĤĤũŔĦċЮċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲд 
ÉƓĲƚƚŸЮŊũŔЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔеЮĲЮĬŔЮĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЮĦőŔЮĦŔЮũċƻŸƖċеЮƚŔЮƚĲŰƣŸŰŸЮƚŸũŔеЮċĤĤċŰĬŸŰċƣŔЮċĬЮƨŰЮƓƖĲƚĲŰƣĲЮŔůƓĲŊŰċƣŔƻŸеЮ

ĬĲŰƚŸЮ ĬŔЮĦŸůƓŔƣŔЮ ĦőĲЮ ƚĲůĤƖċŰŸЮ ƚƨƓĲƖċƖĲЮ ũĲЮ ƖŔƚŸƖƚĲЮ ċЮƓƖŸƓƖŔċЮ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮ ƓĲƖЮ ƚƻŸũŊĲƖũŔЮĦŸŰЮ ĲǭŔĦŔĲŰǍċЮĲЮ
ƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲдЮEƓƓƨƖĲеЮŔũЮÂƖŸŊĲƣƣŸЮΤΣΣΣЮEƚƓĲƖƣŔЮƣĲƚƣŔůŸŰŔċЮĦőĲеЮĬĲĬŔĦċŰĬŸЮũċЮŊŔƨƚƣċЮċƣƣĲŰǍŔŸŰĲеЮƚŔЮƓƨƃЮƖŔĬċƖĲЮǯĬƨĦŔċЮ
ĲЮƚĲƖĲŰŔƣěЮċŔЮĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮĦŸůƨŰċũŔеЮƖĲŰĬĲƖũŔЮƓŔƮЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔЮĬĲũЮũŸƖŸЮƖƨŸũŸЮĦĲŰƣƖċũĲЮŰĲũũċЮƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěЮĬĲũЮŰŸƚƣƖŸЮ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĲЮĬĲũũċЮũŸƖŸЮĦċƓċĦŔƣěЮĬŔЮŔŰĦŔĬĲƖĲЮƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲд 
fŰЮƕƨĲƚƣŸЮƚĲŰƚŸЮƓĲŰƚŸЮƚŔċЮċŰĦŸƖċЮƓŔƮЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮũѢċũƣƖŸЮŊƖċŰĬĲЮũċƻŸƖŸЮƚƻŸũƣŸЮĬċũũċЮÑċƚťЮ[ŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮ҂Ю

ÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮŔŰЮƕƨĲƚƣŔЮůĲƚŔжЮŉċĦŔũŔƣċƖĲЮŔũЮĬŔċũŸŊŸЮƣƖċЮ9ŸůƨŰŔеЮŔůƓƖĲƚĲЮĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔдЮ 
9ŸůĲЮÉŔŰĬċĦŸЮŸŊŰŔЮŊŔŸƖŰŸЮůŔЮƣƖŸƻŸЮċЮŉċƖĲЮĬċЮŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔŸЮƣƖċЮŊũŔЮŸƓĲƖċƣŸƖŔЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĲЮŔũЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮĦŸůƨŰċũĲеЮ

ƣƖċЮũċЮĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲЮŔůƓċǍŔĲŰǍċЮĬĲŔЮƓƖŔůŔЮĲЮũċЮƖŔĦőŔĲƚƣċЮĬŔЮƓċǍŔĲŰǍċЮĲЮŸƖĬŔŰĲЮĬĲŔЮƚĲĦŸŰĬŔдЮfŰЮƖĲċũƣěеЮƓŔƮЮƓċƚƚċЮŔũЮ
ƣĲůƓŸЮĲЮƓŔƮЮůŔЮƖĲŰĬŸЮĦŸŰƣŸЮĦőĲЮƓŔƮЮĬŔЮƨŰЮŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔŸЮĦѢĿЮĤŔƚŸŊŰŸЮĬŔЮƨŰЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲжЮũĲЮƓŸƣĲŰǍŔċũŔЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЮĬŔЮ
ĦŸŰǰŔƣƣŸЮƚŔЮƓŸƚƚŸŰŸЮƕƨċƚŔЮƚĲůƓƖĲЮƚƨƓĲƖċƖĲЮŸЮċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċЮċŰƣŔĦŔƓċƖĲЮƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲЮĲƚƓƖŔůĲŰĬŸЮĦŸŰЮĦőŔċƖĲǍǍċЮũĲЮ
ĲƚŔŊĲŰǍĲЮĬŔЮƣƨƣƣĲЮũĲЮƓċƖƣŔд 
ÅŔŰŊƖċǍŔŸЮĬƨŰƕƨĲЮĦŸŰЮƚŔŰĦĲƖŔƣěЮĲЮƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮũċЮÑċƚťЮ[ŸƖĦĲЮƖĲŊŔŸŰċũĲеЮŔŰƚŔĲůĲЮĦŸŰЮũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĲЮƣƨƣƣŔЮŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮ

ĦŸŔŰƻŸũƣŔеЮƓĲƖЮċƻĲƖĦŔЮĬċƣŸЮũѢŸĦĦċƚŔŸŰĲЮĬŔЮĦƖĲƚĦĲƖĲЮĲЮƓŸƣĲƖĦŔЮƖċĦĦŸŰƣċƖĲЮŸŊŊŔЮĦŸůĲЮƓƖŸůŸƣŸƖŔЮĬŔЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲеЮĦŸŰЮ
ũѢċƨŊƨƖŔŸЮĦőĲЮÂ ЮĲЮŸƓĲƖċƣŸƖŔЮƓƖŔƻċƣŔЮũċƻŸƖŔŰŸЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮƨŰŔƣŔЮƓĲƖЮƨŰŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮƚċŰŸЮĲЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЮĬĲũЮŰŸƚƣƖŸЮ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸд     

!ƴŘǊŜŀ {ŀŎŎƻƎƴŀ 

{ƛƴŘŀŎƻ Řƛ /ǳǊƴƻ 

 

 

 
Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƻũǊƛǊŜ 

ǎŜǊǾƛȊƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƻ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƳǇƻǎǝ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ Ƴŀ ǊƛǾŜǊōŜǊŀ ŜũŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƴŜƭƭŀ t!Υ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎΣ ǳƴŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŀŘŘŜǩ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀ όǊƛǎƻǊǎŜ ƻƎƎƛ ǇǊŜȊƛƻǎƛǎǎƛƳŜ ǇŜǊ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛύ ŜΣ ƴƻƴ ǳƭǝƳŀΣ ǳƴŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ŬŘǳŎƛŀ ǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŘŜƭƭŀ t! Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŜǎǘŜǊƴƛΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ½ŀƴƛŎŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŜƭƻǉǳŜƴǝΥ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻΣ ŎƻƳŜ 

ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜΣ Řŀ ǎǳōƛǘƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀ ǳƴ άŘŜŎŀƭƻƎƻέ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƛǊǘǳƻǎŜ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǎƛŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ǉǳŜƛ ǊƛǘŀǊŘƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƭŀŎǳƴŜ άǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛέ ŜǊŜŘƛǘŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ǾŀǊƛ ƳƻǝǾƛΦ 
Lƴ ǇǊƛƳƛǎ ŀōōƛŀƳƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ŎϥŜǊŀƴƻΥ ƛƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǘŜƭŜƳŀǝŎƻ ŀǇǇŜƴŀ ŀǩǾŀǘƻΣ Ƴŀ ǇƻŎƻ 

ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾŜŎŜ Ǉƻƛ ǎŦǊǳǧŀǘƻ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ άƘƻƳŜ ƳŀŘŜŘέ Ŝ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜΤ ǳƴŀ ǉǳŀǎƛ ƳŀƴƛŀŎŀƭŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǝƳƻƭƻ ǇŜǊ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀƴƻ ǎƻǎǇŜǎƛ άŀ ǘŜƳǇƻ 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻέΣ ǎǘǊƛƴƎŜƴŘƻ ŀŎŎƻǊŘƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜǎǘŜǊƴƛΦ !ōōƛŀƳƻ ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƻ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ 

9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ƨƖŰŸ      

9ŸůƨŰĲШĬŔШüċŰŔĦċ       



   
 ΞΦ 

 

ŎƘŜ ǇƛǴ ŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǾŀƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǳƴƻ ǎŎƘƛŜǧƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
ŬŘǳŎƛŀƭŜΦ 
Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řŀƭƭŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŝ ǇŜǊ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ƳƛŜƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΥ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŬƎǳǊŀ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƛŁ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ƴƛƻ ƛƴŎŀǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ Ŝ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ŬƎǳǊŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ Ƴŀ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŜǾƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǇǊƻŀǩǾƻ Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŬŘŀƴǘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŀōƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻΦ 
/ƻƳŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ǳƴ ŜũŜǧƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ½ŀƴƛŎŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řŀǘƻ ŎƘŜΣ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ŀǊǊŜǘǊŀǝΣ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǝ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ Lƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎŀǎƘ ƅƻǿ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƴǘǊŀǘŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜǊƛŀΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ 
ŀƭƭΩ!/ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎŜǊǘŜȊȊŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŀƴƴǳŀƭƛΣ Ŏƻǎŀ ƴƻƴ ǎŎƻƴǘŀǘŀΣ ƴŞ Řƛ ǇƻŎƻ Ŏƻƴǘƻ ǇŜǊ ƛ /ƻƳǳƴƛΦ 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇŜǊŦŜǩōƛƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǎǎƻΣ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 

ŀƴŎƘŜ ŘΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭΩ!/ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǘŀ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ƭΩǳǝƭƛǘŁ Řƛ ŀŘƻǧŀǊŜ 
άŘŜŎŀƭƻƎƘƛέ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻΦ 

 

!ǊŎƘ DƛŀƴƭǳŎŀ 5Ŝƭƭŀ aŜŀ 

5ƛǊƛƎŜƴǘŜ !ǊŜŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ½ŀƴƛŎŀ ό.Ǝύ 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŎƛƴǉǳŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŦŀǩǾƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ Řƛ ŜǎǇƻǊǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ǾŀǊƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŜŘƛƭƛȊƛŜΤ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛ Ǉǳƴǝ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŘƻΣ ƛƴŬƴŜΣ ŎƘŜ ǎǳƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǇŜǊ 

ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ǇǳƴǘǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘƛƭƛƎŜƴȊŀΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ 

ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘǳƭƛǎǝŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎŜǾŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 

{ŜōōŜƴŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ƭōƛƴƻ ŦƻǎǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ 9ƴǝ άǾƛǊǘǳƻǎƛέΣ ƛƭ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ Ƙŀ 
ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ Ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǘŜƭŜƳŀǝŎƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻƴŜ ŀƭŎǳƴŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎƛΣ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜΦ 
Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 

ŦǊǳǧǳƻǎƻ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻǎǘǊŀ ŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƛŀ ǎƻƭƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ Řƛ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ 
{ƛŀƳƻ ŬŘǳŎƛƻǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŦŀǩǾŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΣ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻΣ 

ŀŘ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǇŀǊǝΣ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΣ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ Ŝ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƛ 
ǝǘƻƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǝǾƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ōǊŜǾƛΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƛƭŜ ŀƛǳǘƻΣ ǎƻǧƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǎǇŜǩΣ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ƴƻƴ ǳƭǝƳƻ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜŘƛƭƛȊƛŜ Ŝ 
ǳǊōŀƴƛǎǝŎƘŜΦ 
tŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ǊƛōŀŘƛŀƳƻ ƛƭ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ϧ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎŀ 

ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜǎǘŀǘƻΣ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŜ Ŝ ǇǳƴǘǳŀƭŜ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ       

 !ǊŎƘΦ ¦ƳōŜǊǘƻ ¢ƛōŀƭŘƛ πƎŜƻƳΦ aŀǊŎƻ aΦ aǳƭŀȊȊŀƴƛ   

!ǊŜŀ ǘŜŎƴƛŎŀ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ƭōƛƴƻ ό.Ǝύ 

  

9ŸůƨŰĲШĬŔШũĤŔŰŸ       



   
 ΟΜ 

 

 

 

 

 

hƎƎƛ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ōŜƴŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƴŜƭƭƛǊŜ Ŝ ǾŜƭƻŎƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛΦ 
[Ω ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŎƘŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀƴƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ 

Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ άƳƛǎǎƛƻƴ άΦ 
Lƭ ǎŀǇŜǊ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ Ŏƻƴ ƛ ōŀƴŘƛ ŘŜƭ tbwwΣ Ŏƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǳŶŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǧŜǎŀ ǇŜǊ ŎƘƛ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜǾŀ ŀƭƭƻ 
ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƎǊŀǾŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řŀ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ŎŀǊǘŀŎŜƻΦ  
Lƭ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭǘǊŜǎƜ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎƛƻǾŀǊŜ 

ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎŜƭŜǊƛΦ 
Lƭ Ƴƛƻ ŀǳƎǳǊƛƻ ŝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǇƛǴΩ ŀƎƛƭŜ Ŝ ǊŜŀǩǾƻ ǇŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ άΦ 
 
 

  tƛŜǊƳŀǳǊƻ bŜƳōǊƛƴƛ 
{ƛƴŘŀŎƻ Řƛ /ƘƛǳŘǳƴƻ ό.Ǝύ  

  

9ŸůƨŰĲШĬŔШ9őŔƨĬƨŰŸ       



   
 ΟΝ 
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 ΟΞ 

 

 

 

 

 

 

  



   
 ΟΟ 

 

xŸĦċŰĬŔŰĲШĬĲŊũŔШĲƻĲŰƣŔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 ΟΠ 

 

  



   
 ΟΡ 

 

9ċũĲŰĬċƖŔŸШĬĲŊũŔШĲƻĲŰƣŔ 
fŰĦŸŰƣƖŸШ ШтШ]f§Å  Ñ Ш?fШÂÅEÉE Ñ üf§ EШтШΝΣШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠШ 

9ŸũũĲŊŔŸШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 

 

 

fŰĦŸŰƣƖŸШ7ШтШÑE~ ШÂÅ§9E?f~E Ñ xEШтШΞΦШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΡ 

 9EШ7ĲƖŊċůŸ 

 

 

 

fŰĦŸŰƣƖŸШ9ШтШÑE~ ШE?fxfüf§ШтШΞΣШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΞΡ 

§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШĲШÂЮÂЮ9ЮШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 

 

 

 

fŰĦŸŰƣƖŸШ?ШтШÑE~ ШÖÅ7  fÉÑf9§ШтШΞΝШůċƖǍŸШΞΜΞΡ 

[ŔĲƖċШ7ĲƖŊċůŸШтШE?fxШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

fŰĦŸŰƣƖŸШEШтШÑE~fШ]fÖÅf?f9§ШEШ?E§ Ñ§x§]f9§ШтШΞΦШċƓƖŔũĲШΞΜΞΡШ 

§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШ 

 

 

 

 

fŰĦŸŰƣƖŸШ[ШтШ Ö§éfШÉÑÅÖ~E ÑfШÂEÅШ Ö§éfШÉ9E  ÅfШрШΞΥШůċŊŊŔŸШΞΜΞΡ 

ШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШрШÉƓċǍŔŸШéŔƣĲƖĤŔШ  

 

 

 

 

 

 

 



   
 ΟΣ 

 

 

 

 

 

 
 
 
  

 

 

ÂƖŔůċШ]ŔŸƖŰċƣċ 
9ŸũũĲŊŔŸШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 

ΝΣШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠШ 

 
ÂÅEÉE Ñ üf§ E 

 
 



   
 ΟΤ 

 

ЮΝШfŰĦŸŰƣƖŸШ ШтШ]f§Å  Ñ Ш?fШÂÅEÉE Ñ üf§ EШ 
fũШΝΣШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШƓƖĲƚƚŸШũċШƚĲĬĲШĬĲũШ9ŸũũĲŊŔŸШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШĿШ

ƚƻŸũƣċШũċШƓƖŔůċШŊŔŸƖŰċƣċШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖċШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЮ 
xċШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШĬĲũШљÂƖŸŊĲƣƣŸШΝΜΜΜШEƚƓĲƖƣŔњЯШ ƖĦőЮШ ŰŰċШ

]ċŊũŔċƖĬŔЯШőċШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШũĲШċƨƣŸƖŔƣěШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣĲШĲШũċƚĦŔċƣŸШƚƓċǍŔŸШċŔШƚċũƨƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЮ 
fũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШ9ŸũũĲŊŔŸШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШÅĲŰċƣŸШ[ĲƖƖċƖŔЯШĦőĲШőċЯШŸƖŊŸŊũŔŸƚċůĲŰƣĲЯШ

ŸƚƓŔƣċƣŸШŔũШƓƖŔůŸШŔŰĦŸŰƣƖŸЯШőċШƻŸũƨƣŸШċƓƖŔƖĲШũĲШƓŸƖƣĲШċĬШƨŰќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĦŸƚŜШŔŰŰŸƻċƣŔƻċЯШĦŸŰШċƨƚƓŔĦŔŸШĦőĲШŊũŔШ
ŔŰĦŸŰƣƖŔШƓĲƖůĲƣƣċŰŸШĬŔШƣƖŸƻċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓĲƖШƚŰĲũũŔƖĲШũċШĤƨƖŸĦƖċǍŔċШĲШĬċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓĲƖШƨŰШůŔŊũŔŸƖĲШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШŰŸŰШƓŸƣĲŰĬŸƚŔШŰŸŰШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШĬŔċũŸŊŸШƣƖċШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ
ĲШũĲШÂ Ю 

ШƚĲŊƨŔƖĲШũќċƖĦőЮШ~ċƨƖŔǍŔŸШ9ċĤƖċƚШĬŔШ ŰĦŔШxŸůĤċƖĬŔċЯШŰĲũũќċƨŊƨƖċƖĲШƨŰШĤƨŸŰШũċƻŸƖŸШċŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШőċШ
ĲƚƓƖĲƚƚŸШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖŔĬĲǯŰŔƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШŰŸƖůċƣŔƻċЯШĲШŔũШũċƻŸƖŸШƚƻŸũƣŸШĬċŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑċƚťШ
ŉŸƖĦĲШƻċШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲЯШƨŰШŔůƓĲŊŰŸШĦŸƚƣċŰƣĲШƻŸũƣŸШċШĬĲǯŰŔƖĲШĬŸƻĲШƓŸƣĲƖШŔŰĦŔĬĲƖĲШƓĲƖШ
ƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЮШ ŊŊŔƨŰŊĲШƓŸŔШĦőĲШŔũШÂ ÅÅШőċШůĲƚƚŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũШ
ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƣƖċШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШƕƨċŰƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƚŔċШŰĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƖƨŸũŔЯШũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰĲШĦŸŰŊŔƨŰƣċШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĬŔШƣĲůŔШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĦŸůĲШũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũШ?ÂÅШΟΥΜоΞΜΜΝШĲШŔШƣĲůŔШĬĲũũċШ
ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĦŸŰШũċШĦŸƖƖĲƣƣċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰŸƖůĲЮШ?ƨŰƕƨĲШũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШ
ĿШƻŸũƣċШŰĲũũċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШŔĬĲċũĲЮШ 
xќШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬĲũШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШċƖĦőЮШÂċƚƕƨċũĲШ]ċŰĬŸũǯЯШŰŸůŔŰċƣŸШċŰĦőĲШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ

ĬĲũũĲШÂƖŸƻŔŰĦĲШŔƣċũŔċŰĲЯШĿШƚƣċƣŸШůŸũƣŸШƚĲŰƣŔƣŸШĲШŔŰĦŔƚŔƻŸШƣŸĦĦċŰĬŸШŰĲũШƻŔƻŸШŔШƓƖŸĤũĲůŔШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЮШfŰШ
ƕƨċũŔƣěШċŰĦőĲШĬŔШƚŔŰĬċĦŸШĬŔШƨŰШĦŸůƨŰĲШĬŔШƓŔĦĦŸũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЯШőċШůĲƚƚŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШ
ƖŔƻĲĬĲƖĲШŔũШƣĲƚƣŸШƨŰŔĦŸШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЯШċŰĦőĲШċũũċШũƨĦĲШĬĲũШÂ ÅÅЯШŔШĦŸůƨŰŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦőŔċůċƣŔШċШŉċƖĲШ



   
 ΟΥ 

 

ċƣƣĲƖƖċƖĲШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĦŸŰШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШŊŔěШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƖŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċƣŸШĬċũШƣƨƖŰШŸƻĲƖЮШШ
cċШĲũŸŊŔċƣŸШũċШŉŸƖǍċШĬĲŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШƣƖŸƓŸШƚƓĲƚƚŸШĤũŸĦĦċƣŔШŰĲũũĲШůċŊũŔĲШĬĲũũċШĤƨƖŸĦƖċǍŔċШĦőĲШŰŸŰШ
ŊũŔШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШĦƖĲƚĦĲƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũůĲŰƣĲШŰĲŊũŔШĲŰƣŔШĲШĦőĲШĦŸŰШċũƣŔƚƚŔůĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШőċŰŰŸШ
ƖĲƣƖŔĤƨǍŔŸŰŔШƓŸĦŸШċĬĲŊƨċƣĲЮШ9ċƨƚĲШůŸũƣŸШĲƻŔĬĲŰƣŔШĬĲũũŸШƚƓŸƓŸũċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƨǭŔĦŔШƣĲĦŰŔĦŔШĲШĬĲŔШĦŸŰĦŸƖƚŔШ
ƓƨĤĤũŔĦŔШŰŸŰШƓŔƮШċƓƓĲƣŔĤŔũŔЮШxċШƓЮċШĬĲƻĲШċũũŸƖċШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШċŊŔƖĲЯШŰĲũШƖŔƻĲĬĲƖĲШŔШƚċũċƖŔШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЮ 
љÉĤƨƖŸĦƖċƣŔǍǍċƖĲЮĲЮƨŰЮŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЮĦċůĤŔŸЮŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲњЯШƓċƖŸũĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШƓĲƖШƨŰċШƓЮċЮШƓŔƮШ

ĲǭŔĦŔĲŰƣĲЮШ 
fũШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĦŸŰĦũƨĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĦŸŰШũċШŰŸƣŔǍŔċШĬĲũШŊŔŸƖŰŸЯШƕƨĲũũċШĦőĲШƻĲĬĲШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШ

ĦŸůĲШũċШƓƖŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШŔƣċũŔċŰċШƓĲƖШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċЯШƨŰШƚƨĦĦĲƚƚŸШŉƖƨƣƣŸШĬĲũШũċƻŸƖŸШĬŔШƚƕƨċĬƖċШĲШĬŔШƨŰċШ
ĦċĤŔŰċШĬŔШƖĲŊŔċШŉŸƖƣĲШĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣċШƣƖċШŔůƓƖĲƚĲЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĦőĲШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШŉċƖĲШċƖƖŔƻċƖĲШ
ĬċũШΡΜ҄ШƓŸƚƣŸШċũШƓƖŔůŸЯШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĤĲƖŊċůċƚĦċЯШƚŔШċƨŊƨƖċШĦőĲШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШ
ŔůƓƖĲƚĲЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĲĬШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШƖċǭŸƖǍŔШċŰĦŸƖċШĬŔШƓŔƮШƕƨĲƚƣŸШƓƖŔůċƣŸШƓĲƖШ7ĲƖŊċůŸЮШШ 
ÑƨƣƣŔШŔШƓƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĬĲŊũŔШŸƖĬŔŰŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣŔЯШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸШĦőĲШŔŰШƕƨċũŔƣěШĬŔШĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔШũċƻŸƖċŰŸШ

ŰĲũũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěЮШxĲШċƣƣŔƻŔƣěШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰŸШŊũŔШċƖŊŸůĲŰƣŔШĦőĲШŔũШ
ĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШőċШƣƖċƣƣċƣŸЮШ9ќĿШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĬċƖĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШċũШƣċƻŸũŸШĿШ
ƚĲŊŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШĲШĬŔШƻŸũŸŰƣěШĬŔШĦŸůƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲЮШШ?ċũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĦŔШ
ƚŔШĿШƓŸƚƣŔШĦŸůĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƕƨĲũũŸШĬŔШĦƖĲċƖĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЮШ 

ŰĦőĲШũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШőċŰŰŸШĲƚƓƖĲƚƚŸШŔũШũŸƖŸШċƓƓƖĲǍǍċůĲŰƣŸШċũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШ
ƻŔċŊŊŔŸЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƓċƖƣĲШċƣƣŔƻċШĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЯШƓĲƖĦőĳШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШǯŊƨƖĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĦŸůĲШŔШ
ƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĲШũĲШŔůƓƖĲƚĲШЮШÂĲƖШŔũШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШÖŰŔƣĲũШƖĦőЮШ9ũċƨĬŔŸШEƚƓŸƚŔƣŸЯШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШőċШĬĲƚƣċƣŸШ
ƨŰШŊƖċŰĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓĲƖШŔũШŰƨŸƻŸШůŸĬŸШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШƣƖċШũĲШƓċƖƣŔЮШÂĲƖШũċШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШ ŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸШ
ŔŰŊЮШШéċŰĲƚƚċШÂĲƚĲŰƣŔШũċШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШũċШůĲƚƚċШċШƣĲƖƖċШĬĲŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣŔШĬĲũШÂ ÅÅЮШxĲШŔůƓƖĲƚĲШĲĬŔũŔШőċŰŰŸШŰƨůĲƖŸƚĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĦőĲШŸŊŰŔШŊŔŸƖŰŸШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШĲШĦőĲШ
ƖċũũĲŰƣċŰŸШŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЮШxċШĤƨƖŸĦƖċǍŔċШĿШƨŰŸШĬĲŔШŊƖċŰĬŔШƓƖŸĤũĲůŔШĦőĲШċŰĦŸƖċШŰĲĦĲƚƚŔƣċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ
ċǭƖŸŰƣċƣŸШƚĲƖŔċůĲŰƣĲШĲШƕƨĲƚƣċШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШĦŸũƣċШĲШċĦĦŸũƣċШĲШċĦĦŸůƓċŊŰċƣċЮШfũШÂ ÅÅШőċШ
ĬŔůŸƚƣƖċƣŸШĦőĲШĦŸŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƓŔƮШƚŰĲũũĲШŔШƣĲůƓŔШĬŔШċǭŔĬċůĲŰƣŸШƚŔШƚŸŰŸШƖŔĬŸƣƣŔШƕƨĲƚƣŸШĬĲƻĲШĬƨŰƕƨĲШ
ĬŔƻĲŰƣċƖĲШŔũШůĲƣŸĬŸШĬċШƚĲŊƨŔƖĲЮШ 

 

ЮΝЮΞШ9ƖŔƣŔĦŔƣěШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓƖŸƓŸƚƣĲ 
xċШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШ ƖĦőЮШŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔШőċШƚƓŔĲŊċƣŸШũċШ
ůŔƚƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔЯШŔũШůŸƣŔƻŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШċǍŔŸŰĲШƻŸũƣċШċШ
ƻĲƖŔǯĦċƖĲШĲШĬċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰĲШċŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШ
ĦőĲШƣĲŰĬŸŰŸШċĬШċũũƨŰŊċƖĲЯШċШƖŔƚŸũƻĲƖĲШŔШĦŸũũŔШĬŔШĤŸƣƣŔŊũŔċШĲШ
ƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШĬŔШƻĲũŸĦŔǍǍċƖũĲЯШ
ƓŸŰĲŰĬŸШ ũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ƚƨũũċШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ƖŔƚĦŸŰƣƖċƣċШ ŰĲũШ
Â ÅÅШĬŔШƨŰШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƣƖċШŊũŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШ
ƓŸŰĲŰĬŸШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƨШĦŔƃШĦőĲШũŔШċĦĦŸůƨŰċЮ 
xќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ĬĲũШ Â ÅÅШőċШ ŉċƣƣŸШ ŰŸƣċƖĲШ ĦŸůĲШ ŰĲũũċШ

ĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖƨŸũŔШŰŸŰШĦŔШƚŔċШƨŰċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШĬŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ
ĦőĲШ ƓĲƖůĲƣƣċŰŸШ ŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ũċƻŸƖċŰĬŸШ ŔŰƚŔĲůĲШ ĲШ
ƣƖŸƻċŰĬŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰŔЮ 
fũШ ĦŸŰǰŔƣƣŸШ ƣƖċШ ũĲШ ƓċƖƣŔШ ыĦőŔШ ƓƖŸŊĲƣƣċШ ĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĲШĦőŔШƖŔĦĲƻĲШũĲШŔƚƣċŰǍĲШĲШƓƖŸĦĲĬĲШ
ċũũĲШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔĲЯШċƣƣƨċŰĬŸШŔШƓƖŸŊĲƣƣŔьШĿШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĲũĲƻċƣŸШĲĬШ
őċШƚƓƖŸŰċƣŸШŊũŔШŸƖĬŔŰŔШċШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШŊũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣĲůċƣŔĦŔШƓĲƖШ



   
 ΟΦ 

 

ĦƖĲċƖĲШƨŰШŰƨŸƻŸШůŸĬŸШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċƖĲШƣƖċШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƓƖŔƻċƣŔШĲШƖĲŉĲƖĲŰƣŔШĬĲũũĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШ
ƚĲŰǍċШĬŸƻĲƖШƚƨĤŔƖĲШƣĲůƓŔШŔƖƖċŊŔŸŰĲƻŸũŔЮ 

 
ũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸƚƣċŰƣĲШƖċƓƓŸƖƣŸШĦŸŰШŔШĦŸůƨŰŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШƚŔШĿШ

ƖŔƚƓŸƚƣŸШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШċǍŔŸŰĲШĦőĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШĦŸůĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШΡШŊŔŸƖŰċƣĲШƣĲůċƣŔĦőĲЯШĬƨƖċŰƣĲШũĲШƕƨċũŔШ
ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũŸШƚĦċůĤŔŸШĬŔШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍĲШŔŰШŉŸƖůċШĬŔШƽŸƖťƚőŸƓЯШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚŔШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖċŰŰŸШĲШ
ĦĲƖĦőĲƖċŰŰŸШƨŰШŰƨŸƻŸШůĲƣŸĬŸШƓĲƖШĦŸũũċĤŸƖċƖĲЮ 
fШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣŔШ ĬĲŊũŔШ ŸƖĬŔŰŔШĲШ ĦŸũũĲŊŔШĬŔШ 7ĲƖŊċůŸШ őċŰŰŸШ ċĬĲƖŔƣŸШ ĲШ ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШ ċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ

ċũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШǯŰċũŔǍǍċƣŔШċĬШƨŰċШƚĲƖŔċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШŔŰШĲƚƚĲƖĲШĲШĦŸŰШ
ũќċƨƚƓŔĦŔŸШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƕƨĲƚƣŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƚŔШƣƖŸƻŔŰŸШĬĲũũĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĦőĲШċŔƨƣŔŰŸШċĬШċĦĦĲũĲƖċƖĲШŔШ
ƓƖŸĦĲƚƚŔЯШĦŸƚŜШĬċШŉċƖШůƨŸƻĲƖĲШũќĲĦŸŰŸůŔċШĲШĦƖĲċƖĲШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШĦőĲШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ
ƚƻŸũŊŸŰŸШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċШĲШŊũŔШċũĤŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШƚŸŰŸШĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŔШċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŸШĬŔШ
]ŔƨƚƣŔǍŔċЮ 
ÑƨƣƣĲШũĲШƓċƖƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣĲЯШĦŸůƓƖĲƚĲШũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШőċŰŰŸШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƻŸũƨƣŸШĦőĲШƻĲŰŔƚƚĲШ

ƖĲċũŔǍǍċƣŸШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲĬŔũŔǍŔĲШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸЯШƓĲƖĦőĳШĬċũШ
ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĲůĲƖŊŸŰŸШĦƖŔƣŔĦŔƣěЯШĬŔƻĲƖƚĲШůċШĦőĲШŊŔƨŰŊŸŰŸШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸЯШƣƖŸƻċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĲШĦőŔĲĬĲƖĲШ
ůŸĬŔǯĦőĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШũĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШċƣƣĲƚĲЮ 
fũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШ

ƚŸũƨǍŔŸŰĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲШƓĲƖШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШƓĲƖШŔŰƣƖŸĬƨƖƖĲШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ
ƨƖĤċŰċШŸШŰĲũШƕƨċĬƖŸШĬĲũШÂ ÅÅШĲШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЮШШÂĲƖШũċƚĦŔċƖĲШƨŰШƚĲŊŰŸШƣċŰŊŔĤŔũĲШ
ĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШĲШĬĲũũĲШƣĲůċƣŔĦőĲШƣƖċƣƣċƣĲЯШċĬШŸŊŰŔШŔŰĦŸŰƣƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШШĬĲǯŰŔƣŔШĬĲŔШƓƨŰƣŔШĬŔШ
ĦŸŰƣċƣƣŸШĲШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШƚĲƖŔċШĦőĲШƓċƖƣŸŰŸШĬċũШĤċƚƚŸШƓĲƖШĦċůĤŔċƖĲШũċШĦƨũƣƨƖċШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲШ
ŔŰƣĲŰĬĲШĦŸŰĦũƨĬĲƖĲШũĲШŊŔŸƖŰċƣĲШƣĲůċƣŔĦőĲШĦŸŰШƨŰШƕƨċĬĲƖŰŸШƚŸƣƣŸƚĦƖŔƣƣŸШĬċũũĲШƓċƖƣŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣĲЯШċŰĦőĲШ
ċũШǯŰĲШĬŔШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖŰĲШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĲШũĲШǯŰċũŔƣěШŸũƣƖĲШĦőĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШĲШĬŸƻĲШĲůĲƖŊŸŰŸШĬĲŔШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШ
ĬċШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШƨŰŔŉŸƖůĲШċũůĲŰŸШƓĲƖШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЮШÖŰШůŸĬŸШĬŔƻĲƖƚŸШ
ĬŔШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШũċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 
xќċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШĦőĲШƻŔĲŰĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШŰĲũШƓƖŔůŸШŔŰĦŸŰƣƖŸЯШƣƖċĲШŸƖŔŊŔŰĲШĬċũũĲШ

ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲЯШ ŸƻƻĲƖŸШ ũќĲĦĦĲƚƚŔƻċШ ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔЯШ ũќŔŰĦŸůƓũĲƣĲǍǍċШ ĬĲũũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲЯШŔũШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШĦŸŰǰŔƣƣŸШƣƖċШƨǭŔĦŔШƣĲĦŰŔĦŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШũќĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШĬŔШŰŸƖůĲШĲШ
ƓƖċƚƚŔЮШÄƨĲƚƣċШċǍŔŸŰĲШƻƨŸũĲШƓƖŸƻŸĦċƖĲШƨŰШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШƣƖċůŔƣĲШũċШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬŔШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШũċШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШũќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШыĦőĲШŸŊŊŔШĿШƚƓŸƚƣċƣċШċŰĦőĲШƚƨŔШƣĲĦŰŔĦŔШ
ƓƖŔƻċƣŔьШĲШũќċƨƚƓŔĦċƣċШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШыĦƨŔШĬŸƻƖĲĤĤĲШƣĲŰĬĲƖĲШũċШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШƨŰŔĦċШŔŰШĲŰƣƖċƣċШĲĬШŔŰШƨƚĦŔƣċьЮШ
xќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ ĬċШ ƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШ ƖŔƚƨũƣċШ ĦŸŰĬŔƻŔƚŸаШĦƖĲċƖĲШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ ƚŰĲũũĲЯШ ƣĲůƓŔШ ĦĲƖƣŔШ ĲШ ĦőŔċƖĲǍǍċШ
ŰŸƖůċƣŔƻċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШĬĲŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔЯШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲШċƣƣƖċƖƖĲШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШĲШ
ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƣĲůƓŔШĲШĬĲŔШĦŸƚƣŔШĬĲũũќŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƚŸŰŸШĤĲŰĲǯĦŔШƣċŰŊŔĤŔũŔЮ 
 

ЮΝЮΟШÂƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲůŔШĬĲũũĲШŊŔŸƖŰċƣĲ 
fŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬċШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƕƨŔŰĬŔШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔЯШŔŰШƚŔŰƣĲƚŔЯШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĲШũĲШ

ƣĲůċƣŔĦőĲШċǭƖŸŰƣċƣĲШŰĲũũĲШŊŔŸƖŰċƣĲШƓƖŸŊƖċůůċƣĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĦőĲШőċŰŰŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШċŔШƣċƻŸũŔШ
ƣĲůċƣŔĦŔШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШƨŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲЮ 
fŰШŸŊŰŔШŊŔŸƖŰċƣċШŔШĦŸůƨŰŔШőċŰŰŸШƨŰШƖƨŸũŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƚŸŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШƚƣƨĬŔŸШĬŸƻĲШŊũŔШ

ĲƚƓĲƖƣŔШ őċŰŰŸШ ƓŸƣƨƣŸШ ůĲŊũŔŸШ ůĲƣƣĲƖĲШ ŔŰШ ĦċůƓŸШ ũĲШ ċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШ ƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĲШ
ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШũċШƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĿШƚƣċƣċШĲƻŔĬĲŰƣĲЮШxĲШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍĲШĬĲŔШĦŸůƨŰŔШƚŸŰŸШũċШƓŔƮШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬŔůŸƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШĦŸŰШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŸƣƣĲŰƨƣŔЮШ 

 



   
 ΠΜ 

 

ÂÅf~Ш]f§Å  ÑШрШÂÅ§9E?f~E Ñ xEШтШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΡШтШƖĦőЮШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔ 
xќŔŰĦŸŰƣƖŸШĿШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŸШƚƨŔШƣĲůƓŔШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲŊũŔШĲũċĤŸƖċƣŔШƣĲĦŰŔĦŔШ

ĲШũċШĦŸůƓũĲƣĲǍǍċШĬĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲЮШfŰШĤċƚĲШċŔШĬċƣŔШůŸŰŔƣŸƖċƣŔШĬċŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШƚŔШƚŸŰŸШƻċũƨƣċƣŔШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ
ĬĲũũĲШċǍŔŸŰŔШƓƖŸƓŸƚƣĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũШÂ ÅÅШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШŔũШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШƻŔƖƣƨŸƚŸШĬĲŔШĦŸůƨŰŔШĬĲũũċШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШĦőĲШőċŰŰŸШċĬĲƖŔƣŸШċũũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШċĤĤċƣƣŔůĲŰƣŸЮ 

 
ÉE9§ ? Ш]f§Å  ÑШрШE?fxfüf§ШрШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΞΡШтШƖĦőЮШ[ĲĬĲƖŔĦċШ7ŸƖƖĲċŰŔШ 
fũШƣĲůċШĲĬŔũŔǍŔŸШĿШƣƖċƣƣċƣŸШĦŸŰШƚƓƨŰƣŔШƣƖċШũŸƖŸШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔЯШĿШĬŔĤċƣƣƨƣŸШƚƨũũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ

ĲĬŔũŔǍŔШĲШĬĲũũĲШƖŔĦċĬƨƣĲШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШĦőĲЯШĦŸŰШũċШũŸƖŸШŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШŊĲŰĲƖċŰŸШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĲШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣċŰŸШĬŔШĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĲШƣĲůƓŸШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШĬĲŔШ
ƣĲĦŰŔĦŔЮШÉŔШƓŸŰĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦőŔċƖŔƖĲШĲШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШũĲШŰŸƖůĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĲШĬŔШĦŸůĲШƨŰШ
ƖĲŊŸũċůĲŰƣŸЮĲĬŔũŔǍŔŸЮƨŰŔŉŸƖůĲЯШƣƖċůŔƣĲШĬĲŊũŔШƚƣċŰĬċƖĬШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲĤĤĲШƨŰċШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШŰĲŔШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЮШ 

 
ÑEÅü Ш]f§Å  ÑШрШÖÅ7  fÉÑf9§ШрШůċƖǍŸШΞΜΞΡШтШƻƻЮШ[ũŸƖŔċŰċШ?ќÖƖƚŸШтШƖĦőЮШ~ŔĦőĲũĲШ9ŔƖŔũũŸ 
xċШŊŔŸƖŰċƣċШƻƨŸũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШƚƻŸũƣŸШĬċũũċШÑ[ШŔŰШƣĲůċШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰċũŔЮШxќƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШĿШĦĲƖƣċůĲŰƣĲШĦċůĤŔċƣċШŰĲŊũŔШ
ƨũƣŔůŔШċŰŰŔШĲĬШŔũШƚŔƚƣĲůċШŰŸƖůċƣŔƻŸШĿШĬŔƻĲŰƨƣŸШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШĲƚƚĲŰĬŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШƚŔċШƚƣċƣċũĲШĦőĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШƓĲƖШƓŸƣĲƖШĲƚƚĲƖĲШƓŔƮШċƣƣĲŰƣŸШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШШÉŔċШƓĲƖШŔũШũŔĤĲƖŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШĦőĲШƓĲƖШŔũШƣĲĦŰŔĦŸШ
ĦŸůƨŰċũĲШũќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĿШŸŊŊŔШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚċЯШũċШÂ ШŰŸŰШċŊŔƚĦĲШƓŔƮШŔŰШůŸĬŸШƨŰŔũċƣĲƖċũĲШĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШċŰĦőĲШũċШ
ůŸĬċũŔƣěШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĿШƻċƖŔċƣċЮШfШƓŔċŰŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШŰŸŰШĬŔƓĲŰĬŸŰŸШƓŔƮШƚŸũŸШĬċũũќċǍŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ
ůĲŰƣƖĲШŔŰШƓċƚƚċƣŸШƻĲŰŔƻċŰŸШĬĲĦŔƚŔШĬċŔШĦŸŰƚŔŊũŔШĦŸůƨŰċũŔШĦőĲШƚƣċĤŔũŔƻċŰŸШĬŸƻĲШŉċƖШċƣƣĲƖƖċƖĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШŔŰШůŸĬŸШŉƨŰǍŔŸŰċũĲЯШƚƓĲƚƚŸШƓĲƖШƚċŰċƖĲШĬĲũũĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШċĤƨƚŔƻĲЮШxċШũĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΞΜΜΡШ
ŊŔěШĬċũШũŸŰƣċŰŸШΞΜΜΡЯШőċШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШŉŸƖůĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻĲШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƣƖċШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШ
ƓƖŔƻċƣŸЯШĬŸƻĲШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШƓƨĤĤũŔĦŸШƚŔШĿШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШċũШƖƨŸũŸШĬĲũШƓƖŔƻċƣŸЮШ 
fŰШƕƨĲƚƣŸШŔŰĦŸŰƣƖŸШƚŔШĿШƻƨŸũĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƖĲШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸЯШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰĲũũĲШũĲŊŊŔШ

ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲШĲШŰĲũũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШůċШĦőĲШŉċƣŔĦċŰŸШċШĦŸŰĦƖĲƣŔǍǍċƖƚŔШŔŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЯШƖĲũĲŊċƣċШċШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШƣĲĦŰŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲũũċШ
ůċƣĲƖŔċШĲĬŔũŔǍŔċЮШ 

 
ÄÖ ÅÑ Ш]f§Å  ÑШрШ]fÖÅf?f9§ШEШ?E§ Ñ§x§]f9§рШċƓƖŔũĲШΞΜΞΡШтШƻƻЮШxċƨƖċШÂĲƖŊŸũŔǍǍŔШрШƻƻЮШ
ũĲƚƚċŰĬƖċШ7ĲũũċŰĦċ 
ÉŔШƣƖċƣƣċŰŸШũĲШƖŔĦċĬƨƣĲШŊŔƨƖŔĬŔĦőĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲЯШĬŔƚĦĲŰĬĲŰƣŔШĬċШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШ

ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШŰŸŰШĦŸŰŉŸƖůĲШċũũĲШŰŸƖůĲШĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШƓƖċƚƚŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲШĦŸŰШũќĲǭĲƣƣŸШƓċƣŸũŸŊŔĦŸШ
ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲаШŔũШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸЮ 
ÉŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШ ĦŸůĲШ ŔũШ ĬŔƚċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШ ƣƖċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ƚƣċƣċũĲШ ĲШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ƖĲŊŔŸŰċũĲШ ĬĲƣĲƖůŔŰċШ

ŔŰĦĲƖƣĲǍǍċЯШĦƖĲċŰĬŸШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸШĲШŔůůŸĤŔũŔƚůŸШċШũŔƻĲũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮ 
ÄƨĲƚƣŸШƣĲůċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲũũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲШĲШũċШƖŔĦċĬƨƣċШĬĲŊũŔШ

ċƚƓĲƣƣŔШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮ 
ÂċƖƣĲŰĬŸШĬċũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĲШĬĲũũĲШƚċŰǍŔŸŰŔШĦŸŰŰĲƚƚĲШċũũċШƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ŔƚƣċŰǍĲШĲĬŔũŔǍŔĲШĲĬШċũũċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШŉċƚĲШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũĲШċƚƚĲƻĲƖċǍŔŸŰŔШĬĲũĲŊċƣĲШ
ċŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƓƖŔƻċƣŔШƓĲƖШċŊĲƻŸũċƖĲШũċШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШũŔĤĲƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 
]ũŔШŸƖĬŔŰŔШĲĬШŔШĦŸũũĲŊŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШƚŸŰŸШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШĬĲũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШĲШĬĲũũċШƣĲůċƣŔĦċШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦċЯШŰĲũШ

ũŸƖŸШƖƨŸũŸШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĲШŰŸŰШƚŸũŸШĬŔШŸƖŊċŰŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШƓƖŸƓŸŰĲŰĬŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШċШƚŸƚƣĲŊŰŸШĬĲŔШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШŰŸŰШũŔůŔƣċŰĬŸШŔũШƓƨŰƣŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƚƨŔШƚŸũŔШċƚƓĲƣƣŔШƓċƣŸũŸŊŔĦŔЮ 
  



   
 ΠΝ 

 

ÄÖf Ñ Ш]f§Å  ÑШтШÉéfxÖÂÂfШ[ÖÑÖÅfШрШůċŊŊŔŸШΞΜΞΡШтШƖĦőЮШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔ 

xќƨũƣŔůŸШŔŰĦŸŰƣƖŸШĿШĬĲĬŔĦċƣŸШċĬШƨŰċШƚŔŰƣĲƚŔШĬĲũũĲШŊŔŸƖŰċƣĲШƚƻŸũƣĲШĲШĬĲũũĲШƣĲůċƣŔĦőĲШċǭƖŸŰƣċƣĲЯШĲĬШċũũċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШШљƕƨċĬĲƖŰŸЮĬĲũũĲЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮĬĲŔЮĦŸůƨŰŔЮĬĲũũċЮÂƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸњЯШĦŸŰШ
ũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШŊĲŰĲƖċƣŔШĬċũШũċƻŸƖŸШĬŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЯШĲШũċƚĦŔċƖĲШƨŰШƚĲŊŰċũĲШĲШƨŰċШ
ƓƖċƚƚŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣċũĲШĦőĲШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШƓĲƖƓĲƣƖċƣċШĲШĦŸŰƣŔŰƨċƣċЯШċƖƖŔĦĦőŔƣċШĬŔШŰƨŸƻŔШƣĲůŔШĲШĬċШƨŰċШ
ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĲШĦŸŰĦƖĲƣċЮШ ĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШĦŸŰĦũƨƚŔƻċШŸũƣƖĲШĦőĲШŔШƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŔШƓŸƖƣċƣŔШĬċШƣƨƣƣŔШ
ĦŸũŸƖŸШĦőĲШőċŰŰŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШŔũШƻŔċŊŊŔŸЯШĿШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШƨŰШŰƨŸƻŸШůŸĬŸШĬŔШŊĲƚƣŔƖĲШŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШ
ĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШƚĲШƚŔШĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШĬĲũШĬŔċũŸŊŸЮШ 

 ĲũũċШƚƣĲƚƚċШŊŔŸƖŰċƣċШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШљŔШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸњШĦőĲШũĲШƓċƖƣŔШőċŰŰŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШĲШĦőĲШƚŔШĦőŔĲĬĲШ
ċŊũŔШƚƣĲƚƚŔШĬŔШŉċƖĲШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƖĲċũƣěШƓċƖƣĲŰĬŸШƓƖŸƓƖŔŸШĬċШƕƨĲũũċШċƨƚƓŔĦċƣċШљĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲњШŉŸƖůċƣċШĬċŊũŔШ
ŸƖĬŔŰŔЯШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЯШŔůƓƖĲƚĲШĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮШ 

xċШŊŔŸƖŰċƣċШƚŔШĦŸŰĦũƨĬĲШĦŸŰШŔũШљƓċƚƚċŊŊŔŸШĬŔШƣĲƚƣŔůŸŰĲњШċũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċШƓĲƖШũќċƓĲƖƣƨƖċШĬĲũШ
ŰƨŸƻŸШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĦőĲШĬċũШΝΤШŊŔƨŊŰŸШΞΜΞΡШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШĦŸůƨŰŔЮШ 

  



   
 ΠΞ 

 

 

 

 

  

 

 

ÉĲĦŸŰĬċШ]ŔŸƖŰċƣċ 
 9EШ7ĲƖŊċůŸ 

ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШ ċǍŔŸŰċũĲШ9ŸƚƣƖƨƣƣŸƖŔШEĬŔũŔШĤĲƖŊċůċƚĦőŔ 

ΞΦШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΡШ 

 

 

ÑE~ ШÂÅ§9E?f~E Ñ xE 

 
 

 



   
 ΠΟ 

 

7ЮΝШfŰĦŸŰƣƖŸШ7ШтШÑE~ ШÂÅ§9E?f~E Ñ xEШ 
fũШΞΦШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΡЯШƓƖĲƚƚŸШ

ũċШƚĲĬĲШ  9EШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШĿШ
ƚƻŸũƣċШũċШƚĲĦŸŰĬċШŊŔŸƖŰċƣċШĬĲũШ
ĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖċШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШ
§ƖĬŔŰŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШ ĲШ
ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЮ 
fũШ ƣĲůċШ ĦĲŰƣƖċũĲШ

ĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШ ĿШ ƚƣċƣŸаШ љfũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸаШ
ŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƣĲůƓŔЯШũċШƕƨċũŔƣěШ
ĬĲŊũŔШ ĲũċĤŸƖċƣŔШ ĲШ ũċШ
ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸњЮ 

ĬШ ċƓƖŔƖĲШ ŔШ ũċƻŸƖŔШ ĿШ ƚƣċƣŸШ
Ŕũ ƻŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸЯШÅĲŰċƣŸШ]ƨċƣƣĲƖŔŰŔШШŸƖċШĬŔƻĲŰƣċƣŸШŔũШŰƨŸƻŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШ
ŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸШыΞΞШůċŊŊŔŸШΞΜΞΡьШĦőĲШőċШĬŔĦőŔċƖċƣŸШљRЮƚŸũŸЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮũċЮƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮ

ƖĲŊŸũĲЮшЮőċЮƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸЮшЮĦőĲЮĿЮƓŸƚƚŔĤŔũĲЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮŔũЮƖċƓƓŸƖƣŸЮƣƖċЮŔůƓƖĲƚĲЮĲЮƓƨĤĤũŔĦőĲЮ

ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔжЮĬŸĤĤŔċůŸЮŉċƖĲЮƨŰЮũċƻŸƖŸЮĬŔЮƚƕƨċĬƖċеЮƚŉƖƨƣƣċŰĬŸЮċũЮůĲŊũŔŸЮũĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĦőĲЮ
ĦŔЮƻĲŰŊŸŰŸЮĬċƣĲЮĬċũũѢċƣƣƨċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮÂ ÅÅњЮ 
 

7ЮΝЮΞШ9ƖŔƣŔĦŔƣěШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓƖŸƓŸƚƣĲ 
 ĲũũċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШ

ĬċŊũŔШEƚƓĲƖƣŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĦŸŰШŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĲШũќċŰċũŔƚŔШĬĲƣƣċŊũŔċƣċШĬĲŔШ



   
 ΠΠ 

 

ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШƓƖĲƚŔШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƓĲƖůĲƚƚŔШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĲШƓŔċŰŔШċƣƣƨċƣŔƻŔШ
ĦŸŰŉŸƖůŔЯШƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũŔШċĬШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШŉċƣƣŸƖŔЮ 

¶  ƨůĲƖŸШĲũĲƻċƣŸШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƓĲŰĬĲŰƣŔ 
¶ ?ŔǭĲƖĲŰǍċШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШĦőĲШŊĲŰĲƖċŰŸШ

ĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШċŔШƣĲĦŰŔĦŔШƓƖŔƻċƣŔ 
¶ xќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШ ĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũĲШ ĬĲũũĲШ ŰŸƖůċƣŔƻĲШ ƓĲƖШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШ ŰŸŰШ ƚĲůƓƖĲШ

ŸůŸŊĲŰĲĲШŸШĦŸŰŉŸƖůŔ 
¶ ~ċŰĦċƣċШċƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲШĲШůċŰĦċƣċШċƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚƨŔШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШ 

 
fxШÄÖ ?Å§Ш ÑÑÖ xEШрШĦƖŔƣŔĦŔƣě 

 
 

ĦĦċŰƣŸШċũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣĲШũĲШċǍŔŸŰŔШƻŔƖƣƨŸƚĲШĬŔШĦŸůƨŰŔШĬĲũũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШĦőĲЯШƚƨƓƓŸƖƣċƣŔШĬċŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔЯШőċŰŰŸШůŔŊũŔŸƖċƣŸШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ
ƻĲũŸĦŔǍǍċƣŸШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔЯШƚĤũŸĦĦċŰĬŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚŸƚƓĲƚĲЯШĲůĲƣƣĲŰĬŸШƓƖŸƻƻĲĬŔůĲŰƣŔШĬŔШĬŔŰŔĲŊŸШŸШ
ċƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲЯШĲĬШŸƣƣŔůŔǍǍċŰĬŸШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲЮШШƣċũШƓƖŸƓŸƚŔƣŸШƚŸŰŸШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣŔШŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ9ƨƖŰŸЯШüċŰŔĦċШĲШ ũĤŔŰŸШĦőĲШőċŰŰŸШƓŸƖƣċƣŸШũċШũŸƖŸШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬĲũШ
ũċƻŸƖŸШƚƻŸũƣŸШĬċŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĦŸŰШũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĦŸůƨŰċũŔШĲШĦŸůĲШƚŔċШƚƣċƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШůĲŊũŔŸШ
ŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШŔũШƚĲƣƣŸƖĲШĲĬŔũŔǍŔċШĲĬШĲƚƚĲƖĲШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣŔЮШ?ŸƻĲШŔũШũċƻŸƖŸШĿШƚƣċƣŸШĦŸŰŊŔƨŰƣŸШŔШĦŸůƨŰŔШ
őċŰŰŸШƓƖŸĬŸƣƣŸШŊƖċŰĬŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬŔШĲǭŔĦŔĲŰǍċШĲШċũƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěЮШÉŸŰŸШƚƣċƣŔШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШŔШŊƖċǯĦŔШ
ĬĲũШũċƻŸƖŸШĬŔШċĤĤċƣƣŔůĲŰƣŸШĬĲũũќċƖƖĲƣƖċƣŸШĲǭĲƣƣƨċƣŸШĲШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШőċŰŰŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШŔũШĦċůĤŔŸШĬŔШ
ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬĲŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔЮШ 
xĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШċǭƖŸŰƣċƣĲШĦŸŰШŔůƓĲŊŰŸШĲШĦŸŰШċǍŔŸŰŔШůŔƖċƣĲЯШƻĲƖƚŸШƨŰċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШ

ĦŸůƨŰĲШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĦŸŰШŊũŔШƨǭŔĦŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЮШ 
 
?ċũũќċŰċũŔƚŔШ ĬĲũũĲШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěШ ŊũŔШ EƚƓĲƖƣŔШ ƚŸŰŸШ ĬĲƖŔƻċƣĲШ ċũĦƨŰĲШ ƓƖŸƓŸƚƣĲШ ĬŔШ ċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ

ƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШůŔƖċƣĲШċũШƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƚƣĲƚƚĲШĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĲƚċůŔŰċƣĲШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮШ 
ÄƨĲƚƣŸШŔũШŉŸĦƨƚШ 



   
 ΠΡ 

 

¶ fШƣĲůƓŔШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƣĲǍǍċШĬĲũũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲаШĿШƚƣċƣŸШƖŔũĲƻċƣŸШĦŸůĲШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƣĲůƓŔШƚŔċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШŊũŔШ
ŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШĲШĬŔƓĲŰĬċШĬċШƣƨƣƣĲШũĲШƓċƖƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣĲШŰĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШыƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƣĲĦŰŔĦŔШ
ĦŸůƨŰċũŔШĲШŔůƓƖĲƚĲьЮШÄƨĲƚƣŸШƻƨŸũШĬŔƖĲШĦőĲШƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĬĲƻŸŰŸШŊċƖċŰƣŔƖĲЯШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƖƨŸũŸШ
ĲШċƚƚƨůĲŰĬŸƚŔШũċШƓƖŸƓƖŔċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЯШŔũШƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸШĬŔШŸŊŰŔШŰŸĬŸШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũĲШƓĲƖШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƣĲůƓŔШĬŔШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĲШũќĲǭŔĦŔĲŰǍċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸЮ 
¶ xċШƕƨċũŔƣěШĬĲŊũŔШĲũċĤŸƖċƣŔШƣĲĦŰŔĦŔаШĿШĲůĲƖƚċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦőĲШŊũŔШĲũċĤŸƖċƣŔШ

ƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШƚŔċŰŸШĬŔШƕƨċũŔƣěЯШĦőŔċƖŔШĲШĦŸŰŉŸƖůŔШċũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲЯШċǭŔŰĦőĳШƓŸƚƚċŰŸШĲƚƚĲƖĲШ
ƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШƻċũƨƣċƣŔШĬċŊũŔШEŰƣŔШũŸĦċũŔЮ 
¶ ÉƣƖƨůĲŰƣŔШŔĬŸŰĲŔШƓĲƖШƨŰċШůŔŊũŔŸƖĲШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċаШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĲƚƓŸƚƣŔШŔШƻċƖŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШ

ċƓƓƖŸĦĦŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĲШċĦĦĲũĲƖċƖĲШũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШ
ƓƖċƣŔĦőĲЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШƓƨĤĤũŔĦőĲЮ 
¶ xċШ ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ŰĲũũќĲĬŔũŔǍŔċШ ĲШ ũќƨƚŸШ ŸƣƣŔůċũĲШ ĬĲŔШ ƓŸƖƣċũŔаШ ũċШ ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШũċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШĲШƓĲƖШƚŰĲũũŔƖĲШ
ŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũќĲǭŔĦŔĲŰǍċЮШxќƨƣŔũŔǍǍŸШŸƣƣŔůċũĲШĬĲŔШƓŸƖƣċũŔШĬŔŊŔƣċũŔШĿШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬŔũŔǍŔĲШĲШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШ
ĲШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƣĲůƓŔШĬŔШƖŔũċƚĦŔŸШĬĲŊũŔШċƣƣŔЮ 

fxШÄÖ ?Å§Ш ÑÑÖ xEШтШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓƖŸƓŸƚƣĲ 

 ĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШƻĲŰŊŸŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШůŸũƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĬĲũШũċƻŸƖŸШƚƻŸũƣŸШĬċŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШŰĲŔШ
ĦŸůƨŰŔШĲШŰĲũШĬĲƣƣċŊũŔŸШŔũШĦŸůƨŰĲШĬŔШ9ÖÅ §ЯШ ?Å Å ШÉ  Ш~ ÅÑf §ЯШ x7f §ЯШü  f9 ЯШ
ÑÅEéf]xf§Ю 

 
 



   
 ΠΣ 

 

7ЮΝЮΟШÑċƻŸũŸШĦŸŰŊŔƨŰƣŸШтШ?ŔċũŸŊŸШĲШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШ
ŊŔŸƖŰċƣċ 
ŔŰƻŔƣċƣŔШċũШƣċƻŸũŸШƣĲĦŰŔĦŸШŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШ

ĦċƣĲŊŸƖŔċШĦŸŔŰƻŸũƣĲШĲĬШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲа 
 

ċь ƖĦőЮШ~ċƚƚŔůŸШ9ċƚċŰŸƻċШтШ§Å?f EШ?E]xfШ Å9cfÑEÑÑf 
Ĥь fŰŊЮШ9ƖŔƚƣŔċŰШ[ċĦŸĲƣƣŔШтШ§Å?f EШ?E]xfШf ]E] EÅf 
Ħь ]ĲŸůШ7ƖƨŰŸШ~ċǍǍŔŰċШтШÖ fÑEx 
Ĭь ƻƻЮШÂċŸũŸШ7ŸŰŸůŔШрШ 9EШ7EÅ] ~§Ш 
Ĳь ~ċƚƚŔůŸШxŸĦċƣĲũũŔШрШ§Å?f EШÂEÅfÑfШf ?ÖÉÑÅf xf 
 

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЯШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЯШƚŔШƚŸŰŸШ
ĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔШĲƚƓƖŔůĲŰĬŸШĦŔċƚĦƨŰŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċЯШĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШ
ƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШƓƖŔƻċƣŸШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШŔũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШĲШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲЮ 
fũШÑċƻŸũŸШƚŔШċƓƖĲШĦŸŰШŔũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƚƨŔШƣĲůŔШĬŔШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШƓƖŸƓŸƚƣŔ 
 

Ю ÂÅ§9E?f~E Ñ§ 
 
ċьШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĲШƻċĬĲůĲĦƨůШǯŰċũŔǍǍċƣŔШċĬШƨŰċШƻĲũŸĦĲШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċ 
 
џÅŔƣĲŰĲƣĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŸеЮċŔЮǯŰŔЮĬŔЮĲƻŔƣċƖĲЮƖŔĦőŔĲƚƣĲЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔЮĦŸŰƣŔŰƨĲеЮĦőŔċƖŔůĲŰƣŔЮĲЮ

ŰƨŸƻŔЮ ĲũċĤŸƖċƣŔеЮ ũċЮ ŰĲĦĲƚƚŔƣěЮ ĬŔЮ ƨŰċЮ ũŔŰĲċЮ ŊƨŔĬċЮ ёƻċĬĲůĲĦƨůђЮ ŔŰЮ ĦŸŰŉŸƖůŔƣěЮ ĦŸŰЮ ŔЮ
ÅĲŊŸũċůĲŰƣŔЮ ĲĬŔũŔǍŔЮ ĦŸůƨŰċũŔЮ ĲЮ ũĲЮ ŰŸƖůĲЮ ƣĲĦŰŔĦőĲЮ ŰċǍŔŸŰċũŔеЮ ĦŸŰĬŔƻŔƚŸЮ ĦŸŰЮ ŊũŔЮ
§ƖĬŔŰŔф9ŸũũĲŊŔЮĲЮŊũŔЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔфĬŔƖŔŊĲŰƣŔЮĬĲŊũŔЮƨǭŔĦŔЮƣĲĦŰŔĦŔЮĦŸůƨŰċũŔеЮǯŰċũŔǍǍċƣŸЮċЮƨŰċЮƻĲũŸĦĲЮ
ŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЮĬĲũũċЮƓƖċƣŔĦċѠ 

éŔĲŰĲШĦŸŰĦŸƖĬċƣŸШĦőĲШŰĲũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰċũŔШƻĲŰŊċŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬĲũũĲШĦőĲĦťШũŔƚƣШŸШƨŰШ
ƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШĦőĲШƚŔċШƨŰċШƚŔŰƣĲƚŔШĬĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĦőĲШŊũŔШƨǭŔĦŔШƣĲĦŰŔĦŔШƖŔƣĲŰŊŸŰŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔШƓĲƖШ
ũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖċƣŔĦċЮ 

 
fũШ ƻċĬĲůĲĦƨůШ ыƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸьШ ƓĲƖůĲƣƣċШ ĬŔШ ĬċƖĲШ ƖĲŊŸũĲШ ŔŰƣĲƖŰĲШ

ċũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШƚŔċŰŸШĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШċũũќĲƚƣĲƖŰŸШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĦŸŰШŊũŔШƨƣĲŰƣŔЯШĿШƨŰШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ
ċƨƚƓŔĦċĤŔũĲЯШůċЯШċШƻŸũƣĲЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣƖŸƓƓŸШĤƨƖŸĦƖċƣŔĦŸШŰŸŰШċŔƨƣċШċШƚĦŔŸŊũŔĲƖĲШŔШŰŸĬŔШĲШũĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰŔЮШÅĲƚƣċШƓƖĲŉĲƖŔĤŔũĲШƨŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШċƓĲƖƣŸЯШǯƚƚċƖĲШŔŰĦŸŰƣƖŔШƓĲƖŔŸĬŔĦŔШĦŸŰШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ
ĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓĲƖШĬċƖĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƚƨũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬĲũũќƨǭŔĦŔŸЮШÉŔШċƨƚƓŔĦċШĬŔШĲƚƣĲŰĬĲƖĲШũċШƓƖċƚƚŔШ
ĬĲũũќƨǭŔĦŔŸШƣĲĦŰŔĦŸШĬĲũШĦŸůƨŰĲШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШŔŰШĦƨŔШŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШŔũũƨƚƣƖċŰŸШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШ
ŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƣĲũĲůċƣŔĦċЮШÄƨĲƚƣŸШĲƚƓĲƖŔůĲŰƣŸШőċШĬċƣŸШůŸũƣŔШĤƨŸŰŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƚĦŸƓƖŔƖĲШ
ũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲЯШċŰĦőĲШĬŔШŰċƣƨƖċШŔŰŉŸƖůċƣŔĦċЮ 

Punto di arrivo del confronto su questa domanda e dei punti vista emersi è la necessità 
che i professionisti possano confrontarsi periodicamente con i tecnici comunali per 
definire la modalità istruttoria più idonea ed efficace, addivenendo a linee guida 
condivise.  



   
 ΠΤ 

 

xċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĦƨŔШƚŔШƓĲƖƻŔĲŰĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰċШċŰƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШĬŸůċŰĬċШ 
 
ĤьШÂƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċ 
 
џÅŔƣĲŰĲƣĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŸЮ ƨŰċЮƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЮĬŔЮƨŰċЮƓƖċƣŔĦċЮĬŔЮƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮĦŸůƓũĲƚƚŔƣěеЮ

ŔůƓŸƖƣċŰǍċЮ ĲЮ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰǍċеЮ ĲƚĲŊƨŔƣċЮ ƚƨЮ ƨŰЮ ƓƖŸŊĲƣƣŸЮ ƓƖĲũŔůŔŰċƖĲЮ ċũЮ ǯŰĲЮ ĬŔЮ ĲƻŔƣċƖĲЮ
ƖċũũĲŰƣċůĲŰƣŔЮĲЮƖŔĦőŔĲƚƣĲЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔЮĦŸŰЮƓƖŸũƨŰŊċůĲŰƣŸЮĬĲŔЮƣĲůƓŔЮĬŔЮƖŔũċƚĦŔŸѠ 

xċШ ƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШ ĿШ ƨŰШ ƣĲůċШ ĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШ ċŰĦőĲШ ƓĲƖĦőĳШ ŉƨŰǍŔŸŰċũĲШ ċũũċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũќŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸЮШÂƨƖƣƖŸƓƓŸЯШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƻŔŰĦŸũċƣŔƻŔƣěШŰĲũũċШŉċƚĲШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШƚŔШĦŸƖƖĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШ
ĬŔШƻċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШĬŔũċƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲůƓŔЮ 

ÉċƖĲĤĤĲШċƨƚƓŔĦċĤŔũĲШƨŰċШƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЯШĦŸůĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШĦőĲШƚŔċШƨƣŔũĲШċũũќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĦőĲШƓŸƚƚċШ
ĲƚƓũŔĦċƖƚŔШĦŸŰШƨŰċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШƓċƖĲƖĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШċũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШƓƨƖĦőĳШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШ
ċƻƻĲŰŊċШŔŰШĦŸŰƣƖċĬĬŔƣƣŸƖŔŸЯШĦőĲЯШŔŰƻĲĦĲЯШċŊŊƖċƻĲƖĲĤĤĲШŔũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸЮШ ШĦƨŔШƚĲŊƨċШƨŰШƓċƖĲƖĲШ
ĦŸŰĬŔƻŔƚŸШĲůĲƚƚŸШĬċũũċШÂ ЮШéċШƕƨŔŰĬŔШŉċƣƣŸШĦŸŰШƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŔЯШƨŰċШљƓƖĲĦŸŰŉĲƖĲŰǍċШ
ĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔњЯШŔŰŉŸƖůċũĲЯШĦőĲШĦŸŰŉŸƖůŔШũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣŔЮ 

ÉŔШĦŸŰĦŸƖĬċЯШƓŸŔЯШƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĦőĲШƚŔШĬĲƣĲƖůŔŰŔŰŸШƚƣƖŔŰŊĲŰƣŔШƣĲůƓŔƚƣŔĦőĲШыΝΞоΝΥШůĲƚŔьШƓĲƖШ
ĬċƖĲШ ƣĲůƓŔШ ĦĲƖƣŔШ ŔŰШ ƨŰċШ ĲШ ŰĲũũќċũƣƖċШ ĬŔƖĲǍŔŸŰĲШ ыƚŔċШ ƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШ ĦőĲШ ƓƖŸĦĲĬƨƖċШ ĲĬŔũŔǍŔċьШ
ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƓĲƖШƓƖċƣŔĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĦŸŰШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƚŔċШƓƨĤĤũŔĦŸШĦőĲШƓƖŔƻċƣŸЮ 

ÉŔШĦŸŰĦŸƖĬċШ ŰĲũШƚŸƣƣŸƓŸƖƖĲШ ċШ ƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШƓƖŸŊĲƣƣŔШ ĬŔШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШ ƓĲƖШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШŸШƚŸƚƣċŰǍċЯШŸƻƻĲƖŸШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШŸШŸƓĲƖĲШĬŔШƨƖĤċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔЮШ
ÉŔШƓŸƣƖĲĤĤĲШƓĲŰƚċƖĲШċũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШŰĲŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШŸШƖĲŊŸũċůĲŰƣċƖŔШĬĲũũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ
ƓĲƖШĦƨŔШŔŰƻŸĦċƖĲШũċШƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĦőĲШĬŔċШƨŰќċƚƓĲƣƣċƣŔƻċШĦĲƖƣċШċũũќŸƓĲƖċƣŸƖĲШƓƖŔƻċƣŸШĲШŰĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰŔШũċШůŸĬċũŔƣěШĬŔШĲƚƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĲШũĲШŊċƖċŰǍŔĲШĬŔШƻŔŰĦŸũċƣŔƻŔƣěШƓĲƖШũċШÂ ЮШ 

Punto di arrivo del confronto su questa domanda e dei punti vista emersi è la utilità di 
un confronto con la PA che si sostanzi in un parere preliminare condiviso ma vincolante, 
soprattutto per pratiche complesse.  

7Ю ?f]fÑ xfüü üf§ E 

ċьШ ƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲШċƨƣŸůċƣŔĦċ 

џÅŔƣĲŰĲƣĲЮŰĲĦĲƚƚċƖŔċЮũċЮĦőŔƨƚƨƖċЮĦŸŰЮċƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲЮŔŰЮċƨƣŸůċƣŔĦŸЮĬċЮƚŔƚƣĲůċЮƓĲƖЮũĲЮ
ƓƖċƣŔĦőĲЮĦőĲЮŰŸŰЮƖŔƚƓĲƣƣċŰŸЮŔЮƣĲƖůŔŰŔЮƓƖĲƻŔƚƣŔЮƓĲƖЮũĲŊŊĲеЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũũĲЮƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔЮĬĲũũĲЮ
ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔЮĲЮĬĲũũĲЮĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰŔЮƖŔĦőŔĲƚƣĲЮĬċŔЮĦŸůƨŰŔеЮŰĲĦĲƚƚċƖŔċЮĲĬЮŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲЮ
ƓĲƖЮũѢŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЮĲЮĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲЮĬĲũЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸѠдШ 

ÉċƖĲĤĤĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŸШċƻĲƖĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲũШŊĲŰĲƖĲШƓĲƖШĬŔůŔŰƨŔƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШũċƚĦŔċƣĲШċƓĲƖƣĲШĲШ
ċŰĦŸƖċШċƣƣŔƻĲШĬŸƓŸШċŰŰŔЯШůċШƚƓĲƚƚŸШũċШůċŰĦċƣċШċƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƓƖċƣŔĦċШƚŸƚƓĲƚċШĬŔƓĲŰĬĲШ
ĬċũШĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲоƣĲĦŰŔĦŸШƓƖŔƻċƣŸЮШÂƨƖƣƖŸƓƓŸЯШƚŔШĬĲƻĲШŉċƖĲШŔШĦŸŰƣŔШĦŸŰШũќŔƣĲƖШƣƖŸƓƓŸШŉƖċůůĲŰƣċƣŸШĲШ
ĦŸůƓũĲƚƚŸШƓĲƖШŸƣƣĲŰĲƖĲШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШƨŰШÂĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲЯШĦŸŰШŔũШŉċƣƣŸШĦőĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ
ƚƓĲƚƚŸШŰĲĦĲƚƚŔƣċŰŸШĬŔШƣċŰƣĲШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШĲШĦőĲШƓĲƖШĲƚĲůƓŔŸШũċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƓċĲƚċŊŊŔŸШĦƖĲċШ
ċŊŊƖċƻŔŸШ ċũũċШ ƓƖŸĦĲĬƨƖċШ ĦőŔĲĬĲŰĬŸШ ŔŰШ ůŸũƣĲШ ŸĦĦċƚŔŸŰŔШ ƻċƖŔċŰƣŔШ ċũũĲШ ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰŔШ ĦŸŰШ



   
 ΠΥ 

 

ƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔШŔŰǯŰŔƣĲЮШfũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШũŸůĤċƖĬŸШĿШƓĲƖШũќΥΜӖШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШċШƻŔŰĦŸũŔШƓĲƖШĦƨŔШũċШŉċƚĲШĬŔШ
ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓċĲƚċŊŊŔƚƣŔĦċШĦƖĲċШƨŰШċũũƨŰŊċůĲŰƣŸШĬĲŔШƣĲůƓŔШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШ7ŔƚŸŊŰĲƖĲĤĤĲШ
ƖŔƚŸũƻĲƖĲШŔũШĤũŸĦĦŸШċũũċШƓċĲƚċŊŊŔƚƣŔĦċШċŰĦőĲШƓĲƖĦőĳШũĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔШőċŰŰŸШƖƨŸũŸШĦŸŰƚƨũƣŔƻŸШĲШ
ŰŸŰШƻŔŰĦŸũċŰƣĲЮШÑƨƣƣŸШƕƨĲƚƣŸШċŰĬƖĲĤĤĲШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸШĬċШƨŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƓƖĲĦŔƚċШĬĲũШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔŸШ
ŔƚƣƖƨƣƣŸƖĲШĬĲũШĦŸůƨŰĲШĦőĲШĬŸƻƖĲĤĤĲШċƻĲƖĲШƨŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШƚŸƻƖŔŰƣĲŰĬĲŰǍċШĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮШÉĲШ
ũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƻŔĲŰĲШĬĲƣƣċŊũŔċƣċШũċШƚŸƻƖŔŰƣĲŰĬĲŰǍċШƓƨƃШċũũċƖŊċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШċŰĦőĲШ
ŸũƣƖĲШũċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěЮ 

Punto di arrivo del confronto su questa domanda e dei punti vista emersi è la necessità 
di stabilire regole precise sulle variabili esogene del procedimento amministrativo, così 
da dare tempi certi e modalità precise, primo fra tutti il procedimento che in teressa i 
vincoli paesaggistici , invitando tutti i soggetti coinvolti a completare nei tempi il 
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШЯШƖŔĦőŔċůċŰĬŸШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШƓƨŰƣƨċũĲШĬĲũũċШxĲŊŊĲШΞΠΝоΝΦΦΜЮ 

ĤьШÂŸƖƣċũĲШƨŰŔĦŸ 

џÄƨċŰƣŸЮĿЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮŰĲũũċЮƻŸƚƣƖċЮċƣƣŔƻŔƣěЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮŔŰƣĲƖċŊŔƖĲЮĦŸŰЮƨŰЮƓŸƖƣċũĲЮƨŰŔĦŸЮ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŸЮŔŰЮŔŰŊƖĲƚƚŸЮĲЮŔŰЮƨƚĦŔƣċѠ 

ШƓċƖĲƖĲШĬŔШƣƨƣƣŔЯШũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĿШƚƣċƣċШũĲŰƣċШůċШƻċШċƚƚĲĦŸŰĬċƣċШĲĬШƨŰШ
ƓŸƖƣċũĲШƨŰŔĦŸШƖĲŊŔŸŰċũĲШŸШŰċǍŔŸŰċũĲШƚċƖĲĤĤĲШůŸũƣŸШƨƣŔũĲШыƓĲƖШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚŔƚůċШĤŸŰƨƚШĿШƚƣċƣŸШ
ċƣƣŔƻċƣŸШƨŰШƓŸƖƣċũĲШŰċǍŔŸŰċũĲьЮШfũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĿШċƨƚƓŔĦċĤŔũĲШċŰĦőĲШƓĲƖШũĲШ
ƚŸŉƣƽċƖĲШőŸƨƚĲЯШċũůĲŰŸШƓĲƖШũċШŊƖċǯĦċЮШ ŰĦőĲШċШũŔƻĲũũŸШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲƚƣċШũĲШÉcШőċŰŰŸШ
ċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬŔƻĲƖƚŸШĲШƕƨĲƚƣŸШƓŸƖƣċШŔũШƣĲĦŰŔĦŸШĦŸůƨŰċũĲШċШĬŸƻĲƖШĦőŔĲĬĲƖĲШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШ
ƓĲƖĦőĳШƚŔШũċƚĦŔċШċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШũċШƚĦĲũƣċШĬŔШƕƨċũŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƓƖŸĬƨƖƖĲЮШxĲШƓċƖƣŔШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸШ
ƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦƖĲċƖĲШĬĲũũĲШŉŸƖůƨũĲШƚŔůŔũŔШƓĲƖШŔШƓŸƖƣċũŔШĬĲũШÉƨĲЯШŰĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũќШċƨƣŸŰŸůŔċШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲ 

Punto di arrivo del confronto su questa domanda e dei punti vista emersi è la necessità 
ĬŔШċƻĲƖĲШƨŰШƓŸƖƣċũĲШƨŰŔĦŸШŸЯШƕƨċŰƣŸůĲŰŸЯШƨŰќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣċШƨŰŔĦċШċШĦƨŔШ
tutte le SH dovrebbero ispirarsi per agevolare i professionisti nella trasmissione d i istanze 
e documentazione.  

9Ю ÅfÉÂEÑÑ§Ш?EfШÑE~Âf 

џÄƨċŰƣŸЮĿЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮŔũЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮĬĲŔЮƣĲůƓŔЮŰĲũũѢċŊĲƻŸũċƖĲЮũċЮĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲЮǯŰċũĲЮĬĲũЮ
ÂƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸѠ 



   
 ΠΦ 

 

?ċũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШŔŰШůĲƖŔƣŸШĲůĲƖŊĲШĦőĲШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƣĲůƓŔШĿШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦŸŰĬŔƻŔƚċШƣƖċШƓƖŔƻċƣŸШĲШƓƨĤĤũŔĦŸЮШfŰŊƖĲĬŔĲŰƣŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔШƚŸŰŸШŔũШĤƨŸŰШƚĲŰƚŸШĲШũŸШ
ƚƓŔƖŔƣŸШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЯШũќŔůƓĲŊŰŸШĲШŔũШĦŸƖċŊŊŔŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƣƖċƚƓċƖĲŰƣŔШĲШċĦĦĲƣƣċƖĲШũċШƚǯĬċШĲШŉċƖĲШ
ƻĲĬĲƖĲШĦőĲШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШƚŔШƓƨƃШŸƣƣĲŰĲƖĲЮ 

 

Punto di arrivo del confronto ĿШŔũШƖŔĦőŔċůŸШĬŔШƣƨƣƣŔШċũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШ
e al rispetto delle tempistiche di legge. Fondamentale per la certezza degli investimenti .  

 

 

 

  



   
 ΡΜ 

 

7ЮΝЮΠШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċ 
?ċũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƣƖċШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЯШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƚĲƣƣŸƖĲШƚƨŔШƣĲůŔШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШŊŔŸƖŰċƣċШĲůĲƖŊŸŰŸШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔЮШ 
fũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШĦƨŸƖĲШĬĲũũќĲĬŔũŔǍŔċШĲШĬĲũũќƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШƚĲŰǍċШ

ŔũШƕƨċũĲШŰŸŰШƚŔШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШƖĲċũŔǍǍċƖĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШĲĬШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШŰĲĦĲƚƚċƖŔШ
ċĬШƨŰŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШƓĲƖШũċШƣƨƣĲũċШċůĤŔĲŰƣċũĲШŸũƣƖĲШĦőĲШƓĲƖШƖĲċũŔǍǍċƖĲШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ
ƓŸũŔƣŔĦŔШ ƣƖċШ ŔШ ƕƨċũŔЯШ ŸŊŊŔЯШ ƚĲůƓƖĲШ ƓŔƮШ ƓƖĲŊŰċŰƣĲЯШ ũċШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ƨƖĤċŰċЮШ fũШ ĤũŸĦĦŸШ ĬĲŔШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔЯШũќŔŰŊĲŰƣĲШċƖƖĲƣƖċƣŸЯШũќŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШƚƨŔШƣĲůƓŔШĬŔШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĬĲƣĲƖůŔŰċŰŸШƨŰċШ
ŉƖĲŰċƣċШĲƚƓŸŰĲŰǍŔċũĲШċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĲĬШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШŸũƣƖĲШċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰċШ
ũĲƚŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔЯШĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШŊċƖċŰƣŔƣŔЯШĦƨŔШũќŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĬŸƻƖĲĤĤĲШƣĲŰĬĲƖĲЯШŸƻƻĲƖŸШ
ũċШũĲŊċũŔƣěЯШũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĲШũќĲǭŔĦŔĲŰǍċЮ 

?ċũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔƻŸШĦőĲШőċШċũŔůĲŰƣċƣŸШŔũШƣċƻŸũŸШƣĲůċƣŔĦŸШĿШĲůĲƖƚċШũċШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣěЯШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔЯШĬŔШƨŰШĬŔċũŸŊŸШƣƖċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔЯШ
ĦŸƚŜШĬċШƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШũċШŉċƚĲШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĲШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШũƨŰŊċŊŊŔŰŔШĬċƣĲШĬċШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċũŔШĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔЮШfШ9ŸůƨŰŔШĦőĲШőċŰŰŸШċƣƣŔƻċƣŸШƨŰШĦŸƚƣċŰƣĲШĦŸũũŸƕƨŔŸШĦŸŰШũќƨƣĲŰǍċШĲШ
ĦŸŰШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШőċŰŰŸШƖĲċũŔǍǍċƣŸШƨŰċШƓƖċƚƚŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣċũĲШƻŔƖƣƨŸƚċШĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦƖĲċŰĬŸШ
ƻċũŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĲĬШŔůƓĲĬĲŰĬŸШũċШƓċƖċũŔƚŔШĬĲũũċШÂƨĤĤũŔĦċШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШĬĲũũċШ
ƻŔƣċũŔƣěШĲШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

fШ 9ŸůƨŰŔШ ĬĲũũċШ ÂƖŸƻŔŰĦŔċШ ĬŔШ 7ĲƖŊċůŸШ ĲШ ŔШ ƚƨŸŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШ ĦŸŰШ ŔũШ ƚƨƓƓŸƖƣŸШ ĲĬШ ŔũШ
ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШ ĬĲŊũŔШ ŸƖĬŔŰŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШőċŰŰŸШ ĦŸŰĦŸƖĬċƣŸШ ĦőĲШ ũŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ
ƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШŸШĬĲŔШƓċƖĲƖŔШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШƚƨũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬċШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲЯШƚŔċŰŸШũċШĦőŔċƻĲШƓĲƖШ
ƖĲċũŔǍǍċƖĲШƨŰќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШƣĲůƓĲƚƣŔƻċЯШĲĬШċƨƚƓŔĦċŰŸШƨŰċШƓƖċƚƚŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣċƣċШŔŰШƣċũШƚĲŰƚŸЮ 

 

  



   
 ΡΝ 

 

 

  
 

ÑĲƖǍċШ]ŔŸƖŰċƣċ 
§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШÂÂĲ9 

ΞΣШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΞΡ 

 

 
ÑE~ ШE?fxfüf§ 



   
 ΡΞ 

 

9ЮΝШfŰĦŸŰƣƖŸШ9ШтШÑE~ ШE?fxfüf§Ш 
fũШΞΣШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΞΡЯШƓƖĲƚƚŸШũċШƚĲĬĲШĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШÂÂĲ9ШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ

7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШĿШƚƻŸũƣċШũċШƣĲƖǍċШŊŔŸƖŰċƣċШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖċШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШ
ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЮ 

fũШ ƣĲůċШ ĦĲŰƣƖċũĲШ
ĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШ ĿШ ƚƣċƣŸаШ љfũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸаШƻĲƖƚŸШ
ƨŰċШ ŰĲĦĲƚƚċƖŔċШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĲШ
ƨŰŔƻŸĦŔƣěШ ĬĲũũĲШ ĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШ
ŰŸƖůċƣŔƻĲЯШ ĬĲŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ
ĲĬŔũŔǍŔШ ĲШ ĬĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ
ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔњЮ 
fũШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШ

ĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШ ÂÂĲ9ШĬŔШ
7ĲƖŊċůŸШ ƖĦőЮШ ũĲƚƚċŰĬƖċШ

7ŸĦĦċũċƖŔЯШőċШċƻƻŔċƣŸШŔШũċƻŸƖŔШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰĬŸШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔŰŸШ
ƨŰќŸĦĦċƚŔŸŰĲШƨŰŔĦċШƓĲƖШċƻƻŔċƖĲШƨŰċШƚŔŰĲƖŊŔċШƣƖċШƣĲĦŰŔĦŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ
ĬŔШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШĲШƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲĬŔũŔǍŔĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĲĬŔũŔǍŔŸЮ 
xċШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШĬĲũШљÂƖŸŊĲƣƣŸШΝΜΜΜШEƚƓĲƖƣŔњЯШƖĦőЮШ
ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔШőċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШũќŔŰĦŸŰƣƖŸЯШůĲŰƣƖĲШƓĲƖШũċШƓċƖƣĲШĬŔШ ƖŊŸůĲŰƣċǍŔŸŰĲШũќEƚƓĲƖƣċШ ƖĦőЮШ

[ЮШ7ŸƖƖĲċŰŔШШőċШĲƚƓũŔĦŔƣċƣŸШĲШċǭƖŸŰƣċƣŸШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƣĲůċƣŔĦőĲа 
ШиШÅŔĦċĬƨƣċШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШƚƨũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƖĬŔŰċƖŔĲШĬĲŔШĦŸůƨŰŔ 
иШÖŰŔƻŸĦċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШĲШũŸƖŸШĦŸƖƖĲƣƣċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮ 
иШfũШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ĲĬŔũŔЮ 
 

9ЮΝЮΞШ9ƖŔƣŔĦŔƣěШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓƖŸƓŸƚƣĲ 
 ĲũũċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШ

ĬċŊũŔШ EƚƓĲƖƣŔЯШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ŔũШ ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШ ĬŔƖĲƣƣŸШ ĦŸŰШ ŔШ ƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЯШ ŰĲũũќċůĤŔƣŸШ ĬĲũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸЯШƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũŔШċĬШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШŉċƣƣŸƖŔа 
р ũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШŰŸƖůċƣŔƻċШĲШũċШĬŔǭŔĦŔũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШŰŸŰШŰĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШ
ƚƓĲƚƚŸШƨŰќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĦŸƖƖĲƣƣċШĬĲƣĲƖůŔŰċŰĬŸШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШĲШƓƖċƚƚŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬŔƻĲƖƚĲШƣƖċШ
ŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĦőĲШĦƖĲċШŔŰĦĲƖƣĲǍǍċЮƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲб 

р ŔũШůċŰĦċƣŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШƣĲůƓŔƚƣŔĦőĲШŰĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШƓŸƖƣċШċũũќċŊŊƖċƻŔŸШĬĲŔШƣĲůƓŔШůĲĬŔШ
ĬŔШĲƻċƚŔŸŰĲШĲШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШŰŸŰШĦŸůƓũĲƣċƣŔб 

р xċШ ƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ĬċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲŔШ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ ĲƚƣĲƖŰŔШ ĬŔШ ŔƚƣċŰǍĲЯШĦċƖĲŰƣŔШ ĬĲũũċШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲоŸШĬĲŊũŔШĲũċĤŸƖċƣŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔШŔŰĬƨĦĲШċũũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰŔЯШĬċШ



   
 ΡΟ 

 

ƓċƖƣĲШ ĬĲũũќÖǭŔĦŔŸШ ƣĲĦŰŔĦŸШ ĲШ ĬĲƣĲƖůŔŰċШ ƨŰċШ ŔŰĲƻŔƣċĤŔũĲШ ĬŔũċƣċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƣĲůƓŔШ ĬĲũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШĲĬШċũũќċƨůĲŰƣŸШĬĲũШĦċƖŔĦŸШĬŔШũċƻŸƖŸШƓĲƖШŔШƣĲĦŰŔĦŔб 

р ũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƣƖċШŊũŔШEŰƣŔЯШƖĲŰĬĲШĬŔǭŔĦŔũĲШŔũШƖŔĦŸƖƚŸШċШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸůĲШũċШ
9ŸŰŉĲƖĲŰǍċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШĦőĲШƖŔƚƓŸŰĬĲШċũũќĲƚŔŊĲŰǍċШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШĲШƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШĬĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШċŊĲƻŸũċŰĬŸШũċШĦĲũĲƖŔƣěШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸб 

р ŔũШƓŸĦŸШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШŔŰŉŸƖůċƣŔĦŔШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũќEŰƣĲШƓŸƖƣċШċĬШƨŰќŔŰĲǭŔĦŔĲŰǍċШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŸƓƖċШĲũĲŰĦċƣĲЯШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċũũċШƖŔĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШŰĲŊũŔШEŰƣŔЯШőċŰŰŸШ
ƓŸƖƣċƣŸШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШċШĦŸŰĦĲƓŔƖĲШĬĲũũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔЮċǍŔŸŰŔЮĬŔЮƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲаШ 
р ũċШ ÉĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ƚƨũũċШĦŸƖƖĲƣƣċЮ ċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮ ĬĲũũċЮ ŰŸƖůċШƓĲƖШũќƨŰŔŉŸƖůŔƣěШ
ŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĲШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰŸƖůĲб 

р ũċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЮƣĲĦŰŔĦőĲШĲШŊŔƨƖŔĬŔĦőĲШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĲĬŔũŔǍŔŸШĦőĲШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲĤĤĲШċŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĬŔШċƻĲƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƨŰŔƻŸĦŔШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШƣƖċШŔШĬŔƻĲƖƚŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔб 

р ũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰċШƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЮŰĲŔЮƓƖŸŊĲƣƣŔЮĦŸůƓũĲƚƚŔШƓĲƖШƖŔĬƨƖƖĲШĲƖƖŸƖŔШĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔб 

р ŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮ9ŸŰŉĲƖĲŰǍċЮĬŔЮÉĲƖƻŔǍŔШĲШũѢċũũŔŰĲċůĲŰƣŸЮĬĲŔЮƖĲŊŸũċůĲŰƣŔЮĲĬŔũŔǍŔШĲШ
ĬŔШŔŊŔĲŰĲШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШċƓƓũŔĦċƣŔƻċб 



   
 ΡΠ 

 

р ũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮƚƨЮŰŸƖůċƣŔƻċЮĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĬŔŊŔƣċũŔЯШĦŸŰШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲũũĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ĲШ ĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШ ĤċƚċƣŸШ ƚƨũũċШ ũŸŊŔĦċШ ĬĲũШ ƖŔƚƨũƣċƣŸШ ŔŰШ
ƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШċШƕƨĲũũċШĬĲũũќċĬĲůƓŔůĲŰƣŸб 

р ŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓĲƖШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ
ĲĬŔũŔǍŔĲЯШƨŰŔŉŸƖůċŰĬŸШŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШƣƖċШŔШƻċƖŔШĲŰƣŔШĲШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШũĲШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍĲШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċũĲб 

р ũċШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬŔЮĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШƓĲƖШũċШƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШыĲƚЮШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШÉÖEЯШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċЯШĦőĲĦťрũŔƚƣьЮ 

 
 ĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШƻĲŰŊŸŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШůŸũƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĬĲũШũċƻŸƖŸШƚƻŸũƣŸШĬċŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШŰĲŔШ
ĦŸůƨŰŔШĲШ ŰĲũШ ĬĲƣƣċŊũŔŸШ ŔũШ ĦŸůƨŰĲШ ĬŔШ~7féEÅEЯШ É Å f9§ЯШéEÅÑ§é ЯШ Â§ ÑEÅ  f9 ЯШ
~§üü§Ю 

9ЮΝЮΟШÑċƻŸũŸШĦŸŰŊŔƨŰƣŸШтШ?ŔċũŸŊŸШĲШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШ
ŊŔŸƖŰċƣċ 
 ĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔŰƻŔƣċƣŔШċũШƣċƻŸũŸШƣĲĦŰŔĦŸШŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲŊũŔШ
§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШĦŸŔŰƻŸũƣĲШĲĬШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲа 
 
ċь ƖĦőЮШ~ċƚƚŔůŸШ9ċƚċŰŸƻċШтШ§Å?f EШ?E]xfШ Å9cfÑEÑÑf 
Ĥь fŰŊЮШ9ƖŔƚƣŔċŰШ[ċĦŸĲƣƣŔШтШ§Å?f EШ?E]xfШf ]E] EÅf 
Ħь ]ĲŸůШ7ƖƨŰŸШ~ċǍǍŔŰċШтШÖ fÑEx 
Ĭь ƻƻЮШÂċŸũŸШ7ŸŰŸůŔШрШ 9EШ7EÅ] ~§Ш 
Ĳь ~ċƚƚŔůŸШxŸĦċƣĲũũŔШрШ§Å?f EШÂEÅfÑfШf ?ÖÉÑÅf xf 

 
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЯШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЯШƚŔШƚŸŰŸШ

ĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔШĲƚƓƖŔůĲŰĬŸШĦŔċƚĦƨŰŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċЯШĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШ
ƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШƓƖŔƻċƣŸШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШŔũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШĲШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲЮ 
fũШÑċƻŸũŸШƚŔШċƓƖĲШĦŸŰШŔũШƓƖŔůŸШƣĲůċШƚƨũũċШ 

Ю ÅŔĦċĬƨƣċШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШƚƨũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŸƖĬŔŰċƖŔĲШĬĲŔШĦŸůƨŰŔ 
9ŸŰШũċШƓƖŔůċШĬŸůċŰĬċШƚŔШĦőŔĲĬĲШƚĲШũќċƨůĲŰƣŸШĬĲũШĦċƖŔĦŸШĬŔШũċƻŸƖŸШƓĲƖШũĲШÂ ЯШŸШĦŸůƨŰƕƨĲШŔũШ

ƚƨŸШƖċũũĲŰƣċůĲŰƣŸЯШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĬŸƻƨƣŔШċũũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШċƨƣĲŰƣŔĦċШĬĲũũĲШ
ŰƨŸƻĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШũĲŊŊĲШŸƓƓƨƖĲШċũũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƨŰШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШċƣƣƨċƣŔƻŸШĦőĲШŰĲШĬĲƣƣŔШũĲШ
ĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЮШ 

 
џÂĲƖЮƨŰċЮĦŸƖƖĲƣƣċЮĲĬЮƨŰŔƻŸĦċЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲЮĬŔЮŰƨŸƻĲЮĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮĬŔЮũĲŊŊĲЮёĲƚдЮ?дxдЮ

ÉċũƻċЮ9ċƚċђеЮƕƨċŰƣŸЮƓŸƣƖĲĤĤĲЮĲƚƚĲƖĲЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮƨŰѢċǍŔŸŰĲЮƓƖŸƓĲĬĲƨƣŔĦċЮĲЮƨŰŔŉŸƖůĲЮ
ċũũѢċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮŰƨŸƻċЮŰŸƖůċлѠ 
xċШĦŸƖƖĲƣƣċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШũĲŊŊĲЯШĦŸůĲШŔũШ?ЮxЮШÉċũƻċШ9ċƚċЯШ

ƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰѣċǍŔŸŰĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШĲШƨŰŔŉŸƖůĲШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШċůĤŔŊƨŔƣěЮШxĲШxŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШ



   
 ΡΡ 

 

ŰŸŰШƚŸŰŸШƚƨǭŔĦŔĲŰƣŔШċШƖŔƚŸũƻĲƖĲШũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШĲШƚċƖĲĤĤĲШƚƣċƣŸШƨƣŔũĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШŔШƣĲĦŰŔĦŔШŰĲũШ
ƓƖŸĦĲƚƚŸЮ 
fŰŸũƣƖĲЯШŔũШĦŸŰǰŔƣƣŸШƣƖċШŰŸƖůĲШŰċǍŔŸŰċũŔШĲШƖĲŊŔŸŰċũŔШƻċШċǭƖŸŰƣċƣŸШƓƖŔůċШĬĲũũѣċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШ

ƓƖċƣŔĦċЮШ ĲũШĦċƚŸШĬĲũШљÉċũƻċШ9ċƚċњЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƚƣċƣċũŔШƚƨŔШůƨƣċůĲŰƣŔШĬѣƨƚŸШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШŰŸŰШƚŸŰŸШċũũŔŰĲċƣĲШĦŸŰШƕƨĲũũĲШƖĲŊŔŸŰċũŔЯШĦőĲШĬċŰŰŸШċŔШ9ŸůƨŰŔШũċШũŔĤĲƖƣěШĬŔШŔŰƣƖŸĬƨƖƖĲШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔШĬŔƻĲƖƚĲЮШÄƨĲƚƣŸШĦƖĲċШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍĲЯШċůƓũŔǯĦċƣĲШĬċũũċШŊŔƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰǍċЯШĦőĲШ
ċŊŊŔƨŰŊĲШƨũƣĲƖŔŸƖŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĲШĦŸůƓũŔĦċǍŔŸŰŔ 
 

Punto di arrivo del confronto su questa prima domanda e dei diversi punti vista emersi è 
la necessità di comprendere le esigenze di tutte le parti coinvolte in una fase che precede 
la redazione delle norme. Ciò potrebbe avvenire attraverso un organo che si faccia 
portavoce delle rispettive posizioni.  

 
xċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĦƨŔШƚŔШƓĲƖƻŔĲŰĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰċШċŰƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШĬŸůċŰĬċШ 
 
џÅŔƣĲŰĲƣĲЮ ƨƣŔũĲЮ ƨŰЮ ĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮ ĬŔƖĲƣƣŸЮ ƣƖċЮ ũċЮ Âд дЮ ĲЮ ŊũŔЮ §ƖĬŔŰŔф9ŸũũĲŊŔЮ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮ

ǯŰċũŔǍǍċƣŸЮċũũċЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮŸƓĲƖċƣŔƻċЮĬĲũũĲЮŰƨŸƻĲЮĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮĬŔЮũĲŊŊĲлѠ 
ÖŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШƣƖċШÂƨĤĤũŔĦċШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШ§ƖĬŔŰŔо9ŸũũĲŊŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĿШƖŔƣĲŰƨƣŸШ

ƨƣŔũĲШĬċũũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖŔЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШŉċƻŸƖŔƚĦĲШƨŰċШũĲƣƣƨƖċШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĬĲũũĲШ
ŰŸƖůĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШƖĲŰĬĲƖĲШƓŔƮШƚŰĲũũŔЯШƻĲũŸĦŔШĲШĦŸĲƖĲŰƣŔШŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЮ 
ШШШRШƚƣċƣŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĦőĲШƣċũŔШůŸůĲŰƣŔШĬŔШĬŔċũŸŊŸШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШċƻƻĲŰŔƖĲШŊŔěШŔŰШŉċƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲЯШ
ƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣĲĦŰŔĦőĲШƓĲƖШŸǭƖŔƖĲШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШƓƖċƣŔĦċШƚƨũũѣċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ
ũĲŊŊŔЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƚŔШĿШċŰĦőĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĦőĲШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĲƚƣĲƚŸШĬŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƓƨƃШ
ĦċƨƚċƖĲШƖŔƣċƖĬŔШĲШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШŰĲŔШƓċƖĲƖŔЮ 

 
ШƕƨĲƚƣċШŸĤŔĲǍŔŸŰĲШƚŔШĿШƖŔƚƓŸƚƣŸШĦőĲШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШũċШŰŸƖůċШ

ŔŰĲǭŔĦċĦĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓƖċƣŔĦŔЯШůĲŰƣƖĲШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШ
ƓƨƃШċŊĲƻŸũċƖĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũќċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШƓŔƮШƖċƓŔĬċШĬĲŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣŔШċƣƣƨċƣŔƻŔЮ 

 
fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШƓƨƖШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШċƣƣƨċǍŔŸŰĲШƚƨШƚĦċũċШŰċǍŔŸŰċũĲЯШĿШƚƣċƣŸШ

ƓƖŸƓŸƚƣŸШĦőĲШŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШĲШ9ŸũũĲŊŔШƓŸƚƚċŰŸШŊŔŸĦċƖĲШƨŰШƖƨŸũŸШċƣƣŔƻŸШċШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲШŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШ
ƚƣŔůŸũċŰĬŸШŔũШĬŔċũŸŊŸШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШƨŰċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШƓŔƮШƨŰŔƻŸĦċШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮ 

 

Punto di arrivo del confronto su questa seconda domanda è dato ĬċũũѢŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮ
condividere a livello provinciale il percorso della norma  cercando di trovarne una univoca 
interpretazione e applicazione.  



   
 ΡΣ 

 

 
7ЮШÉŔШƓċƚƚċШċũШŉŸĦƨƚШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШƚƨũũċШÖŰŔƻŸĦċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШĲШũŸƖŸШ

ĦŸƖƖĲƣƣċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲ 
9ŸŰШƨŰċШƓƖŔůċШĬŸůċŰĬċШƚŔШĦőŔĲĬĲШƕƨċŰƣŸШƚŔċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШũċШĦŸƖƖĲƣƣċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔЮ 
 
ÄƨċŰƣŸЮĿЮŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЮũċЮĦŸƖƖĲƣƣċЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĲĬŔũŔǍŔеЮĦŸƚŜЮĦŸůĲЮ

ĬŔƚƓŸƚƣŸЮĬċũũѢċƖƣдЮΦЮĬĲũЮ?дÂдÅдЮΦΫΣфΥΣΣΤлЮÄƨċŰƣŸЮĿЮŰĲĦĲƚƚċƖŔċЮƨŰċЮĦőŔċƖċЮĲЮƨŰŔƻŸĦċЮ
ĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮƣŔƓŸũŸŊŔċЮĬŔЮƓƖċƣŔĦċЮĬċЮƓƖĲƚĲŰƣċƖĲл 
éŔĲŰĲШŸƚƚĲƖƻċƣŸШĦőĲШũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШĦőŔċƖĲЮШxċШĦŸƖƖĲƣƣċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔЯШ

ĦŸƚŜШĦŸůĲШĬŔƚƓŸƚƣŸШĬċũũќċƖƣЮШΟШĬĲũШ?ЮÂЮÅЮШΟΥΜоΞΜΜΝЯШĲƖċШċŰĦŸƖċШƓŔƮШƓƖĲĦŔƚċШƕƨċŰĬŸШĲƖċШƻŔŊĲŰƣĲШ
ũċШũĲŊŊĲШΠΡΤоΤΥЮШ ĲũШƣĲůƓŸШƚŔШĿШċƚƚŔƚƣŔƣŸШċĬШƨŰќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШŰŸƖůċШƓĲƖШĬċƖШũƨŸŊŸШċШƕƨċũĦŸƚċШ
ĬŔШĬŔƻĲƖƚŸЮШÉŔШƖŔĦŸƖĬċШĬĲũШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬĲũũċШ9ŸŰƚƨũƣċШĬĲŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШĬŔШƓƖŸƓŸƖƖĲШũċШ
љƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲњШĦŸůĲШĦċƣĲŊŸƖŔċШċƨƣŸŰŸůċШƣƖċШŰƨŸƻċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШƖŔƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲЯШƓĲƖШĦőŔċƖŔƖĲШ
ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШċůĤŔŊƨĲЮ 
ÉĲШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲĬŔũŔǍŔĲШƚŸŰŸШċĤĤċƚƣċŰǍċШĦőŔċƖĲШŔШƓƖŸĤũĲůŔШŰĲũũċШĦŸƖƖĲƣƣċШŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШ

ĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬĲƖŔƻċŰŸШĬċШċũĦƨŰŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШĦőĲШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШĬŔǭŸƖůĲШ
ũĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲШĬċũũċШŊŔƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰǍċШĦőĲШĿШůŸũƣŸШƖŔŊŔĬċШŰĲũũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЮШ 
éŔĲŰĲШŔŰŸũƣƖĲШƓŸƚƣŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƣĲĦŰŔĦŔЯШ

ƚƓĲƚƚŸШƓŸƚƚċШƓŸƖƣċƖĲШċШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШĬŔƚĦŸƖĬċŰƣŔШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮ 
ÉŔШƓċƚƚċШĬƨŰƕƨĲШċũũċШĬŸůċŰĬċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸƖƖĲũċƣċШċũũċШƓƖŔůċШĦŸŰШũċШƕƨċũĲШƚŔШ

ƚŸƣƣŸƓŸŰĲШċũШÑċƻŸũŸШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƨŰШ]ũŸƚƚċƖŔŸШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШċũũĲŊċƣŸШċũШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШ
EĬŔũŔǍŔŸШ9ŸůƨŰċũĲШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШċĦĦĲũĲƖċǍŔŸŰĲЮ 
 
xċЮĦƖĲċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰċЮũŔŰĲċЮŊƨŔĬċЮĦŸŰƣĲŰĲŰƣĲЮŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĲĬŔũŔǍŔЮĦŸŰЮċƣƣŔƻŔƣěЮĬċЮĲƚĲŊƨŔƖĲеЮ

ŔũЮ ƖĲŊŔůĲЮ ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮ ĲЮ ŔЮ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮ ŰŸƖůċƣŔƻŔЮ ƚƓĲĦŔǯĦŔеЮ ƓŸƣƖĲĤĤĲЮ ĲƚƚĲƖĲЮ ƨƣŔũĲЮ
ċũũѢċĦĦĲũĲƖċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƖŔũċƚĦŔŸЮĬĲŔЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔл 
ũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШũŔŰĲċШŊƨŔĬċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШĲШƚĲůƓũŔǯĦċƣċШƓƨƃШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШ

ƨƣŔũĲШƓĲƖШƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲШŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔЯШƓŸŔĦőĳШċŔƨƣĲƖĲĤĤĲШċШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦőŔċƖŸШŊũŔШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЯШŔũШƖĲŊŔůĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШċƓƓũŔĦċĤŔũĲШĲШŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔЮШÄƨĲƚƣŸШŉċƻŸƖŔƖĲĤĤĲШƨŰċШ
ůċŊŊŔŸƖĲШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШĲƖƖŸƖŔШĲШƖŔƣċƖĬŔЯШĲШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲĤĤĲШċŰĦőĲШƨŰċШƓŔƮШ
ĦőŔċƖċШŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƣƖċШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЮ 
ШШШШÑƨƣƣċƻŔċЯШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĦŸŰШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĲШĦŔƖĦŸũċƖŔШċĤĤŔċШůŸƚƣƖċƣŸШũŔůŔƣŔЯШ
ƓŸŔĦőĳШƚƓĲƚƚŸШƻĲŰŊŸŰŸШƓĲƖĦĲƓŔƣĲШĦŸůĲШƻŔŰĦŸũċŰƣŔШċũШƓċƖŔШĬŔШƨŰċШŰŸƖůċШĬŔШũĲŊŊĲЯШƓƨƖШŰŸŰШċƻĲŰĬŸШ
ƻċũŸƖĲШŰŸƖůċƣŔƻŸЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШůŸƣŔƻŸЯШċũĦƨŰŔШƖŔƣĲŰŊŸŰŸШƓŔƮШĲǭŔĦċĦĲШũċƻŸƖċƖĲШƚƨШƨŰШŊũŸƚƚċƖŔŸЮ
ƨǭŔĦŔċũĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШĦőĲШŉŸƖŰŔƚĦċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШƨŰŔƻŸĦőĲШĲШƓƖĲĦŔƚĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔЯШĦŸĲƖĲŰƣŔШ
ĦŸŰШŔũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШƻŔŊĲŰƣĲЮ 
ШШШШШRШƚƣċƣŸШċŰĦőĲШƚŸũũĲƻċƣŸШƨŰШĬŔĤċƣƣŔƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШƓƖĲƚƚŸШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШ
ĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔЯШƚƨũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШƚŔƚƣĲůċШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔƻŸШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШũĲШ
ĦċƚŔƚƣŔĦőĲШċШĬƨĲШƚŸũĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲаШĬċШƨŰШũċƣŸШũќċƨƣŸĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШĬċũũќċũƣƖŸШũќċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ŉŸƖůċũĲЯШ ŔŰШ ũŔŰĲċШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ƓŸƚƚŔĤŔũĲШ ĬŔƖĲǍŔŸŰĲШ ĬĲũШ ũĲŊŔƚũċƣŸƖĲЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ƓĲƖĦőĳШ ũќċƣƣƨċũĲШ



   
 ΡΤ 

 

ůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШы9fx ЯШ9fx ÉЯШÉ9f ЯШĲĦĦЮьШĦƖĲċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĲШůċƖŊŔŰŔШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШ
ĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШċŰĦőĲШƚƨŊũŔШŸŰĲƖŔШĬŸƻƨƣŔЮ 
ШШШШШfŰǯŰĲЯШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШũѢŔůƓŔĲŊŸЮĬĲũũѢŔŰƣĲũũŔŊĲŰǍċЮċƖƣŔǯĦŔċũĲШƓĲƖШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШũċШ
ĦŸƖƖĲƣƣċШĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЯШŸǭƖĲŰĬŸШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШċШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬĲũũċШ
ĦőŔċƖĲǍǍċШĲШĬĲũũќĲǭŔĦŔĲŰǍċШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 

ÂƨŰƣŸЮ ĬŔЮ ċƖƖŔƻŸЮ ĬĲũЮ ĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮ ƚƨЮ ƕƨĲƚƣŸЮ ƚĲĦŸŰĬŸЮ ŉŸĦƨƚЮ ĿЮ ũѢĲƚŔŊĲŰǍċЮ ĬŔЮ ƨŰċЮ ĦőŔċƖċЮ
distinzione tra le varie tipologie di intervento edilizio (manutenzione ordinaria, 
ƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċеЮƖŔƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲеЮŰƨŸƻċЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲеЮĲĦĦдђеЮƓĲƖЮŊċƖċŰƣŔƖĲЮƨŰѢċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮ
omogenea delle normative in tutto il territorio lombardo.  xѢƨŰŔƻŸĦŔƣěЮŰĲũũċЮĦũċƚƚŔŉŔĦċǍŔŸŰĲЮ
ĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĲĬŔũŔǍŔЮƓŸƣƖĲĤĤĲЮĲƚƚĲƖĲЮŊċƖċŰƣŔƣċЮĬċũũѢŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮ]ũŸƚƚċƖŔŸ. 

 
9ЮШfũШŉŸĦƨƚШǯŰċũĲШőċШċĬШŸŊŊĲƣƣŸШfxШÅE]§x ~E Ñ§ШE?fxfüf§ 
ÉŔШĦőŔĲĬĲШƚĲШƨŰШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШċŰĦőĲШƓĲƖШƓƖŸƻŔŰĦĲЯШƓŸƣƖĲĤĤĲШĬŔƻĲŰŔƖĲШũċШ

xŔŰĲċШ ]ƨŔĬċШ ĦőĲШ ĦŸŰĬƨĦĲШ ƣƨƣƣŔШ ŊũŔШ ċũƣƖŔШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ċШ ĦŸŰǯŊƨƖċƖĲШ ƨŰШ ƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШ ĲĬŔũŔǍŔŸШ
ƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũĲЮ 
fŰЮĦőĲЮůŸĬŸЮƓŸƣƖĲĤĤĲЮĲƚƚĲƖĲЮƨƣŔũĲЮũѢċĬĲŊƨċůĲŰƣŸЮĬŔЮƨŰЮѤÅĲŊŸũċůĲŰƣŸЮEĬŔũŔǍŔŸЮÖŰŔĦŸѥЮ

ĦŸŰŉŸƖůċƣŸЮċŊũŔЮċũƣƖŔЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮƖĲŊŸũċůĲŰƣċƖŔЮёÂ]ÑеЮÅxfеЮиђеЮċŰĦőĲЮĬŔЮƣŔƓŸЮƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũĲл 
éŔĲŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĦőĲШŔũШÅEÑШĬċќШƨŰċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĦőĲШĿШƨŰŔĦċШĲШŰŸŰШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƓŸƚƣċШŔŰШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲЮ 
xќċĬĲŊƨċůĲŰƣŸШċШƨŰШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШEĬŔũŔǍŔŸШÖŰŔĦŸШыÅEÖьШƖŔƚƨũƣċШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƨƣŔũĲШƓĲƖШ

ƚƨƓĲƖċƖĲШũĲШċƣƣƨċũŔШĬŔƚŸůŸŊĲŰĲŔƣěШƣƖċШŔШ9ŸůƨŰŔЮШfũШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШEĬŔũŔǍŔŸШÑŔƓŸШыÅEÑьШŉŸƖŰŔƚĦĲШ
ĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШƨŰŔƻŸĦőĲШĦőĲШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШƻċũĲƖĲШƚƨШƣƨƣƣŸШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШůċШŰĲũũċШƓƖċƣŔĦċШŸŊŰŔШ9ŸůƨŰĲШ
ċĬŸƣƣċШ ŊũŸƚƚċƖŔШ ĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШ ƓƖŸƓƖŔĲЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШ ĲШ ƖċũũĲŰƣċůĲŰƣŔШ ŰĲŔШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔЮ 
ШШШШRШƚƣċƣŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĦőĲЯШŔŰШůŸũƣŔШĦċƚŔЯШŔШ9ŸůƨŰŔШŰŸŰШőċŰŰŸШƨŰШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸШċŊŊŔŸƖŰċƣŸШ
ŸШƚŔШĬŔƚĦŸƚƣċŰŸШĬċũШÅEÑЯШĲũċĤŸƖċŰĬŸШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШċƨƣŸŰŸůĲЯШŔũШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШ
ĦŸŰĦƖĲƣċШĲШŰŸŰШƣĲŸƖŔĦċЮШxċШůċŰĦċƣċШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШƻċШċǭƖŸŰƣċƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƚĲƖŔŸШƓĲƖШ
ƣƖŸƻċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮ 
ШШШШfŰŸũƣƖĲЯШĿШƚƣċƣŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĦőĲШŰĲũũċШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂ]ÑШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШũċШ
ĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŔũШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШEĬŔũŔǍŔŸШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШŰŸƖůċƣŔƻĲЮШxќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ƨũƣĲƖŔŸƖŔШŰŸƖůĲШũŸĦċũŔШŰŸŰШċũũŔŰĲċƣĲШċũШƕƨċĬƖŸШƖĲŊŸũċůĲŰƣċƖĲШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШƖŔƚĦőŔċШĬŔШċŊŊƖċƻċƖĲШũċШ
ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШċŰǍŔĦőĳШƖŔƚŸũƻĲƖũċЮ 
ШШШШ 

Si concorda pertanto che sarebbe utile che i comuni adottino quanto prima sul modello 
del Ret regionale, un nuovo regolamento edilizio standardizzato con definizioni condivise 
almeno a livello provinciale per una condivisione migliore degli interventi.  

 



   
 ΡΥ 

 

 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰĲаШƨŰШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШEĬŔũŔǍŔŸШÖŰŔĦŸЯШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓŔċŰŔǯĦċƣŸƖŔШĦŸůĲШÂ]ÑШĲШ
ÅxfЯШċŰĦőĲШċШũŔƻĲũũŸШƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũĲЯШĿШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦőŔċƖĲǍǍċШŰŸƖůċƣŔƻċЯШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШ
ċƓƓũŔĦċƣŔƻċШĲШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 
9ŸŰШƨŰШћƨũƣŔůċШĬŸůċŰĬċШƚŔШĦőŔĲĬĲ 
ÄƨċŰƣŸЮƓŸƣƖĲĤĤĲЮĲƚƚĲƖĲЮƨƣŔũĲЮƨŰЮċĬĬĲŰĬƨůЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮċũЮÅEÑЮĦŸŰЮƚĦőĲůŔеЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔеЮ

ċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƓƖŔŰĦŔƓŔЮĲЮĦƖŔƣĲƖŔЮŊĲŰĲƖċũŔеЮƚƨЮĦċƚŔƚƣŔĦőĲЮƣŔƓŸл 
ÖŰШċĬĬĲŰĬƨůШƖĲŊŔŸŰċũĲШċũШÅEÑШƓŸƣƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШƨƣŔũĲШƓĲƖШĦőŔċƖŔƖĲШĲШƨŰŔŉŸƖůċƖĲШũѣċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШŰŸƖůĲШĲĬŔũŔǍŔĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚĦőĲůŔШƓƖċƣŔĦŔЯШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĲШĦƖŔƣĲƖŔШŊĲŰĲƖċũŔШċƓƓũŔĦċĤŔũŔШ
ċШ ĦċƚŔƚƣŔĦőĲШ ƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ċŔƨƣĲƖĲĤĤĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ ĲШ ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШ ċШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦŸĲƖĲŰƣĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШŔŰĦĲƖƣĲǍǍĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲЮ 
ШШШШÑƨƣƣċƻŔċЯШ ƻŔĲŰĲШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШ ċŰĦőĲШ ƨŰċШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěаШ ũċШ ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰШ ċĬĬĲŰĬƨůШ ĿШ
ĦŸůƓũĲƚƚċЯШƚŔċШƓĲƖШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƣƖċШĲŰƣŔЯШƚŔċШƓĲƖШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĦőĲШĲƚĲůƓŔШ
ċƓƓũŔĦċƣŔƻŔШƖĲŊŔŸŰċũŔШƓŸƚƚċŰŸШĲŰƣƖċƖĲШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣŸШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƚƣċƣċũĲЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũĲШ
ċůĤŔŊƨŔƣěШċŰǍŔĦőĳШƖŔƚŸũƻĲƖũĲЮШfŰŉċƣƣŔЯШůŸũƣĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШċƣƣƨċũŔШĬĲƖŔƻċŰŸШƓƖŸƓƖŔŸШĬċШ
ĬŔǭŸƖůŔƣěШŔŰƣƖŸĬŸƣƣĲШĬċШŰŸƖůĲШũŸĦċũŔЮШ§Å?f EШ?E]xfШf ]E] EÅf 

 
Punto di condivisione è la necessità standardizzazione delle definizioni normative 

ovvero di un allineamento delle definizioni tecniche e giuridiche nel settore edilizio, 
affinché gli operatori possano contare su riferimenti univoci e condivisi, evitando 
discrepanze interpretative tra i diversi enti . 



   
 ΡΦ 

 

 

9ЮΝЮΠШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċ 
?ċũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƣƖċШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔЯШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƚĲƣƣŸƖĲШƚƨŔШƣĲůŔШĬĲũũċШƣĲƖǍċШŊŔŸƖŰċƣċШĲůĲƖŊŸŰŸШũĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔ 
ÂĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰċШĦŸƖƖĲƣƣċШĲĬШƨŰŔƻŸĦċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШũĲŊŊĲШŸĦĦŸƖƖĲШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШƣƨƣƣĲШũĲШƓċƖƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣĲШы§ƖĬŔŰŔШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔоÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШ
ÂЮ ЮоÑĲĦŰŔĦŔШ9ŸůƨŰċũŔьШŔŰШƨŰċШŉċƚĲШĦőĲШƓƖĲĦĲĬĲШũċШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШŸƖŊċŰŸШ
ĦőĲШƚŔШŉċĦĦŔċШƓŸƖƣċƻŸĦĲШĬĲũũĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮ 
xќƨŰŔƻŸĦŔƣěШ ŰĲũũċШ ĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ĲĬŔũŔǍŔШ ƓŸƣƖĲĤĤĲШ ĲƚƚĲƖĲШ ƚƨƓƓŸƖƣċƣċШ

ĬċũũќŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШ]ũŸƚƚċƖŔŸШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШŉŸƖŰŔƖĲШƨŰċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШ
ĲƚċƨƚƣŔƻċШŰŸŰШƚƨƚĦĲƣƣŔĤŔũĲШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲЮ  
ÉŔШƖŔƻĲũċШƨƣŔũĲШƨŰШċĬĬĲŰĬƨůЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮċũЮÅEÑШĦŸŰШƚĦőĲůŔЯШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЯШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔШĲШĦƖŔƣĲƖŔШŊĲŰĲƖċũŔЯШƚƨШĦċƚŔƚƣŔĦőĲШƣŔƓŸШőċШƣƖŸƻċƣŸШƓŔĲŰċШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЯШċǭŔŰĦőĳШŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШ
ƓŸƚƚċŰŸШĦŸŰƣċƖĲШƚƨШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƨŰŔƻŸĦŔШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШƣƖċШŔШ
ĬŔƻĲƖƚŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЮ 

  



   
 ΣΜ 

 

  ÄƨċƖƣċШ]ŔŸƖŰċƣċ 
ÂƖĲƚƚŸШE?fxШтШxċШǯĲƖċШĬĲũũќĲĬŔũŔǍŔċ 

ΞΝШůċƖǍŸШΞΜΞΡ 

 
ÑE~ ШÖÅ7  fÉÑf9§ 

 



   
 ΣΝ 

 

?ЮΝШfŰĦŸŰƣƖŸШ?ШтШÑE~ ШÖÅ7  fÉÑf9§Ш 

fũШΞΝШůċƖǍŸШΞΜΞΡЯШƓƖĲƚƚŸШљEĬŔũњШũċШ[ŔĲƖċШ
ĬĲũũќEĬŔũŔǍŔċШŔŰШ7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШĿШƚƻŸũƣċШũċШ
ƕƨċƖƣċШŊŔŸƖŰċƣċШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖċШ
EŰƣŔШ xŸĦċũŔЯШ §ƖĬŔŰŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШ ĲШ
ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЯШƓƖŸůŸƚƚċШĬċũũċШ

ÑċƚťШ [ŸƖĦĲШ EĬŔũŔǍŔċШ ѼШ ÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШ ĬĲũШ
ÂƖŸŊĲƣƣŸШÂ ÅÅШљΝΜΜΜШEƚƓĲƖƣŔњШĬŔШÅĲŊŔŸŰĲШ
xŸůĤċƖĬŔċЮ 
fũШ ƣĲůċШ ĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШ ĿШ ƚƣċƣŸШ љxċЮ

ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲЮċƣƣƨċƣŔƻċЮĬĲũЮÂ]ÑЮƕƨċũĲЮ
ÉÑÅÖ~E Ñ§Ю E[[f9 9EЮ ƓĲƖЮ ĦƖĲċƖĲЮ
ƻċũŸƖĲЮƓƨĤĤũŔĦŸЮĲЮƖŔŊĲŰĲƖċƖĲЮŔЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔњШ 

 
 
ÑƖĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔШШŉŸĦƨƚа 
ЮШx ШÂf  f[f9 üf§ EШÖÅ7  fÉÑf9 аШfũШÂ]ÑШĲШũċШÂŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ƣƣƨċƣŔƻċШŰĲŊŸǍŔċƣċЯШĦŸůĲШ

ĦƖĲċƖĲШé x§ÅEШÂÖ77xf9§ 
7ЮШ Åf]E EÅ üf§ EШ ÖÅ7   аШ ÉƣƖƨůĲŰƣŔШ ĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲШ ƓĲƖШ ƨŰċШ ÅŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ƨƖĤċŰċШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲ 
9ЮШ Âf  fШ ÑÑÖ ÑféfШ 9§ éE üf§  ÑfаШ 9ŸŰƻĲŰǍŔŸŰŔШ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲШ ĲШ ũĲШ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШ

ƓƨĤĤũŔĦŸрƓƖŔƻċƣŸЮ 
 

xќċƖĦőЮШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔШőċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШũќŔŰĦŸŰƣƖŸЯШůĲŰƣƖĲШƓĲƖШũċШƓċƖƣĲШĬŔШċƖŊŸůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŸŰŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣŔШ
ŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШ ƻƻЮШ[ũŸƖŔċŰċШ?ќÖƖƚŸШĲШũќ ƖĦőЮШ~ŔĦőĲũĲШ9ŔƖŔũũŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰĬŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũШƣĲůċаШљũċШ
ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċƣŔƻċњШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШƣƖċĬƨƖƖĲШũċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĬċШƻŔƚŔŸŰĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦċШċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĦŸŰĦƖĲƣŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

 

?ЮΝЮΞШ9ƖŔƣŔĦŔƣěШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓƖŸƓŸƚƣĲ 
 ĲũũċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШĿШƚƣċƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣċШĬċŊũŔШ

EƚƓĲƖƣŔШ ŰĲũũċШ ƓƖŸĦĲĬƨƖċШ ĲШ ƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШ ĦŸƖƖĲƣƣċШ ĲШ ůŸƣŔƻċƣċШĬĲũШ ƓŸƣĲƖĲШ
ĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔЮ 



   
 ΣΞ 

 

 

xċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲũũĲШŸƖĬŔŰċƖŔĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲĬŔũŔǍŔĲШŉŸŰĬċƣĲШƚƨũШ
ƖŔƚƓĲƣƣŸШƓƨŰƣƨċũĲШĬĲũũĲШŰŸƖůĲЯШƖŔĦőŔĲĬĲШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũШƓŸƣĲƖĲШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШ

ÂƨĤĤũŔĦċШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШ 
fŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШŔũШƣĲĦŰŔĦŸШőċШŔũШ

ĦŸůƓŔƣŸЯШĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЯШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШ
ƚĲШ ũĲШ ƓƖŸƓŸƚƣĲШ ƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔШ ƚŔċŰŸШ
ĦŸĲƖĲŰƣŔШĦŸŰШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШĲШ
ƚĲШ ƓŸƚƚċŰŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ƚŸƣƣŸƓŸƚƣĲШ
ċũũќċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŸƖŊċŰŸШƓŸũŔƣŔĦŸЮШfũШ
ƓŸƣĲƖĲШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũĲШŰŸŰШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШ
ŔŰƣĲƚŸШĦŸůĲШũŔĤĲƖŸШċƖĤŔƣƖŔŸЯШůċШĦŸůĲШ
ĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШ ƣĲĦŰŔĦċЯШ ĦŔŸĿШ ĦŸůĲШ
ŉċĦŸũƣěШĬŔШƚĦĲŊũŔĲƖĲШƣƖċШƓŔƮШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ũĲŊŔƣƣŔůĲЯШ ĦŸŰШ ůŸƣŔƻċǍŔŸŰŔШ ĦőŔċƖĲЯШ
ƣƖċƚƓċƖĲŰƣŔШ ĲШ ŸƖŔĲŰƣċƣĲШ ċũШ
ƓĲƖƚĲŊƨŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸЮШ
xċШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěШ ŸƓĲƖċƣŔƻċШ
ƖŔƚĦŸŰƣƖċƣċШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ ƓƖŸƓƖŔŸШ ŰĲũũċШ

ĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШƚĦĲũƣĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔЯШƕƨĲũũċШĦőĲШůĲŊũŔŸШƚŸĬĬŔƚŉċШŔũШƓƨĤĤũŔĦŸШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШƖŔĦőŔĲĬĲŰĬŸШƨŰќċƣƣĲŰƣċШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŔĦċШĲШŔŰĬŔƖŔǍǍŸШƓŸũŔƣŔĦŸЮ 

 
fũШƓƨĤĤũŔĦŸШŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШċШƚƨċШƻŸũƣċЯШŰŸŰШĿШƨŰШĦŸŰĦĲƣƣŸШƚƣċƣŔĦŸШůċШůƨƣċШŰĲũШƣĲůƓŸШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũШ
ĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƣŸƖŔĦŸЯШƚŸĦŔċũĲШĲШŰŸƖůċƣŔƻŸЮШfŰШƓċƚƚċƣŸЯШũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĲƖċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШ
ũĲŊċƣŸШ ċũũċШ ƣƨƣĲũċШ ĬĲũũќŸƖĬŔŰĲШ ƓƨĤĤũŔĦŸЯШ ĬĲũũċШ ƚŔĦƨƖĲǍǍċШ ĲШ ĬĲũũċШ ĬŔŉĲƚċШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 9ŸŰШ
ũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũŸШÉƣċƣŸШƚŸĦŔċũĲЯШőċШċƚƚƨŰƣŸШƨŰċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШċůƓŔċЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШŔШĬŔƖŔƣƣŔШ
ƚŸĦŔċũŔШƚċŰĦŔƣŔШĬċũũċШ9ŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЯШĦŸůĲШŔũШĬŔƖŔƣƣŸШċũũċШƚċũƨƣĲЯШċũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШċũũќċĤŔƣċǍŔŸŰĲЮШ 
Ш?ċШƣċũĲШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲƖŔƻċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĦőĲШŔũШƣĲĦŰŔĦŸШŸШũќŸƓĲƖċƣŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШƚŔċШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШ
ƻċũƨƣċƖĲШ ƚĲШ ũċШ ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ ƓƖŸƓŸƚƣċШ ŊĲŰĲƖŔШ ƨŰШ ŔůƓċƣƣŸШ ƓŸƚŔƣŔƻŸШ ƚƨũШ
ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŸЯШƣĲŰĲŰĬŸШĦŸŰƣŸШĬŔШƨŰШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸШŸŊŊŔШƓŔƮШċůƓŔŸЯШĦőĲШ
ŔŰĦũƨĬĲШĬŔƖŔƣƣŔШĬŔШљƣĲƖǍċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲњШƕƨċũŔШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШƚŸĦŔċũĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦċЮШ
xċШƻĲƖċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚŔĲĬĲШƕƨŔŰĬŔШŰĲũũċШĦŸƖƖĲƣƣċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓŸƣĲƖĲШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũĲЯШĦőĲШŰŸŰШ



   
 ΣΟ 

 

ĬĲƻĲШũŔůŔƣċƖƚŔШċũШƖŔƚƓĲƣƣŸШŉŸƖůċũĲШĬĲũũĲШŰŸƖůĲЯШůċШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ƻċũŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸЯШĲǭĲƣƣŔƻŸШĲШůŔƚƨƖċĤŔũĲЯШƓĲƖШũċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěЮ 
?ċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚƨũũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬĲũũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШőċŰŰŸШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШċũĦƨŰĲШĦŸŰĦĲƣƣŔШĦőŔċƻĲШĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШĦŸůĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШĬŔШ
ċǍŔŸŰĲ 
fŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШƨŰЮŊŔƨƚƣŸЮċƓƓƖŸĦĦŔŸЮċũũċЮƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲаШÉĲůƓũŔǯĦċƖĲШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċШ

љƣċŊũŔċƖĲњШƓċƖƣŔШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШċƓƓƖŸƻċƣŔƻŸШƻŸũƣĲШċШƣƨƣĲũċƖĲШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĤĲŰƚŜШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƓŔƮШƚŰĲũũĲЯШůċШĦŸĲƖĲŰƣŔШĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШĦŸŰШŔũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШĲШĦŸŰШũĲШ
ŰŸƖůĲШĦŸŰĦŸƖƖĲŰƣŔЮШÄƨĲƚƣŸШƖŔĦőŔĲĬĲШƕƨŔŰĬŔШƨŰШũċƻŸƖŸШůŸũƣŸШċƣƣĲŰƣŸШĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲЮ 
ÖŰЮĦŸƖƖĲƣƣŸЮƨƚŸЮĬĲũũċЮ9ŸŰŉĲƖĲŰǍċЮĬŔЮÉĲƖƻŔǍŔЯШŔŰШŉŸƖůċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШĬĲĦŔƚŸƖŔċЯШƣƖŸƓƓŸШƚƓĲƚƚŸШ

ƨƣŔũŔǍǍċƣċЯШǯŰШĬċũũċШƚƨċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЯШƚŸũŸШĦŸůĲШƚĲĬĲШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔŸЯШƚŰċƣƨƖċŰĬŸŰĲШũċШ
ŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲĦŔƚŔŸŰċũĲШљŸŰĲШƚőŸƣњШĲШĬŔШƖĲċũĲШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲЮ 

ƓƓċƖĲШŔŰŸũƣƖĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƨŰċШĦŸĬŔǯĦċǍŔŸŰĲЮƨŰŔƣċƖŔċШĲШŸƖŊċŰŔĦċШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЮШ
xќċĬĲŊƨċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲШċŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĬŔШƣĲƖǍċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƓƨƃШċƻƻĲŰŔƖĲШ
ƣƖċůŔƣĲШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ŔƚŸũċƣŔШ ŸШ ŉƖċůůĲŰƣċƖŔЯШ ůċШ ƖŔĦőŔĲĬĲШũќċĬŸǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŰƨŸƻĲШ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƚƨƓĲƖċƖĲШũċШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċũĲШĲШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШƨŰШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШ
ĦőŔċƖŸЯШċŊŊŔŸƖŰċƣŸШĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШŔШŰƨŸƻŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸЮ 

 
xċШ ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШŔŰǯŰĲЯШĬĲƻĲШ ƚŸƚƣŔƣƨŔƖĲШ ŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШ ũĲШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ ċŰċũŸŊŔĦőĲЯШ

ƚƨƓĲƖċŰĬŸШ ũċШ ũŸŊŔĦċШ ĬĲũũċШ ůĲƖċШ ĬĲůċƣĲƖŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ĬŸĦƨůĲŰƣŔЮШ ŰĦőĲШ ŊũŔШ ĲũċĤŸƖċƣŔШ
ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŰċƣŔƻċůĲŰƣĲШĬŔŊŔƣċũŔШĲШŊĲƚƣŔƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШ
ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċƣŔЯШ ŊċƖċŰƣĲŰĬŸШ ƣƖċĦĦŔċĤŔũŔƣěЯШ ŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĤŔũŔƣěШ ĲШ ƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШ ũƨŰŊŸШ ũќŔŰƣĲƖŸШ ĦŔĦũŸШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲЮШ ÑċũĲШ ŰƨŸƻċШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ ĬŔŊŔƣċũĲШ ĬĲũũċШ ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĬĲƻĲШ ĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲЯШ
ƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔŰċůŔĦċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċĦĦŸůƓċŊŰċŰĬŸŰĲШĲШ
ŊƨŔĬċŰĬŸŰĲШ ũċШ ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ŔŰШ ĦŸĲƖĲŰǍċШ ĦŸŰШ ŊũŔШ ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ ĬĲũũċШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШĬŔШ ĦƨŔШ ċŔШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШĬŔШé ÉЯШůċШċŰĦőĲШĬĲũũĲШƓƖĲƻŔƚŔŸŰŔШċƣƣƨċƣŔƻĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШƚŔƚƣĲůċШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШ
ĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěЯШĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċЯШĬĲũũĲШƣƨƣĲũĲШċůĤŔĲŰƣċũŔШĲШƓċĲƚċŊŊŔƚƣŔĦőĲЮ 

 

 

 

xċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШŰċƚĦĲШŔŰШŸŊŰŔШĦċƚŸШƓĲƖШŉŸƖŰŔƖĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШċШƚĦĲŰċƖŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШĲШ
ĬŸƣċƖĲШũċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШÂƨĤĤũŔĦċШ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƨƣŔũŔШċШŊĲƚƣŔƖĲШƕƨĲƚƣŸШ
ĦŸůƓũĲƚƚŸШŉĲŰŸůĲŰŸЮШ ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔŰШxŸůĤċƖĬŔċЯШĲůĲƖŊŸŰŸШ
ƣƨƣƣċƻŔċШƨũƣĲƖŔŸƖŔШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШĬŔШƖŔũĲƻċŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮШ 
fŰШ ƓƖŔůŸШ ũƨŸŊŸЯШ ũċШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ĬŔШċũũċƖŊċƖĲЯШ ċŰĦőĲШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ŔũШ ƖŔĦŸƖƚŸШ ĲƚƣĲŰƚŔƻŸШ ċũũċШ

ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШŊũŔШ ċůĤŔƣŔШ ĬĲũũċШ ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ũŸĦċũĲШ ċШ ĦŸůƓƖĲŰƚŸƖŔШ ĬŔШ ůċŊŊŔŸƖĲШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲЯШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲŔШƕƨċũŔШŉŸƣŸŊƖċŉċƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƓŔƮШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШĬĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШĬĲũũċШƣƨƣĲũċШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШĬĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěЯШĬĲŔШĤĲŰŔШ
ĦƨũƣƨƖċũŔШĲШƓċƣƖŔůŸŰŔċũŔЯШĬĲũũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲЯШůċШċŰĦőĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŔШĲШƣƖċШƕƨĲƚƣŔШŔŰШ



   
 ΣΠ 

 

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƕƨĲũũŔШũĲŊċƣŔШċũШƣĲƖǍŔċƖŔŸЯШċũũċШũŸŊŔƚƣŔĦċЯШċũũќĲŰĲƖŊŔċЮШÉƨШƕƨĲƚƣŸШƣĲůċШċƓƓċƖĲШĦĲŰƣƖċũĲШ
ŔũШƣĲůċШĬĲũũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШŊŔěШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШxĲŊŊĲШ
ÅĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΞΜΜΡЯШĲШĬŔШĦƨŔШŸĦĦŸƖƖĲШƖŔƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĦŸůƓƖĲŰƚŸƖŔċũĲЯШ
ĬŔШљċƖĲċШƻċƚƣċњШŰĲũũċШƕƨċũĲШĬċƖĲШƚĲŰƚŸШċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰŔШĬŔШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸШыƖŔĦŸƖĬŔċůŸШĦőĲШƓĲƖШũċШxĲŊŊĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲЯШŔũШÂŔċŰŸШĬĲŔШÉĲƖƻŔǍŔШĿШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓƖŔƻŸШĬŔШƚĦċĬĲŰǍċЯШƚĲůƓƖĲШůŸĬŔǯĦċĤŔũĲЯШĲШ
ĦŸƚƣƖƨŔĤŔũĲШŔŰШŉŸƖůċШĦŸŰŊŔƨŰƣċШƣƖċШƓŔƮШĦŸůƨŰŔьЮШ 
fŰШ ƚĲĦŸŰĬċШ ĤċƣƣƨƣċЯШ ŸĦĦŸƖƖĲШ ƓƖĲŰĬĲƖĲШ ċƣƣŸШ ĬĲũũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШ ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ

ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċƣŔƻċШĦũċƚƚŔĦċЯШũĲŊċƣċШċŔШŰƨŸƻŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŔЯШƣŔƓŔĦċůĲŰƣĲШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔЯШċШ
ŉċƻŸƖĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĦőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŊŸŰŸЯШƚƨШĦŸŰƣĲƚƣŔШ
ŊŔěШƨƖĤċŰŔǍǍċƣŔЯШůċШƓŸĦŸШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШŸШĬŔƚůĲƚƚŔШŸШĦŸŰШĦƖŔƣŔĦŔƣěЮШÄƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƚƣċШŸƖċШ
ċƚƚƨůĲŰĬŸШ ƨŰШ ĦċƖċƣƣĲƖĲШ ĬŔШ ƣŔƓŸШ ŊĲŰĲƖċũĲШ ĲШ ĬŔШ љƖĲŊŸũċњЯШ ĦŸůƓŸƖƣċŰĬŸЯШ ƣƨƣƣċƻŔċЯШ ƨŰŸШ
ƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬŔШċƚƚĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔĦŸШĲШƣĲĦŰŔĦŸЯШƚŔċШŔŰШĦċƓŸШċŔШƓƖŸƓŸŰĲŰƣŔШĲШƚŔċШŔŰШĦċƓŸШ
ċũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШƓƨĤĤũŔĦőĲШĦőĲШƚŔШĬĲƻŸŰŸШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖĲШĦŸŰШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШċĬШċũƣŸШƣċƚƚŸШĬŔШ
ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЯШ ŔŰШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ĬŔШ ůŸũƣĲƓũŔĦŔШ ĲƚŔŊĲŰǍĲШ ĲШ ŔŰƣĲƖĲƚƚŔЮШ Ш ƣċũШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŸШċƓƓċƖĲШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲШ ŔũШƖŔĦŸƖƚŸШ ċШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ċĬĲŊƨċƣŔШ ĦŸůĲШ ŔũШ ÂƖŸŊƖċůůċШ
fŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШfŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШĦŸůĲШĬĲũŔŰĲċƣŸШĬċũũċШxĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲЯШŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШŊƨŔĬċƣŸШƓĲƖШŔũШ
ĦċũĦŸũŸШĬĲŊũŔШŸŰĲƖŔШĬŔШƨƖĤċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓĲƖШŔШƓŔċŰŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШыĬŔШĦƨŔШċũũċШ?]ÅШΤΤΞΦШ
ĬĲũШΞΜΞΞьЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШƕƨċũŔШƖŔċŰŰŸĬċƖĲШŔШǯũŔШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲШƓƖŔƻċƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШũŸŊŔĦőĲШ
ĦőŔċƖĲШĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣŔЯШĲШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШĦĲŰƣƖċũŔƣěШċũũќŸƓĲƖċƣŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШ
ċũũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШċũШĦŸŰƚĲŊƨŔůĲŰƣŸШĬŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƣċŰŊŔĤŔũĲШƻċũŸƖĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŸЮШ 
ÄƨĲƚƣċШůƨƣċǍŔŸŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШŔũШĦċƖċƣƣĲƖĲШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШĬŔŰċůŔĦŸШĲĬШĲƻŸũƨƣŔƻŸШ
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ƣĲůƓŸШƨƣŔũĲШĬĲũũċШĦŸŰƚŔũŔċƣƨƖċЮШÉƓĲƚƚŸШŔũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШÂŔċŰŸШƻŔĲŰĲШċƓƓƖŸƻċƣŸШƚŸũŸШŰĲũũċШ
ƓċƖƣĲШǯŰċũĲШĬĲũШůċŰĬċƣŸЯШċƚƚƨůĲŰĬŸШŔũШĦċƖċƣƣĲƖĲШĬŔШƨŰШƖŔƚƨũƣċƣŸШŉŸƖůċũĲШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШƨŰŸШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸШƓĲƖШũќċǍŔŸŰĲШĬŔШŊŸƻĲƖŰŸЯШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШŰĲũũċШƣƖċĬƨǍŔŸŰĲШ
ĦŸŰĦƖĲƣċШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮШ 
xċШxĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΞΜΜΡШĦŸŰƚĲŰƣĲЯШŔŰШƻŔċШĦŸŰĦƖĲƣċЯШĬŔШƣƖċĬƨƖƖĲШũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬĲũШůċŰĬċƣŸШ

ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ŔŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĬŔШ ŊŸƻĲƖŰŸШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũШ ?ŸĦƨůĲŰƣŸШ ĬŔШ ÂŔċŰŸЯШ
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ƚƣƖƨůĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĦőĲЯШƓĲƖШƚƨċШŰċƣƨƖċЯШŰŸŰШĦŸŰƣŔĲŰĲШƓƖĲƻŔƚŔŸŰŔШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШĬŔƖĲƣƣŔШƚƨũШƖĲŊŔůĲШ
ŊŔƨƖŔĬŔĦŸШĬĲŔШƚƨŸũŔШĲШŰŸŰШĿШƕƨŔŰĬŔШƻŔŰĦŸũċŰƣĲШŔŰШƚĲŰƚŸШƚƣƖĲƣƣŸЮ 
ÂƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШƕƨĲƚƣċШƚƨċШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦċЯШŔũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШÂŔċŰŸШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰċШŉċƚĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШ

ċƣƣĲŰƣċШĲШƕƨċũŔǯĦċƣċЯШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШƓŔƮШĦƖŔƣŔĦŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸЮШRШŔŰŉċƣƣŔШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШ
ĦőĲШ ŔũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƻĲŰŊċШ ũĲƣƣŸШ ĲШ ċƓƓũŔĦċƣŸШ ŔŰШ ĦŸĲƖĲŰǍċШ ĦŸŰШ ŊũŔШ ŔŰĬŔƖŔǍǍŔШ ƓŸũŔƣŔĦŔШ
ĬĲũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŔŰШĦċƖŔĦċЯШĲШĦőĲШƚŔċШċƓƓƖŸƻċƣŸШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШŉċƚŔШĬĲũШůċŰĬċƣŸЯШĦŸƚŜШĬċШ
ŉƨŰŊĲƖĲШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĬċШƕƨċĬƖŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũќŔŰƣĲƖċШċǍŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲШ
ƓĲƖШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШċƣƣƨċƣŔƻŔШĦőĲШŰĲШĬĲƖŔƻċŰŸЮШ 

 
ÉŔШƓƨŰƣƨċũŔǍǍċЯШċШƣċũШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŸЯШĦőĲШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШũĲШƓŸƣĲŰǍŔċũŔƣěШŸǭĲƖƣĲШĬċũũċШxĲŊŊĲШ

ƖĲŊŔŸŰċũĲШ ΝΞоΞΜΜΡЯШ ŔũШ ƚƨŸШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШŰŸŰШ ƚŔШ ĿШ ƓŔĲŰċůĲŰƣĲШ ƖĲċũŔǍǍċƣŸШ ŰĲũũċШ ƓƖċƚƚŔШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШÂŔċŰŸШрШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШ
ĬŔШċƻƻŔŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШƓŔċŰŔǯĦċƣŸƖŔŸШĲШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШƣƖċĬƨƖƖĲШũĲШũŔŰĲĲШĬŔШůċŰĬċƣŸШƓŸũŔƣŔĦŸШŔŰШ
ŔŰĬŔƖŔǍǍŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШрШШЯШŔŰШƖĲċũƣěШƚƓĲƚƚŸШĿШƣĲŰƨƣŸШŔŰШƚĲĦŸŰĬŸШƓŔċŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŊũŔШċũƣƖŔШĬƨĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШ
ĬĲũШÂ]ÑШШыŔũШÂŔċŰŸШĬĲũũĲШÅĲŊŸũĲШĲШŔũШÂŔċŰŸШĬĲŔШÉĲƖƻŔǍŔьШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔШŔŰШƕƨċŰƣŸШĬŸƣċƣŔШĬŔШ
ĲǭŔĦċĦŔċШƻŔŰĦŸũċŰƣĲШĬŔƖĲƣƣċЮ 
ШxċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĿШĦŸŰŉĲƖůċƣċШĬċũШŉċƣƣŸШĦőĲЯШċũũċШƚĦċĬĲŰǍċШĬĲũШƕƨŔŰƕƨĲŰŰŔŸШĬŔШƻċũŔĬŔƣěШĬĲũШ

?ŸĦƨůĲŰƣŸШ ĬŔШ ÂŔċŰŸЯШ ũĲШ ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШƣĲŰĬŸŰŸШ ŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ċШ ƖŔƣċƖĬċƖĲШ
ũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĲШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШƖŔŰƻŔċŰĬŸШĦŸƚŜШũќċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШ
ũŔŰĲĲШĬŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸЮШÄƨĲƚƣŸШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰċШĬĲĤŸũĲǍǍċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ
ŰĲũũќƨƚŸШĬĲũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШÂŔċŰŸШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔŰċůŔĦŸШĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШŔũШĦŔĦũŸШĬŔШ
ůċŰĬċƣŸШƓŸũŔƣŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮ 

ƣƣƨċũůĲŰƣĲЯШŔŰШƨŰŸШƚĦĲŰċƖŔŸШĬŔШċƚƚŸũƨƣċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĦőĲШ
ƚŔċШŔũШÂ]ÑШċШĬĲǯŰŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦőŔċƖŸШŔШƓċƖċůĲƣƖŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔШƓĲƖШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШÉŸũŸШ
ŔŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸШƚŔШƓƨƃШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰċШŉċƚĲШċƣƣƨċƣŔƻċШƓŔƮШƚŰĲũũċЯШůĲŰŸШƚŸŊŊĲƣƣċШċũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШ
ĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШĦĲƖƣĲǍǍċШĬĲũũĲШƖĲŊŸũĲШƓĲƖШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĲШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĲШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШ
ũќĲǭŔĦċĦŔċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲũũќċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮШfŰШċũƣƖŔШƣĲƖůŔŰŔШŰŸŰШƚŔШƓƨƃШũċƚĦŔċƖĲШċũũċШ
ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċƣŔƻċШƨŰċШŔŰĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲǍǍċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƚƨŔШƓċƖċůĲƣƖŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĲШ
ŊũŔШŔŰĬŔĦŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШĬŔШĤċƚĲШыƻŸũƨůŔЯШċũƣĲǍǍĲЯШƚƨƓĲƖǯĦŔЯШĬŔƚƣċŰǍĲЯШŔŰĬŔĦŔШĬŔШŉċĤĤƖŔĦċĤŔũŔƣěЯШ
ƚƣċŰĬċƖĬьЮШ 
fШƓŔċŰŔШċƣƣƨċƣŔƻŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƕƨċƚŔШůċŔШĦŸĲƖĲŰƣŔШĦŸŰШũċШũŔŰĲċШĬŔШůċŰĬċƣŸЯШĬŔШƓƖŸŊƖċůůċШ

ĬĲũũѣċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШƓŸŔĦőĳШ ƚƓĲƚƚŸШ ŰŸŰШ ƖŔǰĲƣƣŸŰŸШ ŰĳШ ŊũŔШ ŔŰĬŔƖŔǍǍŔШ ĬĲũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ
ƨƚĦĲŰƣĲШŰĳШƕƨĲũũŔШĬĲũũċШŰƨŸƻċШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŔŰƚĲĬŔċƣċЮШEШƕƨĲƚƣŸШƚŔċШƓĲƖĦőĳШŰŸŰШĦѣĿШ
ċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШ ĦŸŰШ ŔũШ ÂŔċŰŸЯШ ƚŔċШ ƓĲƖĦőĳШ ŰŸŰШ ĦѣĿШ ċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШ ĦŸŰШ ċũƣƖŔШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĬŔШ
ƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲЮШ 
9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĬċũШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬŔШ  9EШ7ĲƖŊċůŸЯШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣŸШċũШƣċƻŸũŸЯШƚċƖĲĤĤĲШ

ċƨƚƓŔĦċĤŔũĲШĦőĲЯШĲŰƣƖŸШŔũШƓƖŔůŸШċŰŰŸШĬĲũШůċŰĬċƣŸЯШũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШƖŔƨƚĦŔƚƚĲШċШƖŔƻĲĬĲƖĲШĲШ
ċƖůŸŰŔǍǍċƖĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲЯШĦŸƚŜШĬċШĬŔƚƓŸƖƖĲШĬŔШƕƨċƣƣƖŸШ
ċŰŰŔШƨƣŔũŔШƓĲƖШċƣƣƨċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦŸĲƖĲŰƣĲШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċШƓŸũŔƣŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮ 

fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШƚŔШċƨƚƓŔĦċШĦőĲШŊũŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖŔШŰĲŸĲũĲƣƣŔШċĦƕƨŔƚŔƚĦċŰŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШ
ĬĲũũѣŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШċƣƣŔƻċƖƚŔШƣĲůƓĲƚƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨũũќċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШĬĲũШÂ]ÑЯШŔƚƓŔƖċŰĬŸƚŔШċŔШĦƖŔƣĲƖŔШ
ĲШċũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŸǭĲƖƣĲШĬċũũċШxĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΞΜΜΡЯШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШċŰĦŸƖċШŸŊŊŔШƨŰċШĤċƚĲШ
ƚŸũŔĬċШƓĲƖШƨŰċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲŊƖċƣċЯШĲǭŔĦċĦĲШĲШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũШŊŸƻĲƖŰŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸ. 

Primo punto di contatto: I PGT non devono essere approvati a  completamento del 
percorso amministrativo.  il Documento di Piano ha la stessa durata del mandato 



   
 ΣΤ 

 

amministrativo pertanto èШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШċƻƻŔċƖĲШƣĲůƓĲƚƣŔƻċůĲŰƣĲШŔũШƚƨŸШċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШŸШũċШ
ƚƨċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũċШĦŸŰƚŔũŔċƣƨƖċЯШċũШǯŰĲШĬŔШċũũŔŰĲċƖĲШĦŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШ
ĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓŸũŔƣŔĦŸрƓƖŸŊƖċůůċƣŔĦŔШĬĲũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲ 

 
 
9ŸŰШũċШƚĲĦŸŰĬċШĬŸůċŰĬċШƚŔШŉċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦőĲШũċЮÅĲŊŔŸŰĲЮxŸůĤċƖĬŔċЮőċЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸЮƨŰŸЮ

ƚƓĲĦŔǯĦŸЮ ƚƣƖƨůĲŰƣŸЮ ċЮ ƚƨƓƓŸƖƣŸЮ ĬĲũũĲЮ ċŰċũŔƚŔЮ ĲĦŸŰŸůŔĦőĲЮ ĲЮ ǯŰċŰǍŔċƖĲЮ ĬĲŔЮ ƓŔċŰŔЮ ĬŔЮ
ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮċƓƓƖŸƻċƣŸЮĦŸŰЮũċЮ?]ÅЮΪΪΥάЮĬĲũЮΥΣΥΥЮĲЮƚŔЮĦőŔĲĬĲЮƕƨċũŔЮƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸЮĲƚƚĲƖĲЮŊũŔЮ
ċũƣƖŔЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮůĲƖŔƣĲƻŸũŔЮĬŔЮċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲЮƓĲƖЮůŔƚƨƖċƖĲЮũċЮƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮċůĤŔĲŰƣċũĲЮĲЮ
ƚŸĦŔċũĲЮĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĬŔЮƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲеЮŸƚƚŔċЮ9ÅE ÅEЮé x§ÅEЮÂÖ77xf9§Ю 

 
fŰŸũƣƖĲЯШƻŔĲŰĲШƓƖŸƓŸƚƣŸШĬŔШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũќƨƣŔũŔƣěШĬŔШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĬŔШљŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬŔШ

ĤĲŰĲƚƚĲƖĲњЯШĦőĲШƓŸƚƚċШċŔƨƣċƖĲШũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰċũŔШċШƻĲƖŔǯĦċƖĲШƚĲШƨŰШƓŔċŰŸШŸШƨŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШċĤĤŔċШƨŰċШƖŔĦċĬƨƣċШƓŸƚŔƣŔƻċШĦŸŰĦƖĲƣċШƚƨũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШ
ũŸĦċũĲЯШċŰĬċŰĬŸШŸũƣƖĲШũĲШũŸŊŔĦőĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШƓƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĲĦŸŰŸůŔĦċЮ 

 
§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸа 

éŔĲŰĲШŸƚƚĲƖƻċƣŸШĦőĲШũċШ?]ÅШΤΤΞΦоΞΜΞΞШĿШċŰĦŸƖċШƓŸĦŸШĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĲШƚĦċƖƚċůĲŰƣĲШĬŔǭƨƚċШƣƖċШ
ũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШ ĦŸůƨŰċũŔЯШ ũŔůŔƣċŰĬŸŰĲШ ũќĲǭĲƣƣŔƻċШ ċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮШ ÉŔШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċЯШ ŔŰŸũƣƖĲЯШ
ũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻŔЯШƣƖċШĦƨŔШтШċШƣŔƣŸũŸШĲƚĲůƓũŔǯĦċƣŔƻŸШтШŉŸƖůĲШĬŔШ
ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШŰĲũũċШŉċƚĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔЮШÉŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШŔŰŉċƣƣŔШĦőĲШ
ũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƻƻŔċƣċШƚŸũŸШŰĲũũċШŉċƚĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШċũũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũШƓŔċŰŸШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШƚƓĲƚƚŸШ
ŔŰШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƻŸũƣĲШċШĦőŔĲĬĲƖŰĲШůŸĬŔǯĦőĲЯШůĲŰƣƖĲШƨŰċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċŰƣŔĦŔƓċƣċШƓƨƃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƨŰċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĬĲũШƓŔċŰŸЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸŰĲШũќĲǭŔĦċĦŔċШĲШũċШũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲШ
ƚŸĦŔċũĲЮ 
xċШ?]ÅШΤΤΞΦШĬĲũШΞΜΞΞШŔŰŸũƣƖĲШőċШůŸũƣŸШĲŰŉċƣŔǍǍċƣŸШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШĲĦŸŰŸůŔĦŸШǯŰċŰǍŔċƖŔШĲĬШőċШ

ĦƖĲċƣŸШ ƕƨċũĦőĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ŰĲŔШ ĦŸůƨŰŔШ ƓĲƖĦőĳШ ũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ĲĦŸŰŸůŔĦŸШ ŊĲƚƣŔŸŰċũŔШ ŰŸŰШ
ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШũѣċƣƣŔƻŔƣěШŸƖĬŔŰċƖŔċШĬŔШůŸũƣĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔЮШ 
]ũŔШċůĤŔƣŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШŔũШŰƨĦũĲŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲũũċШ

ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċƣŔƻċЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚŔШċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШÂŸŔĦőĳШƣċũŔШċůĤŔƣŔШĤĲŰĲǯĦŔċŰŸШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШŔŰĦĲŰƣŔƻŔЯШƣƖċШĦƨŔШ
ƖŔĬƨǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШŸŰĲƖŔШĬŔШƨƖĤċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƓƖĲůŔċũŔƣěШƻŸũƨůĲƣƖŔĦőĲЯШĬŔƻĲŰƣċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ
ĦőĲШũĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШƓŸƣĲŰǍŔŰŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĲШ
ĬĲũŔůŔƣċǍŔŸŰĲШĬŔШ ƕƨĲƚƣŔШ ċůĤŔƣŔШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲŊũŔШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔЮШ ÖŰċШůċƓƓċƣƨƖċШ
ċĦĦƨƖċƣċШĲШůŸƣŔƻċƣċШĬĲŊũŔШċůĤŔƣŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĿШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШċƣƣŔƻċƖĲШ
ĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШ ŔШ ůĲĦĦċŰŔƚůŔШ ŔŰĦĲŰƣŔƻċŰƣŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШ ĬċũũċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ĲШ ƓĲƖШŊƨŔĬċƖĲШ ũĲШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰĲШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸ 

 
fШƓċƖċůĲƣƖŔШƓĲƖШũċШƚĦĲũƣċШĬĲŊũŔШċůĤŔƣŔШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŸŊŊĲƣƣŔƻŔЯШĦŸŰĦƖĲƣŔЯШƣċũŔШĬċШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШ

ƕƨĲũũċШĦőŔċƖċШŊƖŔŊũŔċШĬŔШĦƖŔƣĲƖŔШĦċƓċĦĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƚĦĲũƣĲШĬĲũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШ
ĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШċůĤŔĲŰƣċũŔЯШƚŸĦŔċũŔШĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ШƣŔƣŸũŸШĲƚĲůƓũŔǯĦċƣŔƻŸЯШƓŸƣƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШċƣƣƖŔĤƨŔƣċШƓƖŔŸƖŔƣěШċũШƖĲĦƨƓĲƖŸШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШĬŔШũƨŸŊőŔШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШĦŸůĲШũĲШƚƣċǍŔŸŰŔЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШĦŸŰŰĲƚƚŔШċШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШƨƖĤċŰċЯШŸƓƓƨƖĲШ
ċũũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ŔŰШ ċƖĲĲШ ƚŸŊŊĲƣƣĲШ ċШ ĤŸŰŔǯĦċЯШ ƻċũƨƣċŰĬŸШ ċƣƣĲŰƣċůĲŰƣĲШ ŔШ ĦŸƚƣŔШ
ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŔШĬĲũũќŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШĤĲŰĲǯĦŔШċƣƣĲƚŔЮШfŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƓċƖċůĲƣƖŔШƓƖĲĬĲǯŰŔƣŔШĲШ



   
 ΣΥ 

 

ĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШƚŔШƖŔũĲƻċШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШĬŔШŊŔƨŰŊĲƖĲШċШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШƚŸŊŊĲƣƣŔƻĲШŸШĦŸŰƣƖċĬĬŔƣƣŸƖŔĲЯШĦŸŰШ
ĲƚŔƣŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШŔŰĦŸĲƖĲŰƣŔ. 
xĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШƚŸƓƖċШƖŔƓŸƖƣċƣĲШŔŰШůĲƖŔƣŸШċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬĲũũċШƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƓċƖċůĲƣƖŔШĦŸŰĦƖĲƣŔШƚŸŰŸШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĬċũШƣċƻŸũŸШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШШШċŰĦőĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨċŰƣŸШ
ĲůĲƖƚŸШĦŸŰШũĲШƓƖŔůĲШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĬĲũũċШ?]ÅШΤΤΞΦоΞΜΞΞЮШfũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШĦŸŰШŔũШŰƨŸƻŸШ
Â]ÑЯШőċШċƓƓũŔĦċƣŸШŔŰШůŸĬŸШĲƚƣĲŰƚŔƻŸШĲШŰŸŰШƚĲũĲƣƣŔƻŸШũċШ?]ÅШΤΤΞΦоΞΜΞΞШċШƣƨƣƣŔШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШŔŰĦũƨƚĲШũĲШƖŔƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲЯШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸũċШƓĲƖШƻċũƨƣċƖĲШŔũШƖŔƣŸƖŰŸШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬĲũũќŸƓĲƖċƣŸƖĲШĲШĬĲǯŰŔƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸůƓĲŰƚċǍŔŸŰĲШċШŉċƻŸƖĲШĬĲũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮШ
ÑƨƣƣċƻŔċЯШƕƨĲƚƣċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШőċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШƚŸũŸШŔũШƓċƖċůĲƣƖŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸЯШƣƖċƚĦƨƖċŰĬŸШŊũŔШ
ċƚƓĲƣƣŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШĲШƚŸĦŔċũŔЯШƚŰċƣƨƖċŰĬŸШĦŸƚŜШũċШǯŰċũŔƣěШŸƖŔŊŔŰċƖŔċШĬĲũũċШ?]ÅЯШĦőĲШĿШƕƨĲũũċШĬŔШ
ůŔƚƨƖċƖĲШŔũШƻċũŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШŊĲŰĲƖċƣŸШĬċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƖŔũĲƻċŰƣŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЮ 

  
ÂĲƖƣċŰƣŸЯШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĲƚƣĲŰƚŔƻċШĬĲũũċШ?]ÅШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШċũĦƨŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔЯШ
ĦŸůĲШŰĲũШĦċƚŸШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШċƓƓċƖĲШŰŸŰШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũĲШǯŰċũŔƣěШŸƖŔŊŔŰċƖŔĲШĬĲũШ
ƓƖŸƻƻĲĬŔůĲŰƣŸЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦŸůƨŰċũŔШŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШĦőĲШŰŸŰШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШũĲШ
ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШƓĲƖШċƣƣƖċƖƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШċůƓŔċШƓŸƖƣċƣċЮШxċШ?]ÅШƻċШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШƨŰŸШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŸШƚĲũĲƣƣŔƻŸЯШĬċШċƣƣŔƻċƖĲШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШĲШŰŸŰШĦŸůĲШƓƖċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔċШ
ĬċШĲƚƣĲŰĬĲƖĲШŔŰĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣċůĲŰƣĲШċШŸŊŰŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЮ 
fŰŸũƣƖĲЯШŔŰШůĲƖŔƣŸШċũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ?]ÅШƻċШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШũĲŊċƣĲШċũũċШĦċƖĲŰǍċШ

ĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƚŔċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũќ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ
ŔŰĦċƖŔĦċƣŔЮШxќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШĬĲũũċШ?]ÅШƖŔĦőŔĲĬĲШŔŰŉċƣƣŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔЯШĦőĲШ
ŔŰĦũƨĬċŰŸШƚŔċШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰШċůĤŔƣŸШǯŰċŰǍŔċƖŔŸШĲШĤċŰĦċƖŔŸШтШƓĲƖШũќċŰċũŔƚŔШĲĦŸŰŸůŔĦŸр
ǯŰċŰǍŔċƖŔċШĬĲũũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШтШƚŔċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШŸƓĲƖĲШƓƨĤĤũŔĦőĲЯШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШƓĲƖШ
ƻċũƨƣċƖĲШĦŸƖƖĲƣƣċůĲŰƣĲШũĲШĦŸůƓĲŰƚċǍŔŸŰŔШĬċШĬĲǯŰŔƖĲШƣƖċШŸƓĲƖċƣŸƖĲШĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮ 

Punto di contatto: EќШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĬŔƚƓŸƖƖĲШĬŔШƓċƖċůĲƣƖŔШĦĲƖƣŔЯШƚĲůƓũŔĦŔШĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЯШ
ĦőĲШ ŉċĦŔũŔƣŔŰŸШ ũĲШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШ ĬċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲũũĲШ ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШ ũŸĦċũŔ ed occorrono 
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШƣĲĦŰŔĦőĲШƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦőĲЯШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲЮ 

 
7ЮШÉŔШƓċƚƚċШċũШŉŸĦƨƚШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШƚƨũũċШÅf]E EÅ üf§ EШÖÅ7   
9ŸŰШƨŰċШƓƖŔůċШĬŸůċŰĬċЯШĬŔШƚĲŊƨŔƣŸШƖŔƓŸƖƣċƣċЯШƚŔШĦőŔĲĬĲШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШũќċŊĲƻŸũĲШШШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċа 
 
љÂƖĲƚŸЮċƣƣŸЮĦőĲЮŔЮĦŸůƨŰŔЮŔŰЮŉċƚĲЮĬŔЮċĬĲŊƨċůĲŰƣŸЮĲЮċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮÂ]ÑЮŔŰĦĲŰƣŔƻċŰŸЮ

ċŊũŔЮċůĤŔƣŔЮĬŔЮƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮƨƖĤċŰċЮĬŔЮĦƨŔЮċũũѩċƖƣŔĦŸũŸЮΫЮĬĲũũċЮΤΥфΥΣΣΨеЮŰĲũũċЮƓƖċƣŔĦċЮ
ƻĲŰŊŸŰŸЮċŊĲƻŸũůĲŰƣĲЮƓƖŸƓŸƚƣŔЮĲЮċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĬŔЮƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƓŔċŰŔЮ
ċƣƣƨċƣŔƻŔЮƓĬĦЮĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċƣŔЮŸЮċũƣƖŔЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĬŔЮƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲЮŰĲŊŸǍŔċƣċЮĲĬЮĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲЮ
ĦŸŰĦĲƚƚŔЮǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔЮƖĲŊŔŸŰċũŔЮĬŔЮƚĲƣƣŸƖĲлѠ 

 
§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸа 

ÉŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲЯШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƖĲŊŸũĲШĦőŔċƖĲШĲШĬĲǯŰŔƣĲЯШĲШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸШƓĲƖШũќŸƓĲƖċƣŸƖĲЯШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШƻĲŰŊŸŰŸШƓƖŸƓŸƚƣŔШĲШ
ċƣƣŔƻċƣŔШĦŸŰШƖĲũċƣŔƻċШŉċĦŔũŔƣěЮШШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĦċƻŔũũŸƚċШŸШ
ƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦċШ ĬŔШ ŰŸƖůĲШ ƖŔƚĦőŔċШ ĬŔШ ĤũŸĦĦċƖĲШ ŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔЯШ ĬĲƣĲƖůŔŰċŰĬŸШ ũќŔŰƚƨĦĦĲƚƚŸШ ĬĲũũĲШ
ŸƓĲƖċǍŔŸŰŔЮ 



   
 ΣΦ 

 

 ĲШ ĦŸŰƚĲŊƨĲШ ũċШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ĬŔШƖĲĬŔŊĲƖĲШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ĦőŔċƖŸШ ĲШ
ƚĲůƓũŔǯĦċƣŸЯШƚĲŰǍċШƖŔŰƨŰĦŔċƖĲШċũũċШĦĲƖƣĲǍǍċШĬĲũũĲШƖĲŊŸũĲЯШůċШƖĲŰĬĲŰĬŸШƓŔƮШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШ
ũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮ 
fŰǯŰĲЯШƻŔĲŰĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĦőĲШŔũШƻċũŸƖĲШŊĲŰĲƖċƣŸШĬċШƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШŰŸŰШ

ƓƨƃШ ĲƚƚĲƖĲШ ůŔƚƨƖċƣŸШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ŊũŔШ ŸŰĲƖŔШ ĲĦŸŰŸůŔĦŔШ ƻĲƖƚċƣŔШ
ċũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮШfŰШůŸũƣŔШĦċƚŔЯШũĲШŸƓĲƖĲШċШƚĦŸůƓƨƣŸШƖĲċũŔǍǍċƣĲШĬċũũќŸƓĲƖċƣŸƖĲШƓŸƚƚŸŰŸШ
ĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸШĬŔШŊƖċŰШũƨŰŊċШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċŊũŔШŸŰĲƖŔШƚƣĲƚƚŔЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƚĲШ
ƖŔŊƨċƖĬċŰŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШŸШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔũĲƻċŰǍċШƓĲƖШũċШĦŔƣƣěЮ 
ÉŔШƓƖĲĦŔƚċШĦőĲШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĦŔШƨŰċШƖĲŊŔċШƓƨĤĤũŔĦċШŉŸƖƣĲШƚŔċШƓĲƖШŊũŔШċůĤŔƣŔШĬċШƚŸƣƣŸƓŸƖƖĲШċШƓŔċŰŸШ

ċƣƣƨċƣŔƻŸШĦőĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШƓĲƖůĲƚƚŸШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċƣŸЮ 
 
ШéŔĲŰĲШ ċũƣƖĲƚŜШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШ ĦőĲШ ƣƖŸƓƓŸШ ƚƓĲƚƚŸЯШ ƚŔШ ƖŔƚĦŸŰƣƖċШ ƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ƓċƚƚŔƻċШ

ĬĲũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШĦőĲШċƓƓċƖĲШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣċШċũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĬĲũШƚŸŊŊĲƣƣŸШƓƖŔƻċƣŸЯШĦŸŰШ
ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШċШƨŰċШůĲƖċШĦŸŰƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲШĲĦŸŰŸůŔĦċЮ 

ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШĬĲƻĲШƓŸƚƚĲĬĲƖĲШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĦőŔċƖċШĬŔШĦŔƣƣěЯШĬĲǯŰŔƣċШ
ŰĲŔШƓƖŸƓƖŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔЯШĲĬШĲƚƚĲƖĲШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŊƨŔĬċƖĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШŰĲŊŸǍŔċũĲЮШ9ŔƃШƚŔŊŰŔǯĦċШ
ƚċƓĲƖĲШŔŰШċŰƣŔĦŔƓŸШƕƨċũŔШĦŸŰƣƖŸƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШƖŔĦőŔĲĬĲƖĲШċũũќŸƓĲƖċƣŸƖĲЯШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШŸƓĲƖĲЯШƚĲƖƻŔǍŔЯШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШŸШƚƣċŰĬċƖĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШĦŸƚŜШĬċШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰĲШƻĲƖƚŸШũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ
ƓƨĤĤũŔĦŸШĲШŰŸŰШƚƨĤŔƖĲШũĲШũŸŊŔĦőĲШĬŔШĦŸŰƻĲŰŔĲŰǍċШĬĲũШƓƖŔƻċƣŸЮ 
ÉƓĲƚƚŸЯШůŸũƣŔШÂ]ÑШƖŔƚƨũƣċŰŸШƓƖŔƻŔШĬŔШƨŰċШĦőŔċƖċШŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċůĤŔƣŔШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШ

ĬĲůċŰĬċŰĬŸШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШċũũċШŉċƚĲШċƣƣƨċƣŔƻċШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰĲЮШ 
IŰШũŔŰĲċШƣĲŸƖŔĦċЯШƨŰċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċƣŔƻċШĦŸŰŉŸƖůĲШĬŸƻƖĲĤĤĲШŊŔěШŉŸŰĬċƖƚŔШƚƨШŔŰĬŔƖŔǍǍŔШĲШ
ƓċƖċůĲƣƖŔШƚƣċĤŔũŔƣŔШċШůŸŰƣĲЯШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШÂŔċŰŸШĲШĬĲũШÂŔċŰŸШĬĲũũĲШÅĲŊŸũĲЮ 
xċШŉċƚĲШĬŔШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂ]ÑШĬĲƻĲШƓĲƖƣċŰƣŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰĬŸƣƣċШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШĲШĦŸĲƖĲŰǍċЯШ

ĲƻŔƣċŰĬŸШũќŔůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШůŸĬĲũũŔШƖŔŊŔĬŔШŸШĬĲƣƣċŊũŔШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔШыĦŸůĲШƚĦőĲůŔШƓũċŰŔƻŸũƨůĲƣƖŔĦŔШ
ƓƖĲĦŸƚƣŔƣƨŔƣŔШƚƨũШůŸĬĲũũŸШĬĲŔШÂŔċŰŔШÉĲĦĦőŔр]ċŰĬŸũǯьЯШůċШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШĦŸůƨŰƕƨĲШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШ
ĬŔШƓċƖċůĲƣƖŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔШтШůŸƖŉŸũŸŊŔĦŔЯШŉƨŰǍŔŸŰċũŔШĲШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰċũŔШтШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŔũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШ
ĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲŰƣƖŸШĦƨŔШƖĲĬŔŊĲƖĲШŔũШƓŔċŰŸШċƣƣƨċƣŔƻŸЮ 
ÄƨĲƚƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲĤĤĲШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШƖŔĦŸƖƚŸШċũũĲШƻċƖŔċŰƣŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲЯШũŔůŔƣċŰĬŸũĲШċŔШƚŸũŔШĦċƚŔШ

ŔŰШĦƨŔШƚŔċŰŸШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲЯШĲШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШċƣƣƨċƣŔƻŸЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШċũШ
ƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШũċШƻŔƚŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĲШũѣŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸЮ 
fŰШůĲƖŔƣŸШċШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƨũƣĲƖŔŸƖŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƓŔċŰŸШċƣƣƨċƣŔƻŸШƻŔĲŰĲШƖŔũĲƻċƣċШũќƨƣŔũŔƣěШĬĲũШƓĲƖůĲƚƚŸЮ

ĬŔЮĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċƣŸШƓĲƖĦőĳШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƨŰШƓŔċŰŸШċƣƣƨċƣŔƻŸШĿШƨŰШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШƚŰĲũũŸШĲШ
ŊċƖċŰƣŔƚĦĲШƣĲůƓŔШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔƻŔШƓŔƮШĦĲƖƣŔЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƕƨŔŰĬŔШƨŰċШƚŸũƨǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШ
ĲǭŔĦċĦĲШŰĲŔШĦċƚŔШŔŰШĦƨŔШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƖŔƚƨũƣŔШĦŸůƓċƣŔĤŔũĲШĦŸŰШũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƻŔŊĲŰƣĲШĲШŰŸŰШ
ƖŔĦőŔĲĬċШƨŰċШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚċШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƨƖĤċŰŸЮ 

Punto di contatto: NecessitàШĬŔШƓċƖċůĲƣƖŔШĦĲƖƣŔЯШƚĲůƓũŔĦŔШĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЯШĦőĲШƖŔĬƨĦċŰŸШ
ůċƖŊŔŰŔШ ĬŔШ ċůĤŔŊƨŔƣěШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШ ĲШ ƖĲŰĬċŰŸШ ŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ƻċũƨƣċƣŔƻŔШ ƓŔƮШ ŸŊŊĲƣƣŔƻŔШ ĲШ
ƣƖċƚƓċƖĲŰƣŔЯ ed occorrono ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦőĲЯШ ĦŸŰШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲЮ 

 
ÉŔШƓċƚƚċШĬƨŰƕƨĲШċũũċШĬŸůċŰĬċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸƖƖĲũċƣċШċũũċШƓƖŔůċШĦŸŰШũċШƕƨċũĲШƚŔШ

ƚŸƣƣŸƓŸŰĲШċũШÑċƻŸũŸШŔũШƕƨĲƚŔƣŸШĦŔƖĦċШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŸШůĲŰŸШĬŔШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƓƨĤĤũŔĦċШĬĲŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШƓĲƖШũċШůĲƚƚċШċШƓƨŰƣŸШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċа 

 



   
 ΤΜ 

 

џÂĲƖЮůĲŊũŔŸЮƖĲċũŔǍǍċƖĲЮũċЮƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮĲЮũċЮƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮĲĬŔũŔǍŔŸЮ
ƓƨĤĤũŔĦŸЮ ĲЮ ƓƖŔƻċƣŸЮ ŔŰЮ ƣĲƚƚƨƣŔЮ ƨƖĤċŰŔЮ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔеЮ ƓŸƣƖĲĤĤĲЮ ĲƚƚĲƖĲЮ ƨƣŔũĲЮ ŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲЮ
ůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲЮŔũЮÂÂÂЮŔŰЮċũƣĲƖŰċƣŔƻċЮċŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮƓƖĲƻŔƚƣŔЮĬċũũċЮũĲŊŊĲЮƚƨũũċЮƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮ
ƨƖĤċŰċеЮċŰĦőĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƨŰЮƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸЮĬĲũũĲЮĬŔƻĲƖƚĲЮŉŸƖůĲЮĬŔЮƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮċũũĲЮ
ƚĦĲũƣĲЮĬŔЮƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲлѠ 

 
§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸаШ 

ÉŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШĦőĲШũŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲũШÂċƖƣĲŰċƖŔċƣŸШÂƨĤĤũŔĦŸШÂƖŔƻċƣŸШыÂÂÂьШƓƨƃШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШ
ƨŰċШũĲƻċШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШƓĲƖШũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ
ŰĲŔШ ĦċƚŔШ ŔŰШ ĦƨŔШ ƚŔċŰŸШ ĦŸŔŰƻŸũƣĲШ ŸƓĲƖĲШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ ƓƨĤĤũŔĦŸШ ŸШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ĦŸůƓũĲƚƚŔШ ĬŔШ
ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ƨƖĤċŰċЮШ ÑƨƣƣċƻŔċЯШ ƚŔШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ ĦőĲШ ŰŸŰШ ƣƨƣƣŔШ ŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ƚŸŰŸШ ŔĬŸŰĲŔШ
ċũũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШŉŸƖůĲШĬŔШÂÂÂЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũċШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШċƖĲĲШƨƖĤċŰĲШũŔůŔƣċƣĲЯШ
ĬĲƚƣŔŰċƣĲШċШŉƨŰǍŔŸŰŔШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƓƖŔƻċƣĲЯШŰŸŰШŊŔƨƚƣŔǯĦċШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬĲũШƚŸŊŊĲƣƣŸШƓƨĤĤũŔĦŸЯШ
ŰĳШƖŔĦőŔĲĬĲШũѣċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШůŸĬĲũũŔШƓċƖƣĲŰċƖŔċũŔЮ 
ÂĲƖƣċŰƣŸЯШŔũШÂÂÂШƖŔƚƨũƣċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŔŰĬŔĦċƣŸШƓĲƖШƓƖŸŊĲƣƣŔШĦŸŰШƖŔũĲƻċŰǍċШƚŸĦŔċũĲЯШĦŸůĲШ

őŸƨƚŔŰŊШ ƚŸĦŔċũĲЯШ ƖĲƚŔĬĲŰǍĲШ ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔĲШ ŸШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ĦŸũũĲƣƣŔƻŔЯШ ůĲŰƣƖĲШ ŰŸŰШ ĿШ ũŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ
ċĬĲŊƨċƣŸШƓĲƖШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƨŰƣƨċũŔШĬŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƓƖŔƻċƣċЯШĬŸƻĲШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ
ƓƨĤĤũŔĦŸШŰŸŰШċƓƓŸƖƣĲƖĲĤĤĲШƻċũŸƖĲШċŊŊŔƨŰƣŸЮ 
ÉŔШĦŸŰĦŸƖĬċШŔŰŸũƣƖĲШƚƨũũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШĬĲŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШŰĲũũċШ

ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЯШƚŔŰШĬċũũċШŉċƚĲШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƨƖĤċŰĲЯШ
ĦŸƚŜШĬċШċƨůĲŰƣċƖĲШŔũШĦŸŰƚĲŰƚŸЯШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũĲШƚĦĲũƣĲШĲШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ
ƻĲƖƚŸШũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŸЮ 
éŔĲŰĲШƓƖĲĦŔƚċƣŸШĦőĲШŔũШÂċƖƣĲŰċƖŔċƣŸШÂƨĤĤũŔĦŸШÂƖŔƻċƣŸШőċШĬĲŔШƖŔƚƻŸũƣŔШůŸũƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣŔШůċШ

ŔůƓũŔĦċШƨŰШƚċũƣŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĦőĲШċŰĦŸƖċШŰŸŰШĿШƓƖĲƚĲŰƣĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШÂЮ Ю 
§ĦĦŸƖƖŸŰŸШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĬŔШƣŔƓŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШǯŰċŰǍŔċƖŔŸЯШŊĲƚƣŔŸŰċũĲЮШÉƓĲƚƚŸШŔŰƻĲĦĲШ

ŔũШƣĲĦŰŔĦŸШƚŔШƖŔƣƖŸƻċШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓƖŔƻŸШĬĲũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŔШǯŊƨƖĲШŔŰƣĲƖŰĲШĬŸƣċƣĲШĬŔШƣċũŔШƓƖŸǯũŔШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШ ƖĲŰĬĲŰĬŸШ ĦŸůƓũĲƚƚċШ ũċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƓƖŸŊĲƣƣŔШ ŔŰШ ŉŸƖůċШ
ƓċƖƣĲŰċƖŔċũĲЮ 
ÉŸƣƣŸШƣċũĲШƓƖŸǯũŸШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũќƨƣŔũŔƣěШĬŔШĦŸƖƚŔШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШůŔƖċƣŔЯШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШĬċШ

ÖŰŔƣĲũШĲШÉ? Ш7ŸĦĦŸŰŔШƓĲƖШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШůŔƖċƣŔШƚŔċШċũũċШÂ ШĲШƚŔċШċũШůŸŰĬŸШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШƣĲĦŰŔĦŸШƓƖŔƻċƣŸЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƚƨũШÂÂÂШĲШ
ŉċƻŸƖŔƖŰĲШƨŰШƨƣŔũŔǍǍŸШƓŔƮШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĲĬШĲǭŔĦċĦĲШċŰĦőĲШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЮ 

Punto di  contatto: fũШÂÂÂШĿШƓŸĦŸШƨƚċƣŸШĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰШůŸĬŸШŔůƓƖŸƓƖŔŸЯШůċШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƨŰŸШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŸШƨƣŔũĲШƓĲƖШŊĲƚƣŔƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЮШÉĲƖƻĲШ
ƓĲƖƃШŉŸƖůċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШƚƓĲĦŔǯĦőĲШŰĲũũċШÂ ШƓĲƖШċƓƓũŔĦċƖũŸШĦŸƖƖĲƣƣċůĲŰƣĲЮ 

 
9ЮШfũШŉŸĦƨƚШǯŰċũĲШőċШċĬШŸŊŊĲƣƣŸШfШÂf  fШ ÑÑÖ ÑféfШ9§ éE üf§  ÑfЯШũĲШ9ŸŰƻĲŰǍŔŸŰŔШ

ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲШĲШũĲШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШƓƨĤĤũŔĦŸрƓƖŔƻċƣŸ 
 
éŔĲŰĲЯШƓŸƚƣċШċũШƣċƻŸũŸШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШũċШƚĲŊƨĲŰƣĲШĬŸůċŰĬċа 
 
љÂĲƖЮƨŰċЮůċŊŊŔŸƖĲЮŸůŸŊĲŰĲŔƣěЮĲЮĦĲƖƣĲǍǍċЮŊŔƨƖŔĬŔĦċеЮũѢċĬŸǍŔŸŰĲЮĬŔЮũŔŰĲĲЮŊƨŔĬċЮƓĲƖЮũċЮ

ƖĲĬċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮƣĲƚƣŸЮĬŔЮĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲЮƣŔƓŸЮĲĬЮŔŰЮŊĲŰĲƖċũĲЮũѢŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲЮĬŔЮůŸĬĲũũŔЮ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔЮƚƨЮĤċƚĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮƣƖċЮŊũŔЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔЮĲЮŊũŔЮŸƖĬŔŰŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔеЮũĲЮ



   
 ΤΝ 

 

ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬŔЮƚĲƣƣŸƖĲЮĲЮũĲЮŔůƓƖĲƚĲеЮůŔŊũŔŸƖĲƖĲĤĤĲЮũċЮŊĲƚƣŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰŔЮƣƖċЮ
9ŸůƨŰŔЮƣƖċЮŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŔеЮƖŔĬƨĦĲŰĬŸЮĬŔƚƓċƖŔƣěЮƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔеЮƖŔƣċƖĬŔЮĲЮĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŔењ 

 
§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸа 

RШƚƣċƣŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĦőĲШĲƚŔƚƣĲШƨŰċШŊƖċŰĬĲШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШŰĲŔШƣĲƚƣŔШĬŔШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШ
ĬċũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔЯШƚƓĲƚƚŸШƓƖŔƻŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШĦőŔċƖŔШƚƨũũќŸƖŔŊŔŰĲШĲШƚƨũũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŊũŔШ
ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸШĿШŔŰШƓċƖƣĲШĬŸƻƨƣŸШċũũċШŉċĦŔũĲШƖĲƓĲƖŔĤŔũŔƣěШŸŰũŔŰĲШĬŔШ
ƣĲƚƣŔШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũŔЯШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШƣċũƻŸũƣċШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƚĲŰǍċШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŔĦċШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċЮШ
ÉŔШƖŔƣŔĲŰĲШƓĲƖƣċŰƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŸШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲШƣŔƓŸЯШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШċШũŔƻĲũũŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШĦőĲШƓŸƚƚċШŉƨŰŊĲƖĲШĬċШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĤċƚĲШƓĲƖШũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰċũŔЯШũċƚĦŔċŰĬŸШ
ĦŸůƨŰƕƨĲШƚƓċǍŔŸШċũũċШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƚŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮШÖŰШůŸĬĲũũŸШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŸШċŔƨƣĲƖĲĤĤĲШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШĦŸĲƖĲŰǍċШƣĲĦŰŔĦċЯШƖŔĬƨƖƖĲШŔШůċƖŊŔŰŔШĬŔШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШ
ŰŸŰШůŸƣŔƻċƣċЯШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲĤĤĲШċШĬŔůŔŰƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŔШĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔШŰĲũũċШ
ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċĦĦŸƖĬŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔЮШ 
fũШƣĲůċШĬĲũũĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĲШĬĲŔШůŸĬĲũũŔШƚƣċŰĬċƖĬ ĲƖċШƚƣċƣŸШċǭƖŸŰƣċƣŸШċŰĦőĲШŰĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШĬŔШ

ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШ ŔŰШ ƣĲůċШ ĬŔШ ĲĬŔũŔǍŔċЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШ ĦŸůĲШ ƚĦőĲůŔрƣŔƓŸШ ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċĤŔũŔШ ƓŸƚƚċŰŸШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШċũũċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 
éŔĲŰĲШƖŔĤċĬŔƣŸШĦőĲШċŰĦőĲШƚƨŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũŔШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƨŰċШƖĲŊŔċШƓƨĤĤũŔĦċШŉŸƖƣĲШ

ĦċƓċĦĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШŰĲŊŸǍŔċũĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũќ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲƻĲШċƻĲƖĲШĦőŔċƖŔШ
ŊũŔШ ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ ƓƨĤĤũŔĦŸШ ĬċШ ƓĲƖƚĲŊƨŔƖĲШ ĲШ ƚċƓĲƖĲШ ŔŰШ ċŰƣŔĦŔƓŸШ ĦŸƚċШ ĦőŔĲĬĲƖĲШ
ċũũќŸƓĲƖċƣŸƖĲЯШŰŸŰШƚŸũŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔЯШůċШċŰĦőĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔШċƣƣĲƚŔШŔŰШ
ƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƕƨċũŔƣěШƨƖĤċŰċЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲ. 
 
ÉƨШƕƨĲƚƣŸШƨũƣŔůŸШƣĲůċШƻŔĲŰĲШŔŰŸũƣƖĲШĦőŔĲƚƣŸШċŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШƕƨċŰƣŸШƚĲŊƨĲа 
 
љÂƖĲƚŸЮċƣƣŸЮĬĲũũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮƨŰЮůŔŊũŔŸƖĲЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮċŔЮ9ŸůƨŰŔЮŰĲũũċЮŊĲƚƣŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮ

ĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰŔЮ ƓĲƖЮ ůŔŊũŔŸƖċƖĲЮ ũѢĲǭŔĦŔĲŰǍċеЮ ũċЮƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЮ ĲЮ ũċЮ ĦĲƖƣĲǍǍċЮ ĬĲŔЮ ƣĲůƓŔЮ ĬŔЮ
ċƣƣƨċǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮƓƨĤĤũŔĦŔЮĲЮƓƖŔƻċƣŔеЮƓŸƣƖĲĤĤĲЮĲƚƚĲƖĲЮƨƣŔũĲЮŔŰƚĲƖŔƖĲЮŰĲŔЮƣĲƚƣŔЮ
ĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũŔЮŔũЮƖŔŰƻŔŸЮċЮƖĲŊŸũċůĲŰƣŔЮŊĲƚƣŔŸŰċũŔЮĲЮċĦĦŸƖĬŔЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔЮĲЮŰĲŊŸǍŔċƣŔЮƓĲƖЮũѢŔŰƣĲƖŸЮ
ĦŔĦũŸЮĬŔЮƻŔƣċЮĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũũċЮŰŸƖůċƣŔƻċЮƻŔŊĲŰƣĲлѠ 

 
§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸа 

ÉƨШƣċũĲШƓƨŰƣŸШĿШƚƣċƣŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШĦőĲШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲШƣŔƓŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŸШƨƣŔũĲШƓĲƖШċŊĲƻŸũċƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШƣĲĦŰŔĦŸШĬĲũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰċũŔЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШ
ŸůŸŊĲŰĲŔƣěШ ĲШ ĦőŔċƖĲǍǍċЮШ ÑƨƣƣċƻŔċЯШ ƓĲƖůċŰŊŸŰŸШ ƓĲƖƓũĲƚƚŔƣěШ ƚƨũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ ĬŔШ ƖŔŰƻŔŔШ ċШ
ƖĲŊŸũċůĲŰƣŔШĲШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĲƚƣĲƖŰŔЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШƣċũŔШƖŔĦőŔċůŔШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲЮШÉŔШƖŔƣŔĲŰĲШƓƖĲŉĲƖŔĤŔũĲШůċŰƣĲŰĲƖĲШƣĲƚƣŔШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũŔШƚĲůƓũŔĦŔЯШĦőŔċƖŔШ
ĲШĦŸůƓũĲƣŔШċũШũŸƖŸШŔŰƣĲƖŰŸЯШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШůċŊŊŔŸƖĲШĲǭŔĦċĦŔċЯШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċШĲШ
ĦĲƖƣĲǍǍċШŰĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔ. 
éŔĲŰĲШ ŔŰŸũƣƖĲШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШ ŔũШ ƖƨŸũŸ ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĬĲũũċШ ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШŰĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ

ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲŔШÉŔƚƣĲůŔШfŰŉŸƖůċƣŔƻŔШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШ
ыÉfÑьШĦŸŰƚĲŰƣĲШċũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĬŔШĬŔƚƓŸƖƖĲШĬŔШƨŰШƕƨċĬƖŸШƚĲůƓƖĲШċŊŊŔŸƖŰċƣŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲŰƣĲШĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċШƚĲƖƻŔǍŔШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШĦŸůĲШũċШůċƓƓċƣƨƖċШĬĲŔШƓċƖĦőĲŊŊŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲШ
ƓƖŔƻċƣŔЯШůċШċŰĦőĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĬĲůŸŊƖċǯĦőĲШĲШƚŸĦŔċũŔЮ 

ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƣċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШċŰċũŔǍǍċƖĲШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĬŔШŔŰƻĲĦĦőŔċůĲŰƣŸШ
ĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦőĲШċƖĲĲШƨƖĤċŰĲШĲЯШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЯШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƚĦĲũƣĲШƻĲƖƚŸШƚĲƖƻŔǍŔШ



   
 ΤΞ 

 

ƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔШ ƓŔƮШ ċĬĲŊƨċƣŔЯШ ĦŸůĲШ ÅÉ Ш ŸШ ƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ ƓĲƖШ ƚŸŊŊĲƣƣŔШ ŉƖċŊŔũŔЯШ ŊċƖċŰƣĲŰĬŸШ ƨŰċШ
ƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШĲШůŔƖċƣċЮ 
fŰШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШċƻċŰǍċƣĲШĦŸůĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰǍċШċƖƣŔǯĦŔċũĲШƓƨƃШ

ƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШũĲШĦċƓċĦŔƣěШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШĬĲũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔЯШƚƨƓƓŸƖƣċŰĬŸШũċШũĲƣƣƨƖċШ
ŔŰƣĲŊƖċƣċШĬĲŔШĬċƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШĲШŉċƻŸƖĲŰĬŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓŔƮШƣĲůƓĲƚƣŔƻŔЯШĲǭŔĦċĦŔШĲШƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣŔШċŔШ
ĤŔƚŸŊŰŔШƖĲċũŔШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣě 

 
Punto di  contatto: xќċĬŸǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰċШ ĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲШ ƣŔƓŸШ ċŊĲƻŸũĲƖĲĤĤĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШŔũШũċƻŸƖŸШĬĲŔШ9ŸůƨŰŔЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШůċŊŊŔŸƖĲШŸůŸŊĲŰĲŔƣěЯШĦőŔċƖĲǍǍċШĲШ
ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŔЮШRШƓĲƖƃШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШůċŰƣĲŰĲƖĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШċƓƓũŔĦċƣŔƻċШĲШƨŰċШ
ƖĲŊŔċШƓƨĤĤũŔĦċШŉŸƖƣĲШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƚĦĲũƣĲ 
 

 

?ЮΝЮΠШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċ 
§ĦĦŸƖƖĲШ ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШ ƨŰШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ƻŔƖƣƨŸƚŸШ ċũũċШ ÂŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ŔŰШ ĦƨŔШ ũќċĬŸǍŔŸŰĲШ ĬĲũũŸШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŸШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸШƚŔċШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШŔШƣĲůƓŔШĬĲũШůċŰĬċƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲШĬĲǯŰŔƚĦċШŔŰШ
ůŸĬŸШĦőŔċƖŸШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШŰĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШĦƖŔƣĲƖŔШĲШĬĲũũĲШǯŰċũŔƣěШĬĲũũċШ
xĲŊŊĲШ ƖĲŊŔŸŰċũĲШ ΝΞоΞΜΜΡЯШ ƓĲƖШ ƨŰċШĦŸƖƖĲƣƣċШ ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĲШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШ ĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 
?ĲƻĲШ ĲƚƚĲƖĲШ
ƖċǭŸƖǍċƣċШ ũċШ
ĦċƓċĦŔƣěШ ĬĲũũĲШ

ƓƨĤĤũŔĦőĲШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШŔŰШůŸĬŸШ
ƓƨŰƣƨċũĲШĲШůŸƣŔƻċƣŸШ
ŊũŔШ ċůĤŔƣŔШ ĬŔШ

ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ
ƨƖĤċŰċЯШ ƕƨċũĲШ

ƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲШ ƓĲƖШ

ċƣƣŔƻċƖĲШ
ĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШ ŊũŔШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻċŰƣŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШĲШ
ƓĲƖШ ŸƖŔĲŰƣċƖĲШ ũĲШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ ŔŰШ
ĦŸĲƖĲŰǍċШ ĦŸŰШ ŊũŔШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ
ƓƨĤĤũŔĦŸЮ 
fũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШÂŔċŰŸШĬŸƻƖĲĤĤĲШŉŸƖŰŔƖĲШƨŰċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĦőŔċƖċШĲШċĬĲŊƨċƣċШĬĲŊũŔШ
ůĤŔƣŔШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰĬŔĦŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸрĲĬŔũŔǍŔШŊĲŰĲƖċũŔЯШĬĲũũĲШ

ƻŸĦċǍŔŸŰŔШ ŉƨŰǍŔŸŰċũŔШ ĲШ ĬĲŔШ ĦƖŔƣĲƖŔШ ĬŔШ ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШ ĲШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШ ƓƖĲŸƖĬŔŰċƣŔШ ċũũċШ ƣƨƣĲũċШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲЯШ ƓċĲƚċŊŊŔƚƣŔĦċШ ĲШ ƚƣŸƖŔĦŸрůŸŰƨůĲŰƣċũĲЯШ ĲĦŸũŸŊŔĦċЯШ ŊĲŸũŸŊŔĦċЯШ ŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦċШ ĲШ



   
 ΤΟ 

 

ƚŔƚůŔĦċЯШ ŰŸŰĦőĳШ ĬŔШ ŸŊŰŔШ ċũƣƖċШ ŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШ ƨƣŔũĲШ ċШ ŊċƖċŰƣŔƖĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ ĦŸĲƖĲŰƣŔШ ĦŸŰШ
ũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸЮ 
xċШ?]ÅШΤΤΞΦоΞΜΞΞЯШċŰĦŸƖċШƓŸĦŸШĦŸŰŸƚĦŔƨƣċЯШŰŸŰШċƓƓċƖĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŉċĦŔũůĲŰƣĲШ

ċƓƓũŔĦċĤŔũĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔШĲЯШŰĲũũċШƚƨċШŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċũĲЯШŰŸŰШĿШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШċШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦŸůƓũĲƣŸШĲШŔŰƣĲŊƖċƣŸШũĲШċŰċũŔƚŔШĲĦŸŰŸůŔĦŸрǯŰċŰǍŔċƖŔĲЯШŰĳШ
ċШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮ 
xќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ĬŔШ ƨƣŔũŔǍǍċƖĲШ ƨŰŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĦŸůĲШ ŔũШ ÂċƖƣĲŰċƖŔċƣŸШ ÂƨĤĤũŔĦŸрÂƖŔƻċƣŸШ ƓĲƖШ ũċШ

ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĲШũċШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĲĬŔũŔǍŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸрƓƖŔƻċƣŸШĿШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШ
ĦŸƖƖĲũċƣċШċũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĬĲũũċШÂЮ ЮШĬŔШċĦƕƨŔƚŔƖĲШũĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮШ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



   
 ΤΠ 

 

  

 

ÄƨŔŰƣċШ]ŔŸƖŰċƣċ 
§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 

ΞΦШċƓƖŔũĲШΞΜΞΡ 

 
ÑE~Ш]fÖÅf?f9§Ш 

EШ?E§ Ñ§x§]f9§ 

 



   
 ΤΡ 

 

EЮΝШfŰĦŸŰƣƖŸШEШтШÑE~ Ш]fÖÅf?f9§ШEШ?E§ Ñ§x§]f9§Ш 
ШfũШΞΦШċƓƖŔũĲШΞΜΞΡЯШƓƖĲƚƚŸШũċШƚĲĬĲШĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШĿШ

ƚƻŸũƣċШũċШƕƨŔŰƣċШŊŔŸƖŰċƣċШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖċШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ
ĬŔШ ƚĲƣƣŸƖĲШ ĬċũШ ƣŔƣŸũŸШџÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮ ƓƨĤĤũŔĦŔЮ ĲЮ ƓƖŔƻċƣŔЮ ŔũЮ ƖƨŸũŸЮ ŰĲũũѢŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЮ

ĲĬŔũŔǍŔŸфƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċжЮ
ĬŸƻĲƖŔеЮ ƻŔŊŔũċŰǍċеЮ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮ
ĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦċѠ 
fũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШ

ĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШ
fŰŊЮШ?ŔĲŊŸШ[ŔŰċǍǍŔЯШőċШĬċƣŸШŔũШ
ĤĲŰƻĲŰƨƣŸШċŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĲШ
ƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШ
ƓċƖũċƖĲШ ĬŔШ ĬĲŸŰƣŸũŸŊŔċШ ĲĬШ
ŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШ ĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШ ŔũШ
ŰƨŸƻŸШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ
ĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШ ĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШ
ĬŔШ 7ĲƖŊċůŸЯШ ƖĦőЮШ ]ŔŸƖŊŔŸШ

9ċƻċŊŰŔƚЯШĦőĲШőċШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШċŔШũċƻŸƖŔШĲШċĬĲƖŔƣŸШċũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШŊŔěШƓŸƖƣċƣċШċƻċŰƣŔШŰĲũũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШ
ŊŔŸƖŰċƣĲЮ 
ШxќċƖĦőЮШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔШőċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШũќŔŰĦŸŰƣƖŸЯШůĲŰƣƖĲШƓĲƖШũċШƓċƖƣĲШĬŔШċƖŊŸůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŸŰŸШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣŔШŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШ ƻƻЮШxċƨƖċШÂĲƖŊŸũŔǍǍŔШĲШũќ ƻƻЮШ ũĲƚƚċŰĬƖċШ7ĲũũċŰĦċШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШŔũШĦċůĤŔŸШ
ĬŔШƓċƖċĬŔŊůċШƖĲċũŔǍǍċƣŸШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШ ΞΜШċŰŰŔЯШŸƻƻĲƖŸШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШ ĬŔШĬŔŰċůŔĦċШĬċũШũŔĤĲƖŸШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċЯШ ĦőĲШ
ƖŔĦőŔĲĬĲШũќċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲĬШ
ŔũШƓƨĤĤũŔĦŸШĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШĦőĲШ
ċƨƣŸƖŔǍǍċЯШ ċũШ ũŔĤĲƖŸШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШ ĦőĲШ
ċƚƚĲƻĲƖċШĲШĬŔĦőŔċƖċШũŸШƚƣċƣŸШ
ũĲŊŔƣƣŔůŸШ ĲĬШ ŔũШ ƓƨĤĤũŔĦŸШ
ĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШĦőĲШĦŸŰƣƖŸũũċШĲШ
ƻŔŊŔũċШƚƨũũċШƖĲŊŸũċƖŔƣěШĬĲũũċШ
ƓƖċƣŔĦċШƓƖĲƚĲŰƣċƣċЮ 
?ƨƖċŰƣĲШũċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШ

ĬĲũШƣċƻŸũŸШƻĲŰŊŸŰŸШċũƣƖĲƚŜШ
ĲƻŔĬĲŰǍŔċƣĲШ ũĲШ ŰŸƻŔƣěШ
ċƓƓŸƖƣċƣĲШĬċũũċШ~ŸĬƨũŔƚƣŔĦċШ
ÖŰŔĦċШ ċƓƓƖŸƻċƣċШ ĬċШ
ÅĲŊŔŸŰĲШ xŸůĤċƖĬŔċШ ĦŸŰШ
?]ÅШΝΡШċƓƖŔũĲШΞΜΞΡЮШ 
Ш 
 

EЮΝЮΞШ9ƖŔƣŔĦŔƣěШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓƖŸƓŸƚƣĲ 
 ĲũũċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШ

ĬċŊũŔШEƚƓĲƖƣŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĦŸŰШŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĲШũќċŰċũŔƚŔШĬĲƣƣċŊũŔċƣċШĬĲŔШ

 



   
 ΤΣ 

 

ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШƓƖĲƚŔШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƓĲƖůĲƚƚŔШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĲШƓŔċŰŔШċƣƣƨċƣŔƻŔШ
ĦŸŰŉŸƖůŔЯШƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũŔШċĬШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШŉċƣƣŸƖŔЮ 

¶ xќŔƖƖĲŊŸũċƖŔƣěШĬĲũũќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЯШũċШůċŰĦċƣċШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŸĦƨůĲŰƣċũĲШĲШũċШůċŰĦċƣċШ
ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸ 
¶ xĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉŸƖůĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШċШĦƨŔШƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШŔũШÅÖÂШĲĬШŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШ

ыċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĦŸŰƣċĤŔũĲЯШĦŔƻŔũĲЯШƓĲŰċũĲШĲШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦċь 
¶ xċШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШƨŰŔĦċШĲШũќċƚƚĲƻĲƖċǍŔŸŰĲШƚƨũũċШĦŸŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШĲШũŸШƚƣċƣŸШ

ũĲŊŔƣƣŔůŸШĦƨŔШĿШƣĲŰƨƣŸШŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċ 
¶ xĲШ ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШ ƓĲŰċũŔШ ĲШ ĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦőĲШ ĬĲƖŔƻċŰƣŔШ ĬċШ ŉċũƚċШ

ĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰĲоċƚƚĲƻĲƖċǍŔŸŰĲ 
¶ xќŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲũШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸШƚƨũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ 

 
xќŔŰĦŸŰƣƖŸШĬċũШƣĲůċШŊŔƨƖŔĬŔĦŸрĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŸШĿШƚƣċƣċШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŸŰĬĲŰƚċƖĲШƣƨƣƣĲШũĲШ

ĦƖŔƣŔĦŔƣěШŊŔěШƚƓŔĲŊċƣĲШŰĲŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĲШůŸƚƣƖċƖĲШĦŸůĲШƨŰќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШŰŸŰШƖĲŊŸũċƖĲШĲШŰŸŰШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċũШĬĲƣƣċƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШċũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШƖĲŊŸũĲШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĲШĬĲŔШ
ƣĲůƓŔШĬŔШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸЯШĬĲƣĲƖůŔŰŔШƨŰШĤũŸĦĦŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸЯШ
ċШĦƨŔШƣƨƣƣŔШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШƣĲŰĬĲƖĲЮ 
fŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШċƣƣƨċũĲЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШƖĲċũŔǍǍċШƨŰШĦċůĤŔŸШĬŔШƓċƖċĬŔŊůċШĦőĲШƖĲŰĬĲШŔũШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШƓƖŔƻċƣŸШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШƚŔШƻƨŸũĲШ
ĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔǍǍċƖĲШũċШƓũċƣĲċШĬĲŔШƣĲĦŰŔĦŔШƓĲƖШċĦĦĲŰĬĲƖĲШŔШĦċůƓċŰĲũũŔШĬќċũũċƖůĲШĦőĲШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШ
ĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШƚŔċШŔũШÅÖÂШĦőĲШŔũШƓƖŔƻċƣŸЮ 

ŔШŰƨŸƻŔШĬŸƻĲƖŔШĬĲũĲŊċƣŔШċŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƓƖŔƻċƣŔШĦőĲЯШƚċũƻŸШŔШĦċƚŔШĬĲŔШƓĲƖůĲƚƚŔШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲЯШ
ĬĲƻŸŰŸШċƣƣĲƚƣċƖĲШũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШĲĬŔũŔǍŔċШĲШũŸШƚƣċƣŸШũĲŊŔƣƣŔůŸШĬĲũũќƨŰŔƣěШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШŔƚƣċŰǍċШыÉ9f ШŸШ
9fx ьШƚŔШŉƖċƓƓŸŰĲШŔũШĬŸƻĲƖĲШĬŔШƻŔŊŔũċŰǍċШĲШĦŸŰƣƖŸũũŸШĬĲũШĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĦőĲЯШůċŰƣŔĲŰĲШƚƨШĬŔШ
ƚĳШŔũШƓŸƣĲƖĲШŔŰŔĤŔƣŸƖŔŸШĲĬШŔũШĬŸƻĲƖĲШĬŔШŔůƓĲĬŔƖĲШũċШƓƖŸƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěЮШÉƨШĲŰƣƖċůĤŔШŔШƣĲĦŰŔĦŔШ
ƖŔĦċĬŸŰŸШũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƓĲƖШƻŔŸũċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŸƻĲƖŔЯШĲĬШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔŰШĦċƓŸШċũШƣĲĦŰŔĦŸШ
ƓƖŔƻċƣŸЯШũќƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲШĬĲũŔĦċƣċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƓĲŰċũĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŉċũƚċШŸШĲƖƖċƣċШċƚƚĲƻĲƖċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰШ
ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍŔċũĲШƖŔƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰĲШƚƨũШũċƣŸШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŸЮ 
ÑƖċШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШůĲƚƚĲШƚƨũШƣċƻŸũŸШƣĲůċƣŔĦŸЯШőċШƣƖŸƻċƣŸШŰŸƣĲƻŸũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШũќĲƚċůĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ

ůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШƨŰŔĦċШĦőĲШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċЯШƓĲƖШƓƖŔůċЯШőċШŊŔěШċƓƓƖŸƻċƣŸШĲШƓƨĤĤũŔĦċƣŸШы?]ÅШ
xŸůĤċƖĬŔċШŰЮШñffоΠΞΠΣШĬĲũШΝΡШċƓƖŔũĲШΞΜΞΡШŔŰШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШ?ЮxЮШΞΦШůċŊŊŔŸШΞΜΞΠШŰЮШΣΦШ
ыĦŸŰƻĲƖƣŔƣŸШŔŰШxЮШΞΠШũƨŊũŔŸШΞΜΞΠШŰЮШΝΜΡьЮШ9ŸŰШƕƨĲƚƣќƨũƣĲƖŔŸƖĲШŉŸƖůċũŔƣěЯШŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШĿШŸŊŊŔШ
ƣĲŰƨƣŸШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƻċũŸƖĲШĬŔШƨŰШůŸĬƨũŸШĲШĬĲũũĲШĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰŔШŔŰШĲƚƚŸШĦŸŰƣĲŰƨƣĲЯШċŰĦőĲШƚŸũŸШ
ĦŸŰШƨŰШљǰċŊњЮ 

 



   
 ΤΤ 

 

EЮΝЮΟШÑċƻŸũŸШĦŸŰŊŔƨŰƣŸШтШ?ŔċũŸŊŸШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċ 
 ĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔŰƻŔƣċƣŔШċũШƣċƻŸũŸШƣĲĦŰŔĦŸШŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲŊũŔШ

§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШĦŸŔŰƻŸũƣĲШĲĬШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲа 
 

ċЮ ƖĦőЮШ]ŔŸƖŊŔŸШ9ċƻċŊŰŔƚШтШ§Å?f EШ?E]xfШ Å9cfÑEÑÑf 
ĤЮ fŰŊЮШ9ƖŔƚƣŔċŰШ[ċĦŸĲƣƣŔШтШ§Å?f EШ?E]xfШf ]E] EÅfШ 
ĦЮ ~ċƚƚŔůŸШxŸĦċƣĲũũŔШрШ§Å?f EШÂEÅfÑfШf ?ÖÉÑÅf xf 

fũШÑċƻŸũŸШƚŔШċƓƖĲШĦŸŰШŔũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƚƨŔШƣĲůŔШĬŔШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШƓƖŸƓŸƚƣŔ 
 

¶ ]fÖÅf?f9§ 
 
џÅŔƣĲŰĲƣĲЮ ƨƣŔũĲЮ ũċЮ ĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮ ĬŔЮ ƨŰċЮ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ ċũũѢŔŰƣĲƖŰŸЮ ĬĲŊũŔЮ

§ƖĬŔŰŔф9ŸũũĲŊŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔеЮĦőĲЮĦŸŔŰƻŸũŊċЮ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬŔЮ9ċƣĲŊŸƖŔċЮĲĬЮEŰƣŔЮxŸĦċũŔЮĲЮĦőĲЮ
ĦŸŸƖĬŔŰŔЮĲЮƓƖŸůƨŸƻċЮũċЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮĤĲƚƣЮƓƖċĦƣŔĦĲƚЮƓĲƖЮƨŰċЮĦŸƖƖĲƣƣċЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЮĬĲũũĲЮ
ƓƖċƣŔĦőĲЮĲĬŔũŔǍŔĲеЮǯŰċũŔǍǍċƣċЮċũũċЮƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЮċЮŊċƖċŰǍŔċЮĬŔЮ
ƣĲůƓŔЮĦĲƖƣŔЮĬĲũũѢċǍŔŸŰĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċѠ 

ĬЮĲƚĲůƓŔŸеЮƨŰċЮĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮĦőĲЮŔŰЮĦċƚŸЮĬŔЮŰŸƖůċƣŔƻċЮŰƨŸƻċеЮĬĲũũċЮŰƨŸƻċЮůŸĬƨũŔƚƣŔĦċЮ
ƨŰŔĦċЮċƓƓƖŸƻċƣċЮċЮƚĲŊƨŔƣŸЮĬĲũЮџ?ĲĦƖĲƣŸЮÉċũƻċЮ9ċƚċѠеЮŸЮŰƨŸƻĲЮŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔЮƣĲĦŰŔĦőĲЮƓŸƚƚċЮŉċƖĲЮĬċЮ
ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲЮƓĲƖЮŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔеЮŔЮĦŸůƨŰŔЮĲЮũĲЮŔůƓƖĲƚĲл 

 
xċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШыĬĲĬŔĦċƣċШċŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔьШĿШƚƣċƣċШĦŸƚƣŔƣƨŔƣċШŊŔěШĬċũШŊŔƨŊŰŸШ

ΞΜΞΟШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũќŸƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШfŰŊĲŊŰĲƖŔЯШůċШũċШůċŰĦċƣċШċƓĲƖƣƨƖċШċŊũŔШċũƣƖŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШ
ŰĲШőċШũŔůŔƣċƣŸШũċШƓŸƖƣċƣċЮШÉŔШĦŸŰĬŔƻŔĬĲШũќĲƚŔŊĲŰǍċШĬŔШĦƖĲċƖĲШƕƨċũĦŸƚċШĬŔШĬŔƻĲƖƚŸШĬċũШƓċƚƚċƣŸЯШƨŰċШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĦőĲШƚŔШƓŸƚƚċШŔŰƣĲƖŉċĦĦŔċƖĲШĦŸŰШŔũШƓƨĤĤũŔĦŸЯШĲЯШƚƨũũċШƚĦŔċШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ
ĬĲŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑ[ЯШƓŸƖƣċƖĲШċƻċŰƣŔШƕƨċũĦŸƚċШĬŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĦőĲШƓċƖƣċШĬċũШĤċƚƚŸЯШĦŸŰǯĬċŰĬŸШ
ŰĲũũċШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦċƓċĦŔƣěШĲШĬĲũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬĲŔШƻċƖŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШĬĲũũĲШÂ ЯШĦőĲШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŉċĦĦĲШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċШůĲĬċŊũŔċЮШ 

Punto di arrivo del confronto su questa domanda e dei punti vista emersi è la necessità 
di creare una commissione trasversale tra gli ordini per evitare che ogni ordine abbia la 
sua commissione e i propri esperti, nella quale venga comunque inclusa la comp onente 
pubblica, con carattere provinciale, codificata ed avere i referenti principali dei comuni 
della provincia.  

 
ÉŔШĿШƓŸŔШĦőŔĲƚƣŸШċŔШƓƖĲƚĲŰƣŔаШ 
Юџ ĲŔЮ ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔЮ ĲĬŔũŔǍŔЮ ŔŰЮ ŊĲŰĲƖċũĲЮ ċŰĦőĲЮ ċũũċЮ ũƨĦĲЮ ĬĲũũĲЮ ůŸĬŔǯĦőĲЮ ŰĲũũċЮ

ƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŔƚƣċŰǍĲЮĦŸŰЮũċЮůŸĬƨũŔƚƣŔĦċЮƨŰŔĦċеЮƖŔƣĲŰĲƣĲЮƚŔċЮĬċЮŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲЮũѢƨƣŔũŔǍǍŸЮ
ĬŔЮƨŰċЮŉŸƖůċЮĬŔЮџƚŸĦĦŸƖƚŸЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔŸѠеЮĬŔƚĦŔƓũŔŰċƣŸЮĬċũũѢċƖƣдЮΩЮĦŸůůċЮΤЮũĲƣƣдЮ7ЮĬĲũũċЮxдЮ
ΥΧΤфάΣеЮƓĲƖЮĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲЮċũũѢŔƚƣċŰƣĲЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖċƖĲЮũċЮĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲЮƓƖŸĬŸƣƣċЮĲЮƖĲƣƣŔǯĦċƖĲЮũĲЮ
ĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰŔЮ ŸЮ ŔƚƣċŰǍĲЮ ĲƖƖŸŰĲĲЮ ŸЮ ŔŰĦŸůƓũĲƣĲЮ ĦőĲЮ ĬŸƻĲƚƚĲƖŸЮ ĦŸůƓċƖŔƖĲЮ ŰĲũũċЮ ŉċƚĲЮ
ŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЮƓƖĲŸƖĬŔŰċƣċЮċũũѢĲůċŰċǍŔŸŰĲЮĬĲũũѢċƣƣŸЮǯŰċũĲѠ 
EѢЮċƨƚƓŔĦċĤŔũĲЮƚĲĦŸŰĬŸЮƻŸŔЮũѢƨƣŔũŔǍǍŸЮůċƚƚŔƻŸЮĬĲũũŸЮƚƣƖƨůĲŰƣŸЮĬŔЮџƚŸĦĦŸƖƚŸЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔŸѠЮĬċЮ

ƓċƖƣĲЮĬĲŔЮŉƨŰǍŔŸŰċƖŔЮĦŸůƨŰċũŔеЮŰĲŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŔЮĬĲŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮĦőĲЮƖŔĦőŔĲĬŸŰŸЮƨŰЮƣŔƣŸũŸЮĲĬŔũŔǍŔŸЮƕƨċũĲЮ

 



   
 ΤΥ 

 

ůĲƣŸĬŸЮĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĲЮĬŔЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮƣƖċЮũĲЮƓċƖƣŔеЮǯŰċũŔǍǍċƣŸЮċŰĦőĲЮċũũċЮƖŔĬƨǍŔŸŰĲЮĬĲũЮ
ĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸл 

 
?ċũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШĿШĲůĲƖƚŸШĦőĲШŔũШƚŸĦĦŸƖƚŸШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔŸШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШƨŰќċƖůċШċШĬŸƓƓŔŸШƣċŊũŔŸЯШŔŰШ

ƕƨċŰƣŸШũċШƚĲŊŰċũċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċŰŸůċũŔċШƓŸƣƖĲĤĤĲШƓŸƖƣċƖĲШŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШċШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШũċШƓƖċƣŔĦċШ
ĲШƖĲƚƣċƖĲШŔŰШċƣƣĲƚċШĬŔШƖŔƚƓŸƚƣċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲĦŰŔĦŸЮ 
fШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ ƖŔƣĲŰŊŸŰŸШ ƚŔċШ ƨŰŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĦőĲШ ƓŸƚƚċШ ċŔƨƣċƖĲШ ċШ ĬċƖĲШ ƖŔƚƓŸƚƣĲШ ċũШ

ĦŸůůŔƣƣĲŰƣĲШĦőĲШƚƓĲƚƚŸШĦőŔĲĬĲШĬŔШŉŸƖǍċƖĲШũċШůċŰŸШċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШŸШĦőŔĲĬĲШƣĲůƓŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШ
ŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШŰŸŰШƓƨƃШĬċƖĲЯШůċШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШƖŔƣĲŰŊŸŰŸШĦőĲШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬŔШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲũШ
ŊĲŰĲƖĲШĬŔƓĲŰĬċШĬċũШƣŔƓŸШĬŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШĲĬШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĦőĲШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШƨƣŔũĲШƓĲƖШŔШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚŔШůċШƚŸũƣċŰƣŸШƚĲШĦŸĬŔǯĦċƣŸЮШ 

Punto di arrivo del confronto su questa domanda e dei punti vista emersi è la utilità di 
un soccorso istruttorio soltanto se codificato ed applicabile soltanto alle pratiche 
complesse.  

 
 
џxċЮ ĦŸŰƚƨĲƣƨĬŔŰĲЮ ĬŔЮ ƖŔĦŸƖƖĲƖĲЮ ƚĲůƓƖĲЮ ƓŔƮЮ ċũũѢċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮ ĬĲũũĲЮ ƓƖŸŰƨŰĦĲЮ

ŊŔƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰǍŔċũŔеЮ ċЮ ƻŸƚƣƖŸЮ ƓċƖĲƖĲеЮ ĦŸůƓũŔĦċЮ ŸЮ ƚĲůƓũŔǯĦċЮ ũċЮ ĦŸůƓũĲƚƚċЮ ůċƣĲƖŔċЮ
ĬĲũũѢĲĬŔũŔǍŔċлѠ 
xѢċĤŔƣƨĬŔŰĲЮĬŔЮƚĲƖƻŔƖƚŔЮĬŔЮƨŰċЮƓũƨƖċũŔƣěЮĬŔЮƓƖŸŰƨŰĦĲЮŊŔƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰǍŔċũŔЮёŔŰЮƓƖĲĦĲĬĲŰǍċЮċĬŸƣƣċƣĲђЮ

ŔŰЮůċƣĲƖŔċЮĲĬŔũŔǍŔċеЮĦŸůĲЮĦƖŔƣĲƖŔŸЮĬŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮĲЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮƓĲƖЮŔũЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸЮĲĬŔũŔǍŔŸеЮċŔƨƣċЮ
ċĬЮċŊĲƻŸũċƖĲЮŸЮƓŔƨƣƣŸƚƣŸЮċЮĦŸůƓũŔĦċƖĲЮũѢċĬŸǍŔŸŰĲЮĲЮĬŔЮƨŰċЮƓƖċƚƚŔЮŸůŸŊĲŰĲċЮĲĬЮƨŰŔŉŸƖůĲлЮ 
fШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШŊŔƨĬŔǍŔċƖŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸЯШċШĬĲƣƣċШĬŔШƣƨƣƣŔЯШƨŰċШĦŸůƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĲШũċШƓƖċƚƚŔШċƣƣĲƚƣċƣċШ 
 
 
 
 
 

ĬċũũċШÂ ШШĬŔШċƣƣĲŰĬĲƖĲШũċШƓƖŸŰƨŰĦŔċШĬĲũШÑ ÅШƓĲƖШŰŸŰШŔŰĦŸƖƖĲƖĲШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĿШĦĲƖƣċůĲŰƣĲШ
ƨŰċШŉŸƖůċШĬŔШĬŔũċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲůƓŸШŰŸŰШƖŔƚŸũƨƣŔƻċШĬŔШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣĲЮШ?ќċũƣƖċШƓċƖƣĲЯШũĲШ

 



   
 ΤΦ 

 

ƚĲŰƣĲŰǍĲШƚŸŰŸШƣƖŸƓƓŸШƚƓĲƚƚŸШĬŔƚĦŸƖĬċŰƣŔШĲĬШĿШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШĬŔǭŔĦŔũĲШƚƣċĤŔũŔƖĲШƕƨċũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲШ
ƓƖĲƻċũŊċЯШůĲŰƣƖĲШƚĲШũĲШŰŸƖůĲШŉŸƚƚĲƖŸШĦőŔċƖĲШĦŔШƚċƖĲĤĤĲШůĲŰŸШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸЮ 
ÑƨƣƣŔШŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШċũШƣċƻŸũŸШĦŸŰĦŸƖĬċŰŸШĦőĲШŔũШƻĲƖŸШƓƖŸĤũĲůċШƚŔċШũċШƓŸĦċШĦőŔċƖĲǍǍċШĬĲũũĲШŰŸƖůĲЯШ

ƖŔƚŸũƣċШũċШƕƨċũĲШƚċƖĲĤĤĲШċŊĲƻŸũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШũċШŰŸƖůċШĲШƓƖŸĦĲĬĲƖĲШƚĲĦŸŰĬŸШũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ
ŸǭĲƖƣĲШĬċũШũĲŊŔƚũċƣŸƖĲШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШŉċƖĲШƨƚŸШĬĲũũċШŊŔƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰǍċЮШ 

Punto di arrivo del confronto su questa domanda e dei punti vista emersi è quello di 
ĲƻŔƣċƖĲШũќƨƚŸШĬĲŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШŊŔƨĬŔǍŔċƖŔШƓĲƖШƖŔƚŸũƻĲƖĲШŔШĬƨĤĤŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШĲШ
intervenire, invece, nella migliore stesura o applicazione normativa al fine di evitare vuoti 
ĬċШĦŸũůċƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќƨƚŸШŔůƓƖŸƓƖŔŸШĬŔШƚĲŰƣĲŰǍĲШĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔЮ 
 
 
¶ ?E§ Ñ§x§]f9§ 

 
Юџ9ŸŰĬŔƻŔĬĲƣĲЮ ŔũЮ ƓĲƖĦŸƖƚŸЮ ĬŔЮ ƣƖċƚũċǍŔŸŰĲЮ ĲǭĲƣƣƨċƣŸЮ ŔŰЮ ƕƨĲƚƣŔЮ ċŰŰŔЮĬċũũċЮ ƓƨĤĤũŔĦċЮ

ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮƚƨũũŸЮƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮĬċũũċЮƚƣƖƨƣƣƨƖċЮƓƨĤĤũŔĦċЮċŔЮũŔĤĲƖŔЮ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮƕƨċũĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŸЮĬŔЮƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĲЮƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċлѠ 
ÉŔċůŸЮƻĲƖċůĲŰƣĲЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔЮĦőĲЮŔũЮƓƖŸŊĲƣƣŔƚƣċеЮŔŰЮƕƨċũŔƣěЮĬŔЮƣĲĦŰŔĦŸЮċƚƚĲƻĲƖċŰƣĲеЮƓƖĲƚŸЮċƣƣŸЮ

ĬŔЮċƚƚƨůĲƖĲЮũċЮƕƨċũŔƣěЮĬŔЮƓĲƖƚŸŰċЮĲƚĲƖĦĲŰƣĲЮƨŰЮƚĲƖƻŔǍŔŸЮĬŔЮƓƨĤĤũŔĦċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮċŔЮƚĲŰƚŔЮĬĲŊũŔЮ
ċƖƣŔĦŸũŔЮΦΨάЮĲЮΧΫΤЮĬĲũЮ9ŸĬŔĦĲЮƓĲŰċũĲеЮĲƚĲƖĦŔƣċŰĬŸЮũċЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲЮƓŸƣƖĲĤĤĲЮŔŰĦċƓƓċƖĲЮŰĲũũċЮ
ŉċũƚŔƣěЮŰĲŊũŔЮċƣƣŔЮĲЮũѩƨƚŸЮĬŔЮċƣƣŔЮŉċũƚŔЮĦőĲЮĦŸůƓŸƖƣċŰŸЮũѩċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƚċŰǍŔŸŰŔЮƓĲŰċũŔЮƓƖĲƻŔƚƣĲЮ
ĬċŊũŔЮċƖƣƣдЮΪΨЮĲЮΪΩЮĬĲũЮĬдÂдÅдЮŰдЮΧΧΨфΥΣΣΣеЮƚŸƣƣŸЮũċЮƓƖŸƓƖŔċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěд 

 
џÅŔƣĲŰĲƣĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŸЮċǭŔĬċƖĲЮĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲЮċũЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċЮũċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮĬĲũũċЮ

ĦŸůƓŔũċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮůŸĬƨũŸЮƨŰŔĦŸЮĦŸůĲЮŉŸƖůċЮĬŔЮċƚƚĲƻĲƖċǍŔŸŰĲЮĲЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮƖŔƣĲŰĲƣĲЮĦőĲЮ
ŔũЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċЮƚƣĲƚƚŸЮƚŔċЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЮĬĲũũċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮĬĲũũċЮƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮ
ŔƚƣċŰǍĲЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũЮƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸЮĲĦŸŰŸůŔĦŸЮĬĲũũċЮƚƨċЮƓƖĲƚƣċǍŔŸŰĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲлѠ 
ÑƨƣƣŔШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣŔШċũШƣċƻŸũŸШĦŸŰĦŸƖĬċŰŸШƚƨũШŉċƣƣŸШĦőĲШŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШŰŸŰШƚŔċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШ

ĬĲũũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦőĲШŔũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŊũŔШőċШŸǭĲƖƣŸЯШƕƨċŰĬŸШċŰĦőĲШƨŰċШ9fx ШŸŊŊŔШƓƨƃШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĲĦĦĲƚƚŔƻċШŔŰШƕƨċŰƣŸШŔũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШĬĲƻĲШ
ƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċŰĦőĲШĬĲũШƓċƚƚċƣŸЮШfŰШĬĲǯŰŔƣŔƻċШŰŸŰШƚŔШĦŸŰĦŸƖĬċШĦŸŰШƕƨċŰƣŸШĬŔƚƓŸƚƣŸШĬċũШƕƨċĬƖŸШ
ŰŸƖůċƣŔƻŸШ ċƣƣƨċũĲаШ ŔũШ ÉċũƻċШ 9ċƚċШ őċШ ůŸĬŔǯĦċƣŸШ ƣċŰƣŸШ ũŸШ ƚƣċƣŸШ ũĲŊŔƣƣŔůŸШ ĦőĲШ ĬŔƻĲŰƣċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƨŰŔĦċШĬĲũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċЮ 
fŰШƕƨĲƚƣŸШċůĤŔƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĬŔƻĲŰƣċШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШũċШƚŔŰĲƖŊŔċШĦŸŰШũċШÂ ШƻĲƖƚŸШŔũШ

ĦŸůƨŰĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĲĬШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŊũŔШŸƖĬŔŰŔШĦőĲЯШĦŸůĲШĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШ
ĬĲƻŸŰŸШŊĲŰĲƖċƖĲШĲШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШũĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲЮ 
éŔĲŰĲШċũƣƖĲƚŜШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШĦőĲШũċШũŔĤĲƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШŰŸŰШċƻƖĲĤĤĲШ

ĬŸƻƨƣŸШĲƚƣĲŰĬĲƖƚŔШċũũќċƣƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũŸШƚƣċƣŸШũĲŊŔƣƣŔůŸШĦőĲШŔůƓŸŰĲШƨŰċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШŰŸŰШƚŸũŸШ
ƓĲƖШũќŔŰĦċƖŔĦŸШċƚƚƨŰƣŸШĲШũќċƣƣŔƻŔƣěШƚƻŸũƣċШůċШċŰĦőĲШƓĲƖШĦŔƃШĦőĲШĿШƚƣċƣŸШŉċƣƣŸШĬċШċũƣƖŔШŔŰШƓċƚƚċƣŸЯШ
ƓƨƖШĦŸŰƚƣċƣċŰĬŸШĦőĲШũċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШŰĲũũċШÂ ШőċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŔŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲЮШÉŸŰŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔЯШĦŸůĲШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШĬĲũũќĲũĲƻċƣċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦőĲШĿШƚƣċƣċШĬċƣċШċŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШĦŸŰĦŸƖĬċŰŸШƚƨũШŉċƣƣŸШĦőĲШƚŔċШƚƣċĤŔũŔƣŸШƨŰШ
ŊŔƨƚƣŸШĦŸůƓĲŰƚŸШƓĲƖШũќŸƓĲƖċШƓƖĲƚƣċƣċЮ 

 



   
 ΥΜ 

 

џÅŔƣĲŰĲƣĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŸЮũѢŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮƚŔƚƣĲůċƣŔĦċЮĬŔЮĦŸƖƚŔЮĬŔЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŔЮ
ƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔеЮĦőĲЮƓƖĲƻĲĬċŰŸЮċŰĦőĲЮũċЮƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŔůƓƖĲƚĲеЮĬĲŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮĲЮ
ĬĲŊũŔЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔЮĦŸůĲЮůŸůĲŰƣŔЮĬŔЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĲĬЮŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮŰĲĦĲƚƚċƖŔЮƓĲƖЮĲŰƣƖċůĤŔЮũĲЮ
ƓċƖƣŔлѠ 
xċЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĲЮũċЮĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸЮċŔƨƣċƖĲЮċЮŊĲƚƣŔƖĲЮŔŰЮŉŸƖůċЮƓƖĲƻĲŰƣŔƻċеЮũĲЮĲƻĲŰƣƨċũŔЮ

ƖŔĦċĬƨƣĲЮџŰĲŉċƚƣĲѠЮƚƨŊũŔЮċƣƣŸƖŔЮĬĲũũѢĲĬŔũŔǍŔċлЮ?ċŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮƓƖŔƻċƣŔеЮċŔЮƣĲĦŰŔĦŔЮĦŸůƨŰċũŔЮĦŸůĲЮ
ƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸЮũċƻŸƖċƖĲЮůĲŊũŔŸЮĲЮƓŔƮЮƻĲũŸĦĲůĲŰƣĲЮƚĲЮċƓƓũŔĦċƚƚĲƖŸЮƕƨĲƚƣŸЮůĲƣŸĬŸлЮxĲЮŔůƓƖĲƚĲЮ
ƕƨċũĲЮŉƨũĦƖŸЮĬĲũũċЮƖŔĦċĬƨƣċЮĬĲũũċЮĦŸƖƖĲƣƣċЮċƣƣŔƻŔƣěЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċеЮƕƨċŰƣŸЮƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸЮŊŔŸƻċƖĲЮĬċЮ
ƕƨĲƚƣċЮŰƨŸƻċЮĦƨũƣƨƖċЮĬŔЮĦŸŸƓĲƖċǍŔŸŰĲЮƣƖċЮŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŔлЮ 

ШƓċƖĲƖĲШĬĲŊũŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШũċШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔċШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШċŰĦőĲШŰĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲĬШƨŰċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШƣƖċШŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШŸƖĬŔŰŔЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШ
ĲШũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲоŸШũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲĤĤĲШĦĲƖƣċůĲŰƣĲШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċЯШƨŰċШ
ŉŸƖůċШĬŔШĬŔċũŸŊŸШĦőĲШċŰĬƖĲĤĤĲШĦĲƖƣċůĲŰƣĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċƣċЯШůċШƓŸƚƚŔĤŔũůĲŰƣĲШĦŸĬŔǯĦċƣċЮ 

Punto di arrivo del confronto di entrambe le domande e dei punti vista emersi è la 
necessità di definire percorsi formativi rivolti ai professionisti che illustrino le 
responsabilità e facciano luce sulle competenze necessarie per rispondere 
correttamente al mandato conferito dal committente.  

 

 



   
 ΥΝ 

 

EЮΝЮΠШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċ 
fũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШŊĲŰĲƖċƣŸШĬċШƕƨĲƚƣŸШƣċƻŸũŸШƣĲůċƣŔĦŸШőċШĦĲƖƣċůĲŰƣĲШƚƨŊŊĲƖŔƣŸШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬŔШ

ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШĲĬШċǍŔŸŰŔШĬċШƓŸƖƣċƖĲШċƻċŰƣŔЮШÉŔШĿШĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШŔŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĦőĲЯШƚŸũƣċŰƣŸШ
ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƣƖċЮÂд дЮĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮĲЮƣƖċЮÂд дЮĲЮĦŔƣƣċĬŔŰŔШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ
ĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШũċШƚŔŰĲƖŊŔċШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰċШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣċШċũũĲШŔƚƣċŰǍĲШ
ĬĲŔШƓƖŔƻċƣŔШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШƨŰШƖŔƚƨũƣċƣŸШĦőĲШŰŸŰШĿШƚŸũŸШƓƖŔƻċƣŸЮШ[ċƖШċƣƣĲƖƖċƖĲШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƨŰШ
ƓƖŸŊĲƣƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċШĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШċŰĦőĲШƨŰШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓƨĤĤũŔĦŸШƓĲƖШũċШÂЮ ЮШĲШƓĲƖШũċШ
ĦŸůƨŰŔƣěШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЮ 
xќŔŰċĬĲůƓŔůĲŰƣŸШ ĬĲŔШ ĬŸƻĲƖŔШ ĦƨŔШ ƚŸŰŸШ ĦőŔċůċƣŔШ ŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ ыƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ ƖĲŊŸũċƖĲШ

ĬĲũũќŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċьШŊĲŰĲƖċШĦŸůĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШĬŔƖĲƣƣċШĲШŔůůĲĬŔċƣċШŉŸƖůĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬŔШƣŔƓŸШ
ĦŔƻŔũŔƚƣŔĦŸЯШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸрĦŸŰƣċĤŔũĲЯШƓĲŰċũĲШĲШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦċЮ 
xċШƣƖċƚũċǍŔŸŰĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦőĲШŔũШxĲŊŔƚũċƣŸƖĲШőċШƓƖĲƻŔƚƣŸШŔŰШĦċƓŸШċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШ

ƖŔůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШĦċƓŸШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШŸŊŰŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƓĲƖШũĲШĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰŔШĲШċƣƣĲƚƣċǍŔŸŰŔШƖĲƚĲШĿШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƚĤŔũċŰĦŔċƣċЯШĲШŰŸŰШċŰĦŸƖċШĬĲũШƣƨƣƣŸШƓĲƖĦĲƓŔƣċЯШƚĲШƚŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĦőĲШũċШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШőċШ
ŸƖůċŔШĬĲũШƣƨƣƣŸШƚŸƚƣŔƣƨŔƣŸШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲĬШĿШŸƖůċŔШŔĬŸŰĲċШċũШĬĲƓŸƚŔƣŸШĬŔШƕƨċũƚŔċƚŔШƣŔƓŸШĬŔШŔƚƣċŰǍċЯШ
ċШƓƖĲƚĦŔŰĬĲƖĲШĬċũũċШƚƨċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЮШfũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШĿШĦőŔċůċƣŸШċШƻŸũŊĲƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШċƣƣŔƻŔƣěШ
ĦŸŰШċũƣċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĲШŊũŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШƓŸƚƚŸŰŸШƚƻŸũŊĲƖĲШƨŰШƖƨŸũŸШ
ŰƨŸƻŸШ ĲШ ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ ŰĲũШ ƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШ ŊũŔШ ŔƚĦƖŔƣƣŔШ ŰĲũШ ũŸƖŸШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ŉŸƖůċƣŔƻŸШ ƻŸũƣŸШ ċĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШ ũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШ ŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲШ ŔŰĦŸŰƣƖŔШ ĦőĲШ ĦŸŔŰƻŸũŊċŰŸШ ċŰĦőĲШ ŔůƓƖĲƚĲШ ĲШ
ĦŸůůŔƣƣĲŰǍċШ ĲШ ĦŸůƓċŊŔŰĲШ ƓƨĤĤũŔĦċШ ыƣĲĦŰŔĦŔШ ĦŸůƨŰċũŔЯШ ĬŔƖŔŊĲŰƣŔШ ĲĬШ ċƨƣŸƖŔƣěШ ƓŸũŔƣŔĦőĲьЯШ
ƚŸƚƣĲŰĲŰĬŸШũќŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШƻċũŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШŔŰШƣƨƣƣŸШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 
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 Ö§éfШÉÑÅÖ~E ÑfШÂEÅШ 

 Ö§éfШÉ9E  Åf 
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[ЮΝШрШfŰĦŸŰƣƖŸШ[ШтШ Ö§éfШÉÑÅÖ~E ÑfШÂEÅШ Ö§éfШÉ9E  ÅfШ 
 ĲũũċШůċƣƣŔŰċƣċШĬĲũШΞΥШůċŊŊŔŸШΞΜΞΡЯШƓƖĲƚƚŸШũċШƚċũċШéŔƣĲƖĤŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШĿШ

ĦŸŰĦũƨƚŸШŔũШ9ŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖċШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲЮШfũШũƨŸŊŸШ
ƓƖĲƚĦĲũƣŸШĿШĲůĤũĲůċƣŔĦŸШƓĲƖШƕƨĲũũŸШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƓĲƖШŔШΞΠΟШĦŸůƨŰŔШĤĲƖŊċůċƚĦőŔЮШÖŰШũƨŸŊŸШ
ĬŔШċƖƖŔƻŸШĲШĬŔШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШƓƖŔůŸШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔЯШĬĲĬŔĦċƣŸШċŔШĦŸůƨŰŔЮ 
 ƨůĲƖŸƚŔШŊũŔШŔŰƻŔƣċƣŔШĲШŰƨůĲƖŸƚŔШŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĦőĲШőċŰŰŸШƻŸũƨƣŸШƓƖĲƚĲŰǍŔċƖĲШċШ

ƕƨĲƚƣŸШƨũƣŔůŸШċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŸЯШƚĲŊŰŸШĲƻŔĬĲŰƣĲШĬĲũũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũќĲƻĲŰƣŸЮШ 
ÑƖċШŊũŔШŸƚƓŔƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШĦŸŰШŊƖċŰĬĲШƓŔċĦĲƖĲЯШŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШÂ ÅÅШÅĲŊŔŸŰĲШ

xŸůĤċƖĬŔċШ]ŔƨũŔŸШ]ċũũĲƖċЯШŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШéШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШfŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĲШ~ŸĤŔũŔƣěШ
ĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШsŸŰċƣőċŰШxŸĤċƣŔЯШŔШÂƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĬĲŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШĲШĬĲũũċШ ƨŸƻċШ9ŸŰƚƨũƣċШĬĲŊũŔШċƖĦőŔƣĲƣƣŔШũŸůĤċƖĬŔЯШŔШÂƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĬŔШ ŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸШĲШĬŔШ
ŰĦĲШxŸůĤċƖĬŔċЯШŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШÖŰŔƣĲũШĲШŔШƻĲƖƣŔĦŔШĬŔШÂƖŸůŸĤĲƖŊШÉЮƖЮũЮШƚŸĦŔĲƣěШĦőĲШŊĲƚƣŔƚĦĲШũќĲŰƣĲШ

ǯĲƖċШĤĲƖŊċůċƚĦŸЮ 
 

[ЮΝЮΞШf ÑÅ§?Öüf§ EШEШÉ xÖÑfШfÉÑfÑÖüf§  xfШ 
xċШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШĬĲũШљÂƖŸŊĲƣƣŸШΝΜΜΜШEƚƓĲƖƣŔњЯШ ƖĦőЮШ
ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔЯШƓƖŔůċШĬŔШŔŰƣƖŸĬƨƖƖĲШũĲШċƨƣŸƖŔƣěШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣĲШƓĲƖШŔШƚċũƨƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШũċƚĦŔċƖĲШũŸƖŸШ

ũċШƓċƖŸũċЯШƖŔƓĲƖĦŸƖƖĲШƻĲũŸĦĲůĲŰƣĲШũќŔƣĲƖШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲШŔũШĬŔċũŸŊŸШ
ĲĬШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШШƣƖċШШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШƚĲƣƣŸƖĲШƓĲƖШċĬĬŔƻĲŰŔƖĲШċШ
ƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШƚƨШƣĲůŔШĬŔШĲĬŔũŔǍŔċШĲШĬŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШŊŔƨŰƣŸШĦŸŰШũċШŊŔŸƖŰċƣċШŸĬŔĲƖŰċШċũШ
ůŸůĲŰƣŸШĦŸŰĦũƨƚŔƻŸШƓĲƖШũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШĲШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬĲũШƣĲƚƣŔůŸŰĲШċũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШ
ĬŔШÂċƻŔċШĦőĲШƓƖŸƚĲŊƨŔƖěШĦŸŰШũŸШƚƣĲƚƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŸЮ 
xќŔŰĦŸŰƣƖŸШĿШƚƣċƣŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШĬƨĲШƓċƖƣŔЯШƨŰċШƓŔƮШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШĦőĲШőċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƖċŊŊŔƨŰƣŔЮ 
xċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШůċƣƣŔŰċƣċШĿШƚƣċƣċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċũũĲШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍĲШĬĲŊũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ

ĲШĬŔШĦŸũŸƖŸШĦőĲШőċŰŰŸШĦƖĲĬƨƣŸШŰĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸЯШŰĲũũĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШŰĲũũċШũŸƖŸШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĲШ
ũŸШőċŰŰŸШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШĦŸŰШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШĲШĬĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲЮШ 
 ĲũũċШ ƚĲĦŸŰĬċШ ƓċƖƣĲЯШ ƚŔШ ĿШ ƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШ ŔũШ ƖŔƚƨũƣċƣŸШ ĬĲũШ ũċƻŸƖŸШ ƚƻŸũƣŸШ ŔŰƚŔĲůĲЯШũċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШƖċŊŊŔƨŰƣŔШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũќĲƚŔƣŸШĬĲŊũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƚƨŔШƣĲůŔШ
ĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸЯШĬĲũũќĲĬŔũŔǍŔċЯШĬĲũũќƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШĲШĬĲŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШŊŔƨƖŔĬŔĦŸШтШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŔШƖĲĦĲƓŔƣŔШ
ŰĲũШљÄƨċĬĲƖŰŸЮĬĲũũĲЮ7ƨŸŰĲЮÂƖċƣŔĦőĲњШĦőĲШƻŔĲŰĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƕƨċũĲШƓƖŸĬŸƣƣŸШǯŰċũĲШĬŔШƨŰШ
ƓĲƖĦŸƖƚŸШƖĲċũŔǍǍċƣŸШĬċũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũШљÂƖŸŊĲƣƣŸΤΣΣΣЮ
EƚƓĲƖƣŔцЮÂ ÅÅњШĬŔШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċЮ 
?ŸƓŸШŔũШƚċũƨƣŸШŔŰƣƖŸĬƨƣƣŔƻŸШĬĲũШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШũċШ?ŸƣƣЮƚƚċШ]ũŸƖŔċШ

9ŸƖŰŸũƣŔШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũШÉĲƖƻŔǍŔŸШÉƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШũċШƕƨċũĲЯШĬĲũĲŊċƣċШĬċũШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ƖĦőШ ÂċƚƕƨċũĲШ ]ċŰĬŸũǯЯШƓŸƖƣċШ ŔШ ƚċũƨƣŔШ ĬĲũШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ĲШ ƖŔŰŊƖċǍŔċШ ŔШ ŰƨůĲƖŸƚŔШ
ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШĲШĦŸũũĲŊċƣŔШŸŰШũŔŰĲЮШШfũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШċƻĲƻċШƓƖĲƚĲŰǍŔċƣŸШĲШċƓĲƖƣŸШ
ŔШũċƻŸƖŔШċШĬŔĦĲůĤƖĲШĦŸŰШũќċƻƻŔŸШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĦŸŰШŊƖċŰĬĲШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸЯШĦőĲШŸŊŊŔШ
ƚŔШĦŸŰĦũƨĬĲШƓƖŸƓƖŔŸШŰĲũũċШƚĲĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШůĲƚƚċШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮ 
 ĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШ ĦŸŰĦũƨƚŔƻċШĿШ ƚƣċƣċШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШ ĬĲũШ ũċƻŸƖŸШŉċƣƣŸШ ŔŰƚŔĲůĲЯШ

ŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШĬċũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШĲШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШĲШĬĲũũĲШƚŔŰĲƖŊŔĲШĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĦƖĲċƣĲШ



   
 ΥΠ 

 

ŰĲũũќċůĤŔƣŸШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣŸШ ƓƖŸŊĲƣƣŸЯШƖĲċũŔǍǍċŰĬŸШƨŰШ ċƓƓƖĲǍǍċĤŔũĲШ ƚĲƖƻŔǍŔŸШ ċũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĲШ ŔŰШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċŊũŔШEŰƣŔШũŸĦċũŔШŔŰШƨŰШƚĲƣƣŸƖĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШƕƨċũШĿШƕƨĲũũŸШĬĲũũќĲĬŔũŔǍŔċШĲШĬĲũũќƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮ 
ÑƨƣƣŔШŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШƓŸƖƣċŰŸШŔШũŸƖŸШƚċũƨƣŔШĲШũċШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲǭĲƣƣƨċƣŸЮШ 
ШШfũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШéШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШfŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĲШ~ŸĤŔũŔƣěШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШ

ÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШsŸŰċƣőċŰШxŸĤċƣŔШĬŸƓŸШŔШƚċũƨƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШőċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШ
ĬĲũũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŸǭĲƖƣċШĬċũШÂ ÅÅЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШƣċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŰŸŰШőċШƣƖŸƻċƣŸШ
ƓƖŸŰƣĲШũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔШŊŔěШŔŰШƚŸǭĲƖĲŰǍċЮШ]ũŔШċŰŰŔШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШċũШ
9§éf?ШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬĲƻċŰŸШƨŰќċĦĦĲũĲƖċǍŔŸŰĲШ
ĲĬШŔŰƻĲĦĲШőċŰŰŸШŊĲŰĲƖċƣŸШƨŰċШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШŊŊŔƨŰŊĲШĦőĲШũŸШƚŉŸƖǍŸШĬċШŉċƖĲШĿШ
ƕƨĲũũŸШĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĦőĲШċШũŔƻĲũũŸШĲƨƖŸƓĲŸШĲШŰċǍŔŸŰċũĲШĦќĿШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦőĲШŸĦĦŸƖƖĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔƖĲШĲШƕƨĲƚƣŸШƓƨƃШŉċƖƚŔШƚƨũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШыƚƣċƣċũĲШĲШƖĲŊŔŸŰċũĲьШƚĲШĦќĿШƨŰċШŉŸƖƣĲШƨŰŔŸŰĲЯШƨŰċШŉŸƖƣĲШ
ĦŸĲƚŔŸŰĲШƣƖċШũĲШƓċƖƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣĲЮШ?ċШƕƨŔШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШŉċƖĲШƚƕƨċĬƖċШƓĲƖШŉċƖĲШƨŰШĤƨŸŰШũċƻŸƖŸЮШ 
xċШ 9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШ ĦőĲШ ƓƖĲƚŔĲĬĲЯШƚŔШ ŸĦĦƨƓċШ ĬŔШ ƣċŰƣŔШ ůċĦƖŸƣĲůŔШƣƖċШ ŔШƕƨċũŔШ ŔũШ ĬŔƚƚĲƚƣŸШ

ŔĬƖŸŊĲŸũŸŊŔĦŸЯШũќƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШĲШĦŸůƨŰŔĦċШċŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШĬĲũũќċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШŔŰШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ĬĲũũċШƓƖŸƖŸŊċШƓĲƖШŔũШƖŔŰŰŸƻŸШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔЮШEĬШċŰĦŸƖċШƖŔĦőŔċůċШŔũШũċƻŸƖŸШŔŰШĦŸƖƚŸШƓĲƖШ
ũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũċШxĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΞΜΜΡШĦőĲШƖĲŊŔƚƣƖċШũĲШŉŸƖƣŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŊĲŰĲƖċƣĲШĬċũũќŔŰĦŔĬĲŰǍċШ
ĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƨƣĲЮШÂƖĲĦŔƚċШŔŰШůĲƖŔƣŸШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬĲĤĤċШĲƚƚĲƖĲШŉċƣƣŸШ
ƓĲŰƚċŰĬŸШ ċũũĲШ ĲƚŔŊĲŰǍĲШ ĬĲŔШ9ŸůƨŰŔЮ ƓŔĦĦŸũŔЮ ŸЮ ƓŔĦĦŸũŔƚƚŔůŔЮШ §ĦĦŸƖƖĲШ ŔŰŉċƣƣŔШ ŊċƖċŰƣŔƖĲШ
ũќƨŰŔŉŸƖůŔƣěШĬĲũũċШũĲŊŊĲШƚĲŰǍċШƣƖċũċƚĦŔċƖĲШũĲШƓĲĦƨũŔċƖŔƣěШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЯШŰŸŰШƓŸƣĲŰĬŸШ
ƓċƖċŊŸŰċƖĲШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲċũƣěШĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĦőĲШŰĲШĬŔƚĦĲŰĬŸŰŸЮШ 

ШƣċũШǯŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШƚŔċШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĦŸŰƣĲůƓĲƖċƖĲШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĲШĦŸůĲШũċШ
ůĲĬŔċǍŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔШũќĲũĲůĲŰƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċƖĲШƓĲƖШƓƖŸĦĲĬĲƖĲШĦĲũĲƖůĲŰƣĲШċũũќċƓƓƖŸƻċǍŔŸŰĲШ
ĬŔШƨŰШƣĲƚƣŸШĬŔШũĲŊŊĲЯШċŰƣŔĦŔƓċŰĬŸШƚŸƣƣŸШƣċũĲШƓƖŸǯũŸЯШũќŔŰƣĲŰǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰќŔŰƣĲƖũŸĦƨǍŔŸŰĲШĦŸŰШŊũŔШŸƖĬŔŰŔШ
ƖĲŊŔŸŰċũŔШĲШũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċЮ 

 ĲũũќċƨŊƨƖċƖĲШ ƨŰШ ĤƨŸŰШ ũċƻŸƖŸШ ƖŔĦŸƖĬċШ ĦŸůĲШ ũĲШ ƓŸƖƣĲШ ĬŔШ ÅĲŊŔŸŰĲШ xŸůĤċƖĬŔċШ ĲШ ĬĲũũċШ
9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƓƖĲƚŔĲĬƨƣċЯШƚŔċŰŸШċƓĲƖƣĲШĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƓĲƖШƨŰќŔŰƣĲƖũŸĦƨǍŔŸŰĲШƣƖċШĲШĦŸŰШũĲШƓċƖƣŔШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚċƣĲЮ 

ÂƖĲŰĬĲШċШƚĲŊƨŔƖĲШũċШƓċƖŸũċШŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШÂ ÅÅШĬŔШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШ
]ŔƨũŔŸШ ]ċũũĲƖċЯШƖŔũĲƻċŰĬŸШ ĦŸůĲШ ũċШ ŊŔŸƖŰċƣċШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦċШ ũċШ ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ
ĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƻŔƖƣƨŸƚŸЮ 
ÉŔШƨŰŔƚĦĲШċũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШxŸĤċƣŔШŰĲũШƖŔĦŸƖĬċƖĲШĦŸůĲШŔũШÂ ÅÅШƚŔċШƚƣċƣŸШƨŰċШŊƖċŰĬĲШƚǯĬċШƓĲƖШŔũШ

ŰŸƚƣƖŸШÂċĲƚĲШƓĲƖШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШƚŔШĲƖċШљƣċƖċƣŸњШƓĲƖШŊĲƚƣŔƖĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШŸƓĲƖĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШĲШƚŔШĿШ
ƣƖŸƻċƣŸШċĬШċƻĲƖĲШŔŰƻĲĦĲШƨŰċШƕƨċŰƣŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШċũШĬŔШƚŸƓƖċШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮ 
ÅŔĤċĬŔƚĦĲШĦŸůĲШŔũШÂ ÅÅШƚŔċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓĲƖШũĲШŸƓĲƖĲШĦőĲШƚŔШƚƣċŰŰŸШƖĲċũŔǍǍċŰĬŸЯШƓĲƖШũĲШƖŔŉŸƖůĲШ

ĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŔůƓŸƚƣĲШƕƨċũŔШũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШũќċǍǍĲƖċůĲŰƣŸШ
ĬĲũũќċƖƖĲƣƖċƣŸЯШĬĲũШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸШĲШŉċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦŸůĲШũќŔŰƣƨŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќċũũŸƖċШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣƖŸШ7ƖƨŰĲƣƣċШ
ĬŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШ ΝΜΜΜШ ĲƚƓĲƖƣŔШ ĦőĲШ ƓŸƣĲƚƚĲƖŸШ ċŔƨƣċƖĲШ ċШ ƚĦŔŸŊũŔĲƖĲШ ŔШ ŰŸĬŔШ ĬĲũũĲШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЯШċĤĤŔċШƓŸƖƣċƣŸШŔŰШxŸůĤċƖĬŔċШΝΞΟШĲƚƓĲƖƣŔШĦőĲШőċŰŰŸШŉċƣƣŸШƨŰШũċƻŸƖŸШůŸũƣŸШ
ƓƖŸǯĦƨŸЮ 
EƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲШŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШƚŸŰŸШċŰĬċƣŔШċШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔШĦŸŰШŊũŔШEŰƣŔШũŸĦċũŔШƚŸƣƣŸШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƓĲƖШ

ũќċƨůĲŰƣŸШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũĲШŸƓĲƖĲШƓƨĤĤũŔĦőĲЯШĦŸŰШƨŰċШŉŸƖƣĲШĦċƖĲŰǍċШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШ
ĬƨŰƕƨĲШ ƓŸĦŸШ ĲШ ŰŸŰШ ŉċĦŔũůĲŰƣĲШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШ ċШ ƣƖċƣƣċƖĲШĬĲũũĲШ ċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШċůĤŔĲŰƣċũŔЯШ ũĲШ



   
 ΥΡ 

 

ċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲЯШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШƓĲƖШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔЯШŸƻƻĲƖŸШĬĲũũĲШΥШċƖĲĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ
ĬĲũШÂ ÅÅШĲШĦŸŰШũċШƖŔƣƖŸƚŔċШċШŉċƖШƻĲĬĲƖĲШƓƖċƣŔĦőĲШċƓĲƖƣĲШĬċШƣċŰƣŸШƣĲůƓŸЯШůċШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШƕƨĲƚƣŸШ
ƚŔШƚŸŰŸШƓŸŔШůĲƚƚŔШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮШ 
ÉŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸůĲШƚŔċШƚƣċƣŸШƨŰШũċƻŸƖŸШŉċƣŔĦŸƚŸШůċШĦŸůĲШũċШƚƣƖċĬċШŔŰƣƖċƓƖĲƚċШƚŔċШƕƨĲũũċШŊŔƨƚƣċШ

ĲШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШŰĲШĿШũċШƓƖŸƻċЮШxќŔĬĲċШĦőĲШƕƨċũĦƨŰŸШŸЯШůĲŊũŔŸЯШĦőĲШĦŸũŸƖŸШĦőĲШ
ċǭŔċŰĦċŰŸШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШ ŊũŔШ ŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔШ ŰĲũШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШƓĲƖШ ƖĲċũŔǍǍċƖĲШ
ƕƨċũĦŸƚċШĲШĦőĲШƕƨŔŰĬŔШĦŸŰŸƚĦĲШũĲШƖĲċũŔШĲƚŔŊĲŰǍĲЯШĬċШƨŰċШƓċƖƣĲЯШĲШŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĦőĲШ
ċǭƖŸŰƣċŰŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШĦőĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƓŸŰŊŸŰŸШĬċũũќċũƣƖċШƓċƖƣĲЯШ
ƓŸƚƚċŰŸШĬŔċũŸŊċƖĲШĲШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШĦőĲШĬĲƻĲШƖŔůċŰĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШ
ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШŸũƣƖĲШũċШǯŰĲШĬĲũШÂ ÅÅЮШ 
fũШŉċƣƣŸШĦőĲШĦŔШƚŔċШƕƨċũĦƨŰŸШĦőĲШĬċШƨŰќċŰŊŸũċƣƨƖċШĬŔƻĲƖƚċШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШċũũċШÂЮ ЮШĦŸůĲШůŔŊũŔŸƖċƖƚŔШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШƻŔƖƣƨŸƚŸШĦőĲШĬĲƻĲШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲЯШƓĲƖĦőĳШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĬċƖĲШċũШÂċĲƚĲШ
ĬĲũũĲШƖĲŊŸũĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣċŰŸШĬŔШĦŸƖƖĲƖĲЯШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲЯШĬŔШŉċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦőĲШƚŔШĦƖĲŔШũċШƖŔĦĦőĲǍǍċШƓĲƖШ
ŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШŰĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲŔШƣĲůƓŔШĲШĬĲŔШůŸĬŔШĲШĦőĲШƚŔċŰŸШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔШĦŸŰШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

9ŸŰĦũƨĬĲШĦőĲШƨŰШƚŔůŔũĲШũċƻŸƖŸШƻŔƖƣƨŸƚŸШŰŸŰШĬĲƻĲШƖŔůċŰĲƖĲШƨŰШůŸůĲŰƣŸЯШŰĳШƚŔШƓƨƃШ
ƓĲŰƚċƖĲШĬŔШƓŸƖƣċƖĲШŔŰĬŔĲƣƖŸШũĲШũċŰĦĲƣƣĲШċũũŸШƚĦċĬĲƖĲШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШÂ ÅÅЯШƓĲƖĦőĳШċŰĬƖĲĤĤĲШ
ƚƓƖĲĦċƣŸШŔũШũċƻŸƖŸШŉċƣƣŸЯШůċШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƻĲŰŊċШƓƖĲƚŸШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШĲШŉċƣƣŸШƓƖŸƓƖŔŸШƕƨċũĲШ
ůŸĬĲũũŸШƚƣċĤŔũĲЮ 
?ŸƓŸШŔШƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŔШċŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШŔШ9ŸůƨŰŔШĲШũĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШƓĲƖШũċШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĲШƓĲƖШŔũШũċƻŸƖŸШĦċƓŔũũċƖĲЯШƖŔŰŊƖċǍŔċШũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШѼШÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШƓĲƖШŔũШũċƻŸƖŸШ
ŉċƣƣŸШĲШũċШƚƣƖċĬċШƣƖċĦĦŔċƣċЯШĬċŰĬŸШƨŰċШůċŰŸШċШƖĲŰĬĲƖĲШƓŔƮШǰƨŔĬċШũċШÂЮ ЮШċШĬċƖĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШƓŔƮШ
ĲǭŔĦċĦŔШĲШƓŔƮШƖĲƓĲŰƣŔŰĲШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸŰШũќċƨƚƓŔĦŔŸШĬŔШƓƖŸƻċƖĲШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШũƨŸŊŸШ
ĦőĲШċĦĦŸůƓċŊŰŔШũċШÂЮ ЮШċШůŔŊũŔŸƖċƖƚŔШĲШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 

 



   
 ΥΣ 

 

[ЮΝЮΟШx ШÂ Å§x Ш fШÂÅ§Ñ ]§ fÉÑfШ?ExШљ9f9x§Ш?fШf 9§ ÑÅfњ 
?ŸƓŸШŔШƚċũƨƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШƻŔĲŰĲШũċƚĦŔċƣċШũċШƓċƖŸũċШċŔШƓƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĬĲŊũŔШŸƖĬŔŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШ

ƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШĦőĲШőċŰŰŸШċĬĲƖŔƣŸШċũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĲШũŸШőċŰŰŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШƖĲŰĬĲŰĬŸƚŔШƓċƖƣĲШċƣƣŔƻċШĲШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻċЮШ 
fũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũШĦŸũũĲŊŔŸШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШ]ĲŸůШÅĲŰċƣŸШ[ĲƖƖċƖŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШ ƓƖŸƓƖŔŸШ

ĬĲũĲŊċƣŸЯШŰĲũШƖŔŰŊƖċǍŔċƖĲШƓĲƖШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШċũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċЯШƓŸŰĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƨũũċШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣěШŔůůĲĬŔċƣċШĦőĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШŉċƣƣŸЯШĦőĲШőċШƓŸƖƣċƣŸШċШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦŸŰĦƖĲƣŔЯШĬĲĤĤċШĲƚƚĲƖĲШ
ƣĲƚƣċƣŸШƓĲƖШĬċƖĲШƨŰШƓƖŸĬŸƣƣŸШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШƣċŰŊŔĤŔũĲШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

 
fũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШĲШÂÂ9ШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШƖĦőЮШ]ŔŸƖŊŔŸШ

9ċƻċŊŰŔƚШƓƖĲĦŔƚċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШċƖƖŔƻċƣŸШƚŸũƣċŰƣŸШċũũќƨũƣŔůŸШŔŰĦŸŰƣƖŸШƓĲƖĦőĳШĲũĲƣƣŸШċĬШ ƓƖŔũĲШĲШ
ƖŔŰŊƖċǍŔċШ ƓĲƖШ ũќċƚƚŔƚƣШŉŸƖŰŔƣŸШ ĬċŊũŔШ
ĲƚƓĲƖƣŔШ ĬŔШ ÅĲŊŔŸŰĲШ xŸůĤċƖĬŔċЯШ
ĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШ ĦŸůĲШ ũċШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ĬŔШ
ƣƖŸƻċƖĲШĬĲũũĲШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ
ŉƖċШ ŔШ ƚŸŊŊĲƣƣŔШ ĦőĲШ ƓċƖƣĲĦŔƓċŰŸШ ċũũċШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ƓĲƖШ
ĦƖĲċƖĲШĤĲŰĲǯĦŔШĲШŊĲŰĲƖċƖĲШƕƨċũŔƣěШĿШ
ƨŰШƣĲůċШůŸũƣŸШƚĲŰƣŔƣŸШĬċŊũŔШŔƚĦƖŔƣƣŔЮ 
fШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШƚŸŰŸШĬċШƨŰċШƓċƖƣĲШ
ũĲШŔůƓƖĲƚĲШĦőĲШ ƓĲƖШ ŸƓĲƖċƖĲШ ƚƨũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ ƓĲƖШ ƚĦŸůůĲƣƣĲƖĲШ ƚƨШ ƨŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШőċŰŰŸШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШĦĲƖƣĲǍǍĲЯШ
ĬċũũќċũƣƖċШ ŔШ9ŸůƨŰŔШĦőĲШ ĬĲƻŸŰŸШ
ċƚƚĲĦŸŰĬċƖĲШ ũĲШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ĬĲũũċШ
ĦĲƖƣĲǍǍċШĬĲŔШƣĲůƓŔШĲШĬĲũШƖŔƚƨũƣċƣŸЮ 
fŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸШũќ§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШ
ƖĦőŔƣĲƣƣŔШĲШÂÂ9ШĿШĦőŔċůċƣŸШċШĬċƖĲШ

ƖŔƚƓŸƚƣĲШĲШċũШƖŔŊƨċƖĬŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШ
ũќŔŰĦŸŰƣƖŸШĬĲũũċШÑċƚťШŉŸƖĦĲШEѼÖШĦƨŔШőċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШċĤĤŔċШƓƖŸĬŸƣƣŸШĬĲũũĲШŔĬĲĲЮШ Ш
ƣŔƣŸũŸШůĲƖċůĲŰƣĲШĲƚĲůƓũŔǯĦċƣŔƻŸШƖŔĦŸƖĬċШũċШĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƣƖċШ
ŸƖĬŔŰŔЯШĦŸůƨŰŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШĿШċƨƚƓŔĦċĤŔũĲШĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖĦőĳШƚŸũŸШĦŸŰШŔũШĬŔċũŸŊŸШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ
ƣƖŸƻċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔЮШ 

џfũЮůĲƚƚċŊŊŔŸЮƓĲƖЮƣƨƣƣŔЮĿЮĦőĲЮĬŸƓŸЮƣƨƣƣŸЮĦŔƃЮĦőĲЮĿЮƚƣċƣŸЮŉċƣƣŸЮŸĦĦŸƖƖĲЮƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲЮŔŰЮ
ƕƨĲƚƣċЮĬŔƖĲǍŔŸŰĲѠ 

џxĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮƚĲЮĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲЮċũŔůĲŰƣċƣĲЮĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸЮŔũЮƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸЮĬŔЮ
ƖŔƚƨũƣċƣŔЮĦŸŰĦƖĲƣŔдЮfũЮƓƖŸƓŸƚŔƣŸеЮĬƨŰƕƨĲеЮĬŸƓŸЮƕƨĲƚƣŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮĿЮџƓƖŸƚĲŊƨŔċůŸЮŔŰƚŔĲůĲЮ

ƨŰŔƣŔѠ 
 



   
 ΥΤ 

 

éŔĲŰĲШŔŰƻŔƣċƣċШċШƓŸƖƣċƖĲШŔũШƚƨŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸЯШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƨƚĦĲŰƣĲШĬĲũũќ§ƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШċƖĦőŔƣĲƣƣŔШĲШ
ÂÂ9ЯШƖĦőЮШũĲƚƚċŰĬƖċШ7ŸĦĦċũċƖŔШĦőĲШƓŸƖŊĲШŔШƓƖŸƓƖŔШƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŔШƓĲƖШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰШƨŰШ
ƓĲƖĦŸƖƚŸШĦőĲШőċШƻŔƚƣŸШƣƨƣƣŸШŔũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĬĲũũќŸƖĬŔŰĲЯШċũũќƨŰċŰŔůŔƣěШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШũќŔĬĲċШƓƖŸƓŸƚƣċЮШ 
EƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШƚŔċШƚƣċƣċШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƓĲƖĦőĳШőċШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШƣƨƣƣĲШũĲШ

ƓċƖƣŔШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲШŔŰШċƚĦŸũƣŸШĬĲũũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШĲШĬŔШċƣƣŔƻċƖƚŔШ
ƓĲƖШƣƖŸƻċƖĲШĬĲũũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔЮШŊŊŔƨŰŊĲШĦőĲШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШŰŸŰШĬĲǯŰŔƣŔƻĲШƓĲƖĦőĳШŔШ
ƓƖŸĤũĲůŔШĦċůĤŔċŰŸШůċШĦŔƃШĦőĲШĿШƚƣċƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĲШĦőĲШƣƨƣƣŔШƚŔċŰŸШĲŰƣƖċƣŔШŰĲũũċШŊŔƨƚƣċШůŸĬċũŔƣěШ
ŸƻƻĲƖŸШ ƨŰШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸоƚƨƓƓŸƖƣŸШ ŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШ ƓĲƖШ ĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШ ƨŰШ ƖŔƚƨũƣċƣŸШĦŸůƨŰĲШ ĲШ
ĦŸŰĬŔƻŔƚŸЮ 

 
fũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲŔШÂĲƖŔƣŔШfŰĬƨƚƣƖŔċũŔШÂĲƖЮШfŰĬЮШ~ċƚƚŔůŸШxŸĦċƣĲũũŔШƖŔŰŊƖċǍŔċШƓĲƖШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШ

ƚĲĬĲƖĲШ ċШ ƨŰШ ƣċƻŸũŸШ ƣĲĦŰŔĦŸШ ŔŰШ ĦƨŔШ ƓŸƣĲƖШ ĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШ ũĲШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШ ĦőĲШ ĦĲƖƣċůĲŰƣĲШ
ƖŔŊƨċƖĬċŰŸШċŰĦőĲШũċШƓċƖƣĲШŔůƓŔċŰƣŔƚƣŔĦċШĬĲũũĲШŸƓĲƖĲШĬċШƖĲċũŔǍǍċƖĲЮШ§ƚƚĲƖƻċШĦŸůĲШŊũŔШƚƻŔũƨƓƓŔШ
ĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚŔċŰŸШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШƕƨŔŰĬŔШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĦőĲШƣƨƣƣŔШƚŔШƚŔĲĬċŰŸШċƣƣŸƖŰŸШċШƨŰШ
ƣċƻŸũŸЯШĦŔċƚĦƨŰŸШĦŸŰШũċШƓƖŸƓƖŔċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШĲĬШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƓĲƖШĬċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĲШ
ƓŸƖƣċƖĲШċƻĲŰƣŔШŔШƓƖŸŊĲƣƣŔЮ 
ÉĲĤĤĲŰĲШũќŸƖĬŔŰĲШĬĲŔШƓĲƖŔƣŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШƚŔċШƨŰШŸƖĬŔŰĲШůŸũƣŸШƓŔĦĦŸũŸШĲШŰŸŰШċĤĤŔċШƨŰċШ9ŸŰƚƨũƣċШ

ĿШƨŰċШƖĲċũƣěШĦŸĲƚċШĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШƓƖŸƻŔŰĦĲШĲĬШőċШĦŸŔŰƻŸũƣŸШċũƣƖŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЮ 

 
ÉĲŊƨĲШƓŸŔШŔũШƚċũƨƣŸШĬĲũШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ9ũċƨĬŔŸШEƚƓŸƚŔƣŸШĬŔШÖŰŔƣĲũрШƨŰŔŸŰĲШŰċǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШÑĲĦŰŔĦŔШ

ĬĲŊũŔШEŰƣŔШxŸĦċũŔЯШĦŸũũĲŊċƣŸШĬċШƖĲůŸƣŸЯШĦőĲШƖŔŰŊƖċǍŔċШũќŔůƓĲŊŰŸШƓƖŸŉƨƚŸШĲШƖŔĦŸƖĬċШĬŔШċƻĲƖШƚƓŸƚċƣŸШ
ũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĬċШƚƨĤŔƣŸШĲШĬŔШċƻĲƖШƻŸũƨƣŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШƓĲƖШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖŰĲШŊũŔШƚƻŔũƨƓƓŔЯШƓĲƖШŔũШ
ƓĲƖĦŸƖƚŸШĲǭĲƣƣƨċƣŸШŔŰƚŔĲůĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣĲШŊŔŸƖŰċƣĲШĬŸƻĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĿШƚƣċƣŸШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЮШ 

 

 
xċШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲũũċШ ƨŸƻċШ9ŸŰƚƨũƣċШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШxŸůĤċƖĬŔШ ƖĦőЮШ~ŔĦőĲũċШxŸĦċƣŔЯШĦőĲШ

ƖċŊŊƖƨƓƓċШ ΝΝШ ŸƖĬŔŰŔШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШĬĲŊũŔШ ċƖĦőŔƣĲƣƣŔШ ũŸůĤċƖĬŔЯШ őċШ ŔŰƻŔċƣŸШ ƨŰШ ůĲƚƚċŊŊŔŸШ ĬŔШ
ƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸШĦőĲШƻŔĲŰĲШũĲƣƣŸШƓĲƖШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШ 
ÅŔĦŸƖĬċШĦőĲШĦŸŰШũċШŊŔŸƖŰċƣċШŔŰШĦŸƖƚŸШƚŔШĦŸŰĦũƨĬĲШũċШƓƖŔůċШƣċƓƓċШĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦőĲШŰŸŰШĿШ

ƚŸũŸШƨŰШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШůċШƨŰШƻĲƖŸШĲƚĲůƓŔŸЮĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĦŸŰĦƖĲƣċЮĲЮĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻċШƣƖċШ

џÉŔċůŸЮŔŰЮƓƖĲƚĲŰǍċЮĬŔЮƨŰЮƓƖŔůŸЮƣċƚƚĲũũŸЮĦőĲЮĬĲƻĲЮŔŰŰĲƚĦċƖĲЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮĬĲũũŸЮƚƣĲƚƚŸЮ
ƣŔƓŸЮƓĲƖЮċƖƖŔƻċƖĲЮċЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮƣċŰŊŔĤŔũŔѠ 

џ9ŸŰĦũƨĬĲЮĦőĲЮĿЮƚƣċƣċЮċƓĲƖƣċЮũċЮƚƣƖċĬċЮĦőĲЮŸĦĦŸƖƖĲЮƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲѠ 

џÉŔЮƣƖċƣƣċЮĬŔЮƨŰѢŔŰŔǍŔċƣŔƻċЮĦőĲЮƓċƖƣĲЮĬċũЮĤċƚƚŸЮĲЮĦŸŰƚĲŰƣĲЮĬŔЮůĲƣƣĲƖĲЮċЮŉƨŸĦŸЮċũĦƨŰĲЮ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰŔЮĦőĲЮƚŸŰŸЮŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЮƓĲƖЮŊũŔЮEŰƣŔЮũŸĦċũŔѠ 



   
 ΥΥ 

 

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲĬШEŰƣŔШxŸĦċũŔШŰċƣċШĬċũũќċƚĦŸũƣŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸШĲШĬċũũќƨƖŊĲŰǍċШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĬŔШ
ůŔŊũŔŸƖċƖĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŔŰШċůĤŔƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸЮ 
]ƖċǍŔĲШċŊũŔШƚĦċůĤŔШƓƖŸǯĦƨŔШĦŸŰШũќ ƖĦőШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔЯШũċШ ƨŸƻċШ9ŸŰƚƨũƣċШĬĲŊũŔШċƖĦőŔƣĲƣƣŔШ

ũŸůĤċƖĬċЯШőċШċĬĲƖŔƣŸШċũШũċƻŸƖŸШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEѼÖШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸŰĲШŔũШƻċũŸƖĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĦŸЮĲЮũċЮ
ƻŔƚŔŸŰĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШŸƖĬŔŰŔШũŸůĤċƖĬŔШƓĲƖШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШĲШƖċǭŸƖǍċƖĲШ
ũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲŊũŔШ ƖĦőŔƣĲƣƣŔШċŔШÑċƻŸũŔШĬŔШũċƻŸƖŸШƓĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƖĲƓũŔĦċĤŔũŔЮ 

ŊŊŔƨŰŊĲШĦőĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĿШŸŊŊŔШƕƨĲũũŸШĬŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЮĬŔЮƓƖŸĦĲƚƚŔЯШůĲĬŔċƣŸƖŔШƣƖċШ
ŰŸƖůċШĲШƓƖŸŊĲƣƣŸЯШƣƖċШÂЮ ЮШĲШĦŔƣƣċĬŔŰŸШĲШĦŔƃШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƖĲċũŔǍǍċƣŸШƚŸũŸШƚĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШŰĲũШƚƨŸШ
ŔŰƚŔĲůĲШĿШĬŔƚƓŸƚƣŸШċĬШċƓƖŔƖƚŔШĲШċШĦŸũũċĤŸƖċƖĲШĦŸŰШƨŰШůĲƣŸĬŸЮШ 
ÅŔŰŊƖċǍŔċШũċШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШƓĲƖĦőĳШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШљƓƖŸŊĲƣƣŸШΝΜΜΜШĲƚƓĲƖƣŔШÂ ÅÅњЯШőċШ

ůŸƚƣƖċƣŸШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻċЯШŔŰƻĲƚƣĲŰĬŸШŰĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШŰĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШĬŔШ
ĦőŔШŸŊŰŔШŊŔŸƖŰŸШŸƓĲƖċШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

 
 
9ŸŰШŊƖċŰĬĲШƚũċŰĦŔŸШŔũШ ĲŸƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸШ?ŸƣƣЮШÅĲŰċƣŸШ]ƨċƣƣĲƖŔŰŔШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ

ĦŸůĲШŔũШƣŔƣŸũŸШĬċƣŸШċŊũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШљƻĲƖƚŸЮƨŰċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻċњШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲЯШĬŸƓŸШ
ƕƨĲƚƣŸШƨũƣŔůŸШŔŰĦŸŰƣƖŸЯШċĬĲŊƨċƣŸШċШĦŔƃШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШőċШƖĲċũŔǍǍċƣŸШŔŰШĦŸŰĦƖĲƣŸШŸƻƻĲƖŸШƨŰċШƻĲƖċШ
ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻċЯШċƖƖŔƻċŰĬŸШċĬШƨŰШƖŔƚƨũƣċƣŸШċĦĦĲƖƣċƣŸЯШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻċЮ 
ÂƖĲĦŔƚċШĦőĲШũќŔŰĦŸŰƣƖŸШŸĬŔĲƖŰŸШĿШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũċШƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШљÄƨċĬĲƖŰŸШĬĲũũĲШ7ƨŸŰĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲњШƓĲƖШƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШŔŰШůċƣĲƖŔċШĲĬŔũŔǍŔċЯШŉƖƨƣƣŸШĬŔШůĲƚŔШĬŔШ
ŔŰĦŸŰƣƖŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƣƖċШŊũŔШ§ƖĬŔŰŔШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШŊũŔШEŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШũĲШ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШ
ŔŰĦŸŰƣƖŔШĦőĲШőċŰŰŸШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШƨŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĲШƨŰШċƚĦŸũƣŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸЮ 
ÅŔĦŸƖĬċШĦŸůĲШŔũШũċƻŸƖŸШƚŔċШŔŰŔǍŔċƣŸШƚŸƣƣŸШũċШƓƖĲƚŔĬĲŰǍċШĬĲũũќfŰŊЮШÂĲƚĲŰƣŔШůċШĦőĲШũŸШƚƣĲƚƚŸШőċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШƓĲƖƚŸŰċũůĲŰƣĲШċШĬŔƻĲƖƚŔШŔŰĦŸŰƣƖŔЮ 
ÅŔŰŊƖċǍŔċШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦŸŰШ]ŔƨũŔŸШ]ċũũĲƖċШĲШsŸŰċƣőċŰШxŸĤċƣŔШĲШũќ ƖĦőШ ŰŰċШ

]ċŊũŔċƖĬŔШĦőĲШĿШƖŔƨƚĦŔƣċШċШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШљƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸњЯШŊũŔШŔŰŊĲŊŰĲƖŔЯШ
ŊũŔШċƖĦőŔƣĲƣƣŔЯШŔШŊĲŸůĲƣƖŔШĲШŊũŔШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔШĲШŔШĦŸůƨŰŔЮ 
?ŔĦőŔċƖċШĲƚƓƖĲƚƚċůĲŰƣĲШũќŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШĬŔШ  9EШ7ĲƖŊċůŸШċũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓĲƖĦőĳШƓĲƖШŉċƖĲШŔůƓƖĲƚċШ

ŸĦĦŸƖƖĲШũċШĦĲƖƣĲǍǍċШĬŔШƣĲůƓŔШĬŔШƖŔũċƚĦŔŸШĬĲŔШƓĲƖůĲƚƚŔШƓĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮШÂĲƖШĦőŔШŉċШŔůƓƖĲƚċШĲШŔũШŊŔƨƚƣŸШ
ƓƖŸǯƣƣŸЯШƻƨŸũШĬŔƖĲШŉċƖĲШƖŔĦĦőĲǍǍċШċŰĦőĲШƓĲƖШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШƓĲƖШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔЮ 
]ƖċǍŔĲШċũũќċǍŔŸŰĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШĦŸŰŉĲƖůċШĦőĲШƚŔШĿШĦƖĲċƣċШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰШƨŰШũƨŸŊŸШƓŔƮШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШƻŔƻŔĤŔũĲШĲШůŸĬĲƖŰŸЮШxĲШƚĦĲũƣĲШĦőĲШŸŊŰŔШŊŔŸƖŰŸШ
ũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲǭĲƣƣƨċŰŸШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċǭĲƖůċЯШŰŸŰШƚŸŰŸШŰĲƨƣƖĲШůċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰќĲƖĲĬŔƣěШƓĲƖШ
ũĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔШŉƨƣƨƖĲЯШŸĦĦŸƖƖĲШƕƨŔŰĬŔШŉċƖũĲШĤĲŰĲШĲШĬŔШƻċũŸƖĲЮ 

 

џÄƨĲƚƣŸЮĦŔĦũŸЮĬŔЮŔŰĦŸŰƣƖŔЮŔŰЮƓƖŸƻŔŰĦŔċЮĬŔЮ7ĲƖŊċůŸЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċЮƨŰЮĲƚĲůƓŔŸЮƻŔƖƣƨŸƚŸЮ
ĬċЮƖċĦĦŸŰƣċƖĲЮĲЮĬċЮƖĲƓũŔĦċƖĲдШ§ĦĦŸƖƖĲЮƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲЮƕƨĲƚƣŸЮĦċůůŔŰŸеЮƓĲƖĦőĳЮƚŸũŸЮ
ĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸЮƚċƖěЮƓŸƚƚŔĤŔũĲЮƖĲċũŔǍǍċƖĲЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮĲǭŔĦŔĲŰƣŔЮĲЮƣƖċƚƓċƖĲŰƣŔЮƻŔĦŔŰŔЮċũũĲЮ

ĲƚŔŊĲŰǍĲЮĬĲŔЮĦŔƣƣċĬŔŰŔѠ 
 

ÂĲƖЮƕƨĲƚƣċЮƖċŊŔŸŰĲЮŔũЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮĬŔĦőŔċƖċЮũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĲЮũċЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěЮċЮƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲЮ
ċЮƣċƻŸũŔЮƓĲƖůċŰĲŰƣŔЮũŸĦċũŔЮĬŸƻĲЮĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔЮƚƨЮĦċƚŔЮĦŸŰĦƖĲƣŔЮĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮĲЮ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЮũĲЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮƓŔƮЮĲǭŔĦċĦŔд 



   
 ΥΦ 

 

fŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШũċШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬĲũШ ĲŸƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШũќŔŰŊЮШШéċŰĲƚƚċШÂĲƚĲŰƣŔЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ
ƨƚĦĲŰƣĲШĬŔШ ŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸЯШċƨƚƓŔĦċШĦőĲШƕƨĲƚƣŸШũċƻŸƖŸШƓŸƚƚċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШ
ƓċƖƣĲŰǍċШƓĲƖШũќŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШĤƨŸŰĲШƓƖċƚƚŔШĦőĲШƻĲƖƖċŰŰŸШƓŔċŰШƓŔċŰŸШċũŔůĲŰƣċƣĲЮ 
[ċШƓƖĲƚĲŰƣĲШċŰĦőĲШũċШŰƨŸƻċШċƣƣŔƻŔƣěШƚƻŸũƣċШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШĦĲƖĦċƖĲШĬŔШĬĲǯŰŔƖĲШĦŸŰШŔũШ

]ŸƻĲƖŰŸШƨŰċШũĲŊŊĲШŰċǍŔŸŰċũĲШƚƨũũċШÅŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЯШƖŔĦŸƖĬċŰĬŸШĦŸůĲШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШ
ƚŔċШƚƣċƣċШũċШƓƖŔůċШƖĲŊŔŸŰĲШċĬШċƻĲƖĲШƨŰċШũĲŊŊĲШŸƻƻŔċůĲŰƣĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ƖĲŊŔŸŰċũŔШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШċŔƨƣċƖĲШũċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ
ƨƖĤċŰċШ ƚƨŔШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔШ ũŸůĤċƖĬŔЯШ ƖĲĦĲƓŔƣċШ
ůŸũƣŸШĤĲŰĲШĬċũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЮШ ŰĦĲШ
ƚƣċШũċƻŸƖċŰĬŸШċĬШƨŰċШũĲŊŊĲШŸƖŊċŰŔĦċШĦőĲШ
ƚŔċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШƓĲƖШũĲШŔůƓƖĲƚĲШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШ
ƻŔƚƣċШĲĦŸŰŸůŔĦŸЯШ ŔŰШĦƨŔШ ũċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲŊũŔШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŔШǯƚĦċũŔШĦŸŰƚĲŰƣċШĬŔШċŊĲƻŸũċƖĲШƣƨƣƣŸШ
ŔũШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬŔШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ƨƖĤċŰċШ ыŔũШ
ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ ƻċШ ƓĲƖШ ĲƚĲůƓŔŸШ ċũũĲШ ƚƓĲƚĲШ
ƚŸƚƣĲŰƨƣĲШĬċũũĲШŔůƓƖĲƚĲШƓĲƖШũĲШĤŸŰŔǯĦőĲьШЮШ 
 ĲũũќċƨŊƨƖċƖĲШ ƨŰШ ĤƨŸŰШ ƓƖŸƚŔĲŊƨŸШ ĬŔШ

ũċƻŸƖŸШ ĦŸŰŉĲƖůċШ ũċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШ
ĬĲũũќ ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШċĬШƨŰċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ
ŉċƣƣŔƻċШĲШĦŸŰĦƖĲƣċШƓĲƖШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШ
ĦŸůĲШƚƕƨċĬƖċЯШƓƖĲĦŔƚċŰĬŸШĦőĲШĦŔƃШĦőĲШĿШ
ƚƣċƣŸШŉċƣƣŸШĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƖċŊŊŔƨŰƣŔШƚŸŰŸШŉƖƨƣƣŸШ
ĬŔШƨŰШũċƻŸƖŸШĬŔШƨŰċШƚƕƨċĬƖċЮШ 

 

ÉċũƨƣċЮŔЮƓƖĲƚĲŰƣŔЮĦŸůƨŰŔĦċŰĬŸЮĦőĲЮƕƨĲƚƣŸЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĿЮƚƣċƣŸЮƖŔĦĲƖĦċƣŸЮƓĲƖЮƣċŰƣŸЮ
ƣĲůƓŸеЮũċŰĦŔċŰĬŸЮƚƣŔůŸũŔЮċũũĲЮƓċƖƣŔЮůċЮƨŰЮũċƻŸƖŸЮĦŸƚŜЮĦŸŸƖĬŔŰċƣŸЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŸЮŰŸŰЮĲƖċЮ

ůċŔЮƚƣċƣŸЮŉċƣƣŸд 



   
 ΦΜ 

 

9ŸŰĦũƨĬĲШŔШƚċũƨƣŔШĬĲũũċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШůċƣƣŔŰċƣċЯШŔũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШ ŰĦĲШxŸůĤċƖĬŔċШ?ŸƣƣЮШ
ÑŔǍŔċŰŸШÂċƻŸŰŔЯШĦŸŔŰƻŸũƣŸШŔŰШŔƣŔŰĲƖĲШŰĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸЯШĦőĲШőċШċĦĦŸũƣŸШĦőĲШĦŸŰШŊƖċŰĬĲШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШ
ũќŔŰƻŔƣŸШċĬШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦőĲШőċШċƻƨƣŸШũќŸĤĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШċШŉċƣƣŸƖШĦŸůƨŰĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШ
ĤƨŸŰĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ƓĲƖШ ũċШ ƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĲĬŔũŔǍŔĲШƓċƖƣĲŰĬŸШ ĬĲũũċШ ƖĲċũƣěШ

ĤĲƖŊċůċƚĦċЮШ 
ÉŸƣƣŸũŔŰĲċШĬƨĲШċƚƓĲƣƣŔШĬŔШƖŔũŔĲƻŸЮШfŰШƓƖŔůŸШ

ũƨŸŊŸЯШ ũќŔůƓŸƖƣċŰǍċЯШŰĲũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŸШ ċƣƣƨċũĲЯШ ĬĲũШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ĬĲŔШ
ĦƖŸŰŸƓƖŸŊƖċůůŔЯШ ƚŔċШ ċШ ĤĲŰĲǯĦŔŸШ ĬĲŊũŔШ
ŸƓĲƖċƣŸƖŔШĦőĲШƻŸŊũŔŸŰŸШŔŰƻĲƚƣŔƖĲЯШƚŔċШĬĲũũċШ
ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШĦőĲШŰĲШƣƖċƖƖěШŊŔŸƻċůĲŰƣŸЮШfŰШ
ƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШŔũШ
ĬŔċũŸŊŸШ ƣƖċШ ŔШ ĬŔƻĲƖƚŔШ ċƣƣŸƖŔШ ŔŰШ ŊŔŸĦŸШ ƓĲƖШ
ƚƨƓĲƖċƖĲШŊũŔШŸƚƣċĦŸũŔШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŔШĲШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔШĦőĲШƖċũũĲŰƣċŰŸШŔũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮШ ÉŸƣƣŸШ ƣċũĲШ ƓƖŸǯũŸШ ƖŔũĲƻċШ
ũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ĬŔШůƨƣƨċƖĲШ ŰĲũũќĲĬŔũŔǍŔċШ ĲШ
ŰĲũũќƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШċũĦƨŰŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŔШ
ĬċũШ9ŸĬŔĦĲШĬĲŔШĦŸŰƣƖċƣƣŔаШƕƨċũŔШŔũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШ
ĬĲũШƖŔƚƨũƣċƣŸЯШŰĲũШƚĲŰƚŸШĦőĲШũċШÂЮ ЮШĬĲƻĲШċƻĲƖĲШ

ĦŸůĲШǯŰĲШƨũƣŔůŸШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŸƓĲƖċЯШĲШŔũШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬŔШƖĲĦŔƓƖŸĦċШǯĬƨĦŔċШĬŔШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШƣƖċШÂЮ ЮШĲШŸƓĲƖċƣŸƖŔЮ 

ŊŊŔƨŰŊĲШŔŰŸũƣƖĲШĦőĲШċШũŔƻĲũũŸШƚƣċƣċũĲШũċШũĲŊŊĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШыĬĲũШΝΦΠΞьШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШ
ŸƖůċŔШƚƨƓĲƖċƣŸЮШÉƨƚƚŔƚƣŸŰŸШƻĲƖŔШĲШƓƖŸƓƖŔШĦŸŰǰŔƣƣŔШƣƖċШŰŸƖůċƣŔƻċШƚƣċƣċũĲШĲШŰŸƖůċƣŔƻċШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ĦőĲШƻċŰŰŸШƚƨƓĲƖċƣŔЮШ?ĲũШƓċƖŔШŸĦĦŸƖƖĲШƖŔƻĲĬĲƖĲШƣƨƣƣċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƚƨŊũŔШŔůůŸĤŔũŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ
ƕƨĲũũċШƚƨŔШĦĲŰƣƖŔШƚƣŸƖŔĦŔЮШÑĲŰƨƣŸШĦŸŰƣŸШĦőĲШŔũШΦΜӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШũŸůĤċƖĬŸШĿШƻŔŰĦŸũċƣŸЯШŸĦĦŸƖƖĲШ
ƨŰќċǍŔŸŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣċШƣƖċШÉŸƓƖŔŰƣĲŰĬĲŰǍċШĲШ9ŸůƨŰŔШĦőĲШċĤĤŔċШĦŸůĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШũċШƣƨƣĲũċШĬĲŔШĤĲŰŔШ
ĦőĲШƚŸŰŸШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШůĲƖŔƣĲƻŸũŔШĬŔШƣƨƣĲũċЮШ 

 

 

[ЮΝЮΠШx ШÂ Å§x Ш fШ[ 9fxfÑ Ñ§Åf 
 ĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШůċƣƣŔŰċƣċЯШƚŔШƖŔƓĲƖĦŸƖƖŸŰŸШċũĦƨŰŔШůŸůĲŰƣŔШƓŔƮШĦŸŰĦƖĲƣŔШĬĲũũĲШ

ŊŔŸƖŰċƣĲШƻŔƚƚƨƣĲШĬċŔШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔЯШƻĲŰŊŸŰŸШĬƨŰƕƨĲШĦőŔċůċƣŔШċũШƣċƻŸũŸШŔШљŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔѠШĲШĦŸũŸƖŸШ
ĦőĲШ őċŰŰŸШ ƓĲƖůĲƚƚŸШ ŔũШ ƚƨĦĦĲƚƚŸШ ĬĲũШ ĦŔĦũŸШ ĬŔШ ŔŰĦŸŰƣƖŔЮШШ ƣċũШ ƓƖŸƓŸƚŔƣŸШƻŔĲŰĲШ ƖŔĦŸƖĬċƣċШ
ũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƻŔƚƚƨƣċШŔũШΞΝШůċƖǍŸШΞΜΞΡШĬŸƻĲШĿШƚƣċƣŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШũċШƕƨċƖƣċШŊŔŸƖŰċƣċШĬĲũШ
9ŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƓƖĲƚƚŸШũċШ[ŔĲƖċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШљEĬŔũЮΥΣΥΨњЮ 

џ§ĦĦŸƖƖĲЮċŰĬċƖĲЮċƻċŰƣŔЮƓĲƖЮċƻĲƖĲЮĬĲŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮĦŸŰĦƖĲƣŔЮƓƖŸƚĲŊƨĲŰĬŸЮŔũЮĦċůůŔŰŸЮ
ċƻƻŔċƣŸЮĦŸŰЮƕƨĲƚƣŸЮũċƻŸƖŸѠ 



   
 ΦΝ 

 

fŰШƣċũĲШŸĦĦċƚŔŸŰĲШƚŔШĿШƓċƖũċƣŸШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĲШĬŔШƕƨċŰƣŸШƚŔċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŔũШƻċũŸƖĲШ
ƓƨĤĤũŔĦŸШ ĬŔƚĦĲŰĬĲŰƣĲШ ĬċũũċШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ƨƖĤċŰċЮШ ÅŔŰŰŸƻċŰĬŸШ ŔШ ƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŔШ ƓĲƖШ
ũќŸƚƓŔƣċũŔƣěШŔŰШ[ŔĲƖċЯШƚŔШƓċƚƚċШũċШƓċƖŸũċШċŔШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШĬĲũũċШ[ŔĲƖċЯШċũũќ ůůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖĲШ?ĲũĲŊċƣŸШĬŔШ
ÂƖŸůŸĤĲƖŊШÉƖũШƚŸĦŔĲƣěШĦőĲШŊĲƚƣŔƚĦĲШũќĲŰƣĲШǯĲƖċШĤĲƖŊċůċƚĦŸЯШ?ŸƣƣЮШ?ċƻŔĬĲШxĲŰċƖĬƨǍǍŔШĲШċũШ?ŸƣƣЮШ
ũĤĲƖƣŸШ9ċƓŔƣċŰŔŸЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖĲШĬŔШEĬŔũШΞΜΞΡЯШƓĲƖШƖŔĦĲƻĲƖĲШũċШũŸƖŸШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШƚƨũШƓƖŸŊĲƣƣŸЮ 
xќ ůůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖĲШ?ĲũĲŊċƣŸШ?ċƻŔĬĲШxĲŰċƖĬƨǍǍŔШĬŔШÂƖŸůŸĤĲƖŊШůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦőĲШŔũШƣĲůċШ

ĬĲũũĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШĿШƚƣċƣŸШƓŸƚƣŸШĦŸůĲШũќċƚƚĲƣШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬċШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШŔŰШ[ŔĲƖċШċШ7ĲƖŊċůŸШ
ĦŸŰШƨŰċШĬƨƓũŔĦĲШċĦĦĲǍŔŸŰĲаШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШċƣƣƖċƣƣŔƻŸШċŰĦőĲШƓĲƖШŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĲƚƣĲƖŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŔШ
ċĬШŔŰƻĲƚƣŔƖĲШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШũċƻŸƖŸШŉċƣƣŔƻŸЮ 
ÂĲƖШƣƖċĦĦŔċƖĲШũĲШƖŸƣƣĲШĦőĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬĲƻĲШŔŰƣƖċƓƖĲŰĬĲƖĲШĲƖċШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШůĲƣƣĲƖĲШċШƣĲƖƖċШŰŸŰШ

ƚŸũŸШĦŔƃШĦőĲШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШůċШċŰĦőĲШũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŔƃШĦőĲШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮШ
fũШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĤĲƖŊċůċƚĦŸШƻŔĲŰĲШƓƖĲƚŸШċĬШĲƚĲůƓŔŸШĬċШůŸũƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШŊƖċǍŔĲШċŰĦőĲШċШ9ċůĲƖċШĬŔШ
9ŸůůĲƖĦŔŸШůċШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬċШƖĲċũŔǍǍċƖĲШĲƖċШƕƨĲũũŸШĬŔШċƖůŸŰŔǍǍċƖĲШċũШůĲŊũŔŸШŔũШũċƻŸƖŸШĦŸŰШƕƨĲũũĲШ
ĦőĲШƚŸŰŸШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШċƖůŸŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦŸũũŸĦċŰĬŸШũĲШŸƓĲƖĲШŔŰШ
ƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШŊĲŰĲƖċũĲШĬŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 
xќЮ?ЮШШĬŔШÂƖŸůŸĤĲƖŊЯШƖŔĦŸƖĬċШĦőĲШũċШ[ŔĲƖċШŰŸŰШƚŔШƣĲŰĲƻċШĬċШΝΞШċŰŰŔЮ 
ŊŊŔƨŰŊĲШĦőĲШũċШxŸůĤċƖĬŔċШĿШũċШƓƖŔůċШƖĲŊŔŸŰĲШĲƨƖŸƓĲċШƓĲƖШÂfxШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШ

ŉƨŰŊĲШĬċШƣƖċŔŰŸЮШxĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШċƓƓƖĲǍǍċƣĲЯШƣĲŰƨƣŸШċŰĦőĲШĦŸŰƣŸШĬĲũũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШŔŰƚĲƖŔƖĲШ
ƨŰċШŰƨŸƻċШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШŔŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĦŸůƓũĲƚƚŸЮШ9ŔƃШĦŸŰƚĲŰƣĲШĦőĲШũĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШƻĲŰŊċŰŸШ
ƻŔƚƣĲШ ĦŸůĲШ ƕƨċũĦŸƚċШ ĬŔШ ƖŔƓƖŸĬƨĦŔĤŔũĲШ ċũШ ĬŔШ ŉƨŸƖŔШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦőĲШ ŔũШƓƖŸĬŸƣƣŸШ ĬŔƻĲŰƣŔШ
љĲƚƓŸƖƣċĤŔũĲњЮШ 
 ĲũШƖŔŰŊƖċǍŔċƖĲШũќ ƖĦőШ]ċŊũŔċƖĬŔШŸƚƚĲƖƻċШĦőĲШŊƖċǍŔĲШċŰĦőĲШċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEѼÖШ

ŰĲũũċШШǯĲƖċЯШƚŔШĿШŉċƻŸƖŔƣċШƨŰќĲĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШĿШċŰĬċƣċШŸũƣƖĲШũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШŔŰŔǍŔċũŔЯШƓĲƖĦőĳШőċШċƻƨƣŸШ
ƨŰċШ ĦŸŰŰŸƣċǍŔŸŰĲШ ĦőĲШ őċШ ƓŸƖƣċƣŸШ
ċũĦƨŰŔШ ĲũĲůĲŰƣŔШ ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШ ċШ ũŔƻĲũũŸШ
ŰċǍŔŸŰċũĲШ ƕƨċũŔШ ũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЯШ ũċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШ ċůĤŔĲŰƣċũĲШ ĲĬШ
ĲĦŸŰŸůŔĦċШ ĲШ ƚŸĦŔċũĲЯШ ĦŸŰШ
ŊƖċŰĬŔƚƚŔůŸШ ŉŸĦƨƚШ ċŔШ ŊŔŸƻċŰŔШ ĦőĲШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŸũƣƖĲШĦőĲШ
ŔũШŉƨƣƨƖŸЮШ9ŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĬŔШ
ĬŸůċŰŔШƓƨƃШŸǭƖŔƖĲШŊƖċŰĬŔШŸĦĦċƚŔŸŰŔШ
ŰŸŰШƚŸũŸШƓĲƖШƚƣċƖĲШŔŰШĦċŰƣŔĲƖĲШůċШƓĲƖШ
ĦċƖƖŔĲƖĲШ ĬŔШ ċũƣŔƚƚŔůŸШ ƓƖŸǯũŸЮШ
ÅŔŰŊƖċǍŔċШ ÅĲŊŔŸŰĲШ xŸůĤċƖĬŔċШ
ƓĲƖĦőĳШ ƓŸŰĲШ ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ƓĲƖШ ŔũШ
ƚĲƣƣŸƖĲЮ 

 

џEѢЮƚƣċƣċЮƨŰѢŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮċƻĲƖĲЮũċЮÑċƚťЮ[ŸƖĦĲЮEĬŔũŔǍŔċЮĲЮÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮĦőĲЮőċЮċŰŔůċƣŸЮŔЮ
ĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮĬŔЮƕƨĲƚƣċЮƓƖŔůċЮŰƨŸƻċЮĲĬŔǍŔŸŰĲЮĲЮĦőĲЮőċЮŉċƣƣŸЮŔŰЮůŸĬŸЮĦőĲЮũѢċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮƚŔċЮ

ƓĲƖƻĲŰƨƣċЮċŰĦőĲЮĬċЮŉƨŸƖŔЮƓƖŸƻŔŰĦŔċѠ 



   
 ΦΞ 

 

fũШ?ŸƣƣЮШũĤĲƖƣŸШ9ċƓŔƣċŰŔŸЯШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖĲШĬŔШљEĬŔũШΞΜΞΡњШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũċШƓƖŸċƣƣŔƻŔƣěШ
ĬĲũũќ ƖĦőШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔШĲШƖŔĤċĬŔƚĦĲШĦŸůĲШŊŔěШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĬċũũќ ůůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖĲШĬĲũĲŊċƣŸШĬŔШ
ÂƖŸůŸĤĲƖŊЯШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШƨŰċШǯĲƖċШĲĬŔũĲШŰĲũũċШĦŔƣƣěШĦőĲШƓŔƮШƚŔШ
ŸĦĦƨƓċШĬŔШĲĬŔũŔǍŔċЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰШċũƣŸШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěЮ 

 
fũШƖŔƚƨũƣċƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШŰƨŸƻċШĲĬŔǍŔŸŰĲШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƖŔƨƚĦŔƣŔШċШƖŔƓƖŸƓŸƖƖĲШŔŰШ[ŔĲƖċШ

ƣƨƣƣċШũċШǯũŔĲƖċбШĬċũШƚŔŰĬċĦċƣŸШĬĲŔШũċƻŸƖċƣŸƖŔШċũũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣěЯШƣƨƣƣŔШƨŰŔƣŔШĦŸŰШƨŰШƨŰŔĦŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƕƨĲũũŸШ
ĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШũќċƣƣƖċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĦőĲШĿШĦŸůƨŰĲůĲŰƣĲШƖŔƣĲŰƨƣŸШƓŸĦŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸЮШ 
RШĲůĲƖƚŸШŔŰƻĲĦĲШĦőĲШŊƖċǍŔĲШċũũќċƻƻĲŰƣŸШĬĲũШĬŔŊŔƣċũĲШŔũШƚĲƣƣŸƖĲШŸǭƖĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƓĲƖШũĲШ

ŰƨŸƻĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔЮШ7ĲŰШƻĲŰŊċШŔũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬŔШ ŰĦĲШĦŸŰШũШљfÑÉШĦċŰƣŔĲƖĲШĬĲũũќċƖƣĲњШĦőĲШőċШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШŉċƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƕƨċŰƣŸШũќĲĬŔũŔǍŔċШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШƚƨŊŊĲƚƣŔƻċЮШ 

 
 
?ŸƓŸШũċШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬŔШÂƖŸůŸĤĲƖŊШĦőĲШƚŔШƖŔŰŊƖċǍŔċШƓĲƖШċƻĲƖĲШċĦĦŸũƣŸШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĦŸŰШŊƖċŰĬĲШ

ĲŰƣƨƚŔċƚůŸЯШљŔЮ ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔњШ ĬĲũũĲШ ΡШ ŊŔŸƖŰċƣĲШ őċŰŰŸШ ƓŸƖƣċƣŸШ ũċШ ũŸƖŸШ ĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ĲШ ũċШ ũŸƖŸШ
ƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċЮШÉĦĲũƣŔШĬċŔШƖĲũċƣŔƻŔШŸƖĬŔŰŔЯШĦŸũũĲŊŔЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШőċŰŰŸШƖĲƚŸШŔũШĬŔċũŸŊŸШ
ĲШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƓċƖŔƣċƖŔŸЯШĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻŸШĲШĬŔШċũƣċШƕƨċũŔƣěЯШŰŸŰĦőĳШĬŔШƚĦċůĤŔŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸЮШ 
 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШőċŰŰŸШƖŔƚƓŸƚƣŸШċũũĲШĬŸůċŰĬĲШƚƨŔШƻċƖŔШƣĲůŔШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŔШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũĲШ

ŊŔŸƖŰċƣĲШĬĲĬŔĦċƣĲШĲĬШőċŰŰŸШĦƖĲċƣŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸЮ 
 
xќ ƻƻЮШÂċŸũŸШ7ŸŰŸůŔШŔŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĬŔШŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШċƚƚŸĦŔċШċШĦőŔШũŸШőċШƓƖĲĦĲĬƨƣŸШ

ŰĲŔШƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŔШċũũШќ ƖĦőШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔШĲШċũũċШÑċƚťШŉŸƖĦĲШEѼÖШĬĲǯŰĲŰĬŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ
љŉŸŰĬċŰƣĲњШƓĲƖШċƻĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШƣŸĦĦċƖĲШĦŸŰШůċŰŸШĦőĲШƣƨƣƣĲШũĲШƓċƖƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣĲШƻŔƻŸŰŸШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШ
ƣŔůŸƖŔЯШũĲШƚƣĲƚƚĲШƓĲƖƓũĲƚƚŔƣěШŰĲũШƓŸƖƣċƖĲШċƻċŰƣŔШƨŰШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĦőĲШƚŔċШŔũШƓŔƮШ
ƻĲũŸĦĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĲШĦőĲШċĤĤŔċШĬĲŔШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ 
9őŔċƖŔƚĦĲШĦőĲШĿШƚƣċƣŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƻĲƖŔǯĦċƖĲШŰĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĦőĲШũŸШƚĦċƖƚŸШĬŔċũŸŊŸШƣƖċШŊũŔШ

ŸƓĲƖċƣŸƖŔШ ĬĲũШ ƚĲƣƣŸƖĲШ ĲШ ĬĲŔШ ŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШ ĦƖĲċШ
ŸƚƣċĦŸũŔШ ĦőĲШƻċŰŰŸШ ċũĬŔũěШ ĬĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċЮШ?ċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШ
ĿШĲůĲƖƚŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШĬŔƚĦƨƚƚŔШ
ĦŸŰШ ũќÖǭŔĦŔŸШƣĲĦŰŔĦŸЯШĦŔċƚĦƨŰċШƓċƖƣĲШőċШŔШ
ůĲĬĲƚŔůŔШƣŔůŸƖŔШĲШĦŔƃШĦőĲШőċШŔůƓĲĬŔƣŸШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔШ
ůŸůĲŰƣŔЯШĬŔШ ƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШ ƨŰШ ŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ ĬŔШ
ƚƓĲĬŔƣĲǍǍċШĿШŔũШŰŸŰШċƻĲƖШĬŔċũŸŊċƣŸШĬŔШƓŔƮЮШ 

9ŸŰĦũƨĬĲЮĦőĲЮƨŰЮċũƣƖŸЮƣĲůċЮĦőĲЮőċЮƓƖĲƚŸЮƓŔĲĬĲЮĲЮĦőĲЮĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲЮŔũЮůĲƚƚċŊŊŔŸЮĬċЮ
ũċƚĦŔċƖĲЮĿЮũѢŔůƓŸƖƣċŰǍċЮĬŔЮƖŔƨƚĦŔƖĲЮċЮĦƖĲċƖĲЮƨŰЮĬŔċũŸŊŸЮƚƨũũĲЮŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲЮĦőĲЮƚĲƖƻŸŰŸд 



   
 ΦΟ 

 

ÂƖŸƓŸŰĲШċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦŸŰШũќċƨŊƨƖŔŸШĦőĲШƻĲŰŊċШŉċƣƣŸШċũШƓŔƮШƓƖĲƚƣŸЯШĬŔШĬċƖĲШ
ĦŸƖƚŸШċШŰƨŸƻŔШĦŔĦũŔШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШċŰĦőĲШĬŔШƣŔƓŸШƓƖŔƻċƣŸЮШ ŰĦĲШ7ĲƖŊċůŸЯШƓŸƣƖĲĤĤĲШŉċƖƚŔШƓƖŸůŸƣŸƖĲШĬŔШ
ƨũƣĲƖŔŸƖŔШƚĲƖŔĲШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĦŸŰШũĲШÂЮ ЮШŸШċШũŔƻĲũũŸШċŰĦőĲШƓŔƮШċůƓŔŸШƓĲƖШĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШƕƨĲƚƣŸШĬŔċũŸŊŸШ
ƓĲƖШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШŔШƓƖŸĤũĲůŔШĲШĦĲƖĦċƖĲШĬŔШƖŔƚŸũƻĲƖũŔЮШ 

 
xќ ƖĦőЮШ~ċƚƚŔůŸШ9ċƚċŰŸƻċШŔŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĬĲũũќŸƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШċƖĦőŔƣĲƣƣŔШĲШÂÂ9ШĬĲũũċШ

ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШŰĲũШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШũĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШĬĲũũќ ƻƻЮШ7ŸŰŸůŔШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШ
ĬŔШƣƖŸƻċƖĲЯШŸũƣƖĲШũĲШƣĲůċƣŔĦőĲШċǭƖŸŰƣċƣĲШĲШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШĬŔƚĦŸƖĬċŰƣŔШċŔШƕƨċũŔШƚŔШĿШƣĲŰƣċƣŸШĬŔШĬċƖĲШ
ƚŸũƨǍŔŸŰĲЯШůŸĬċũŔƣěШĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰШƨŰШƣċƻŸũŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƓĲƖĦőĳШŰŸŰШƖŔůċŰŊċШƨŰШ
ůĲƚƚċŊŊŔŸШƚĦƖŔƣƣŸШŔŰШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШƣƖŸƻċШƚĲŊƨŔƣŸШŰĲũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШŊŔŸƖŰŔЮШ 
ÅŔĦőŔċůċШũĲШƓċƖŸũĲШĬĲŊũŔШĲƚƓŸŰĲŰƣŔШƖĲŊŔŸŰċũŔШĦőĲШőċŰŰŸШŸǭĲƖƣŸШĬĲŊũŔШƚƓƨŰƣŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣŔШĦŸŰШ

ũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШůŸĬŔǯĦċƖĲШũċШũĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΜΡШĲШċƨƚƓŔĦċШĦőĲШƕƨĲƚƣŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƻĲŰŊċŰŸШŉċƣƣŔШŔŰШ
ƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШċƖůŸŰŔĦŸШƓĲƖĦőĳШƣċũƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШŰċƚĦŸŰŸШĬċũũĲШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ
ƣƖċШŰŸƖůĲШƚƣċƣċũŔШĲШŰŸƖůĲШƖĲŊŔŸŰċũŔШĦőĲШŔШƣĲĦŰŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĲШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚŸŰŸШĦőŔċůċƣŔШċĬШ
љĬŔƚƣƖŔĦċƖĲњШĲШƓŸŔШċĬШċƓƓũŔĦċƖĲЮ 
 ĲũШƖŔŰŊƖċǍŔċƖĲШũќ ƖĦőШ ŰŰċШ]ċŊũŔċƖĬŔШƓĲƖШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƓĲƖĦŸƖƚŸШ
ƚƣŔůŸũċŰƣĲШƖŔĤċĬŔƚĦĲШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲШŔƚƣŔƣƨĲŰĬŸШŔШƣċƻŸũŔШƓĲƖůċŰĲŰƣŔШĬŔШƚĦċůĤŔŸЮШ 

 
xċШƓċƖŸũċШƓċƚƚċШċũШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲũũќŸƖĬŔŰĲШĬĲŊũŔШŔŰŊĲŊŰĲƖŔШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШ
fŰŊШ9ƖŔƚƣŔċŰШ[ċĦŸĲƣƣŔЯШĦőĲШĲƚŸƖĬŔƚĦĲШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШũŸШƚĦĲƣƣŔĦŔƚůŸШĦŸŰШŔũШƕƨċũĲШƚŔШĿШĬĲĦŔƚŸШĬŔШ
ƓƖĲŰĬĲƖШƓċƖƣĲШċШƕƨĲƚƣċШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĲШĦŸůĲШũќĲƚŔƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƚŔċШƚƣċƣŸШŔŰƻĲĦĲШƨŰċШ

џxѢŔŰŰŸƻċƣŔƻŔƣěЮĬĲũЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮŉċƣƣŸЮƚƣċЮŔŰЮƨŰЮĬŔċũŸŊŸЮŰŸŰЮƣĲŸƖŔĦŸЮĦőĲЮƚŔЮƓƖŸƓŸŰĲЮĬŔЮ
ĬċƖĲЮŔůƓƨũƚŸЮċЮƕƨĲƚƣŸЮƣŔƓŸЮĬŔЮŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮƓĲƖЮĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲЮƖŔƚƨũƣċƣŔѠ 

џÉƨŊŊĲƖŔƚĦĲЮċŔЮƣĲĦŰŔĦŔЮĦŸůƨŰċũŔЮċЮŉƖŸŰƣĲЮĬĲũũċЮƓƖŸƓƖŔċЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍċеЮĬŔЮċƓƓƖĲǍǍċƖĲЮŔũЮ
ƓƖŸƓƖŔŸЮũċƻŸƖŸеЮĬŔЮĦĲƖĦċƖĲЮŔũЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĲЮĬŔЮĦċƓŔƖĲЮŔũЮƓƨŰƣŸЮĬŔЮƻŔƚƣċЮĬĲũũѢċũƣƖŸеЮĦőĲЮƚŔċЮ
ĦŔƣƣċĬŔŰŸЮŸЮŔůƓƖĲƚċеЮƓĲƖĦőĳЮƕƨĲƚƣŸЮċŔƨƣċЮċЮƚƓŔċŰċƖĲЮĬŔƻĲƖƚĲЮĬŔǭŔĦŸũƣěдЮfŰƻŔƣċЮċĬЮ
ŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲЮũċЮĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĦőĲЮŰŸŰЮĿЮĲƚĦũƨĬĲƖĲЮŔũЮĦŸŰƣċƣƣŸеЮůċЮŔŰĦĲŰƣŔƻċЮƨŰЮ

ĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮƖĲƚŸЮƓŔƮЮŉċĦŔũĲЮĬċũũċЮƓƖŸĦĲĬƨƖċЮŔŰŉŸƖůċƣŔĦċеЮũŔĤĲƖċŰĬŸЮƣĲůƓŸЮĲЮƖŔƚŸƖƚĲЮƓĲƖЮƨŰЮ
ĲƚċůĲЮŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔŸЮƓŔƮЮċƣƣĲŰƣŸѠ 

 



   
 ΦΠ 

 

ƓŔċĦĲƻŸũĲШƚĦŸƓĲƖƣċЮШxќШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĦőĲШƚŔШĿШƖċŊŊŔƨŰƣŸШĿШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċĤŔũĲШŔŰШƣƖĲШƓċƖŸũĲаШċƚĦŸũƣŸШĬĲŔШ
ĬŔƻĲƖƚŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШĦőŔШĿШċƣƣŸƖĲШĬĲũũċШůĲĬĲƚŔůċШƓƖŸĦĲĬƨƖċЯШĬŔċũŸŊŸШĦŸůĲШůĲǍǍŸШ

ƓĲƖШċĬĬŔƻĲŰŔƖĲШċШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓĲƖШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲЯШ
ůĲƣŸĬŸШƖĲƓũŔĦċĤŔũĲЮШ 
EƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŸШĬĲũШÂƖŸŊĲƣƣŸШƚƣċШŰĲũũċШ

ƖĲƓũŔĦċĤŔũŔƣěШ ƚƨШ ƻċƚƣċШ ƚĦċũċШ ċŰĦőĲШ ƓĲƖШ ůċƣĲƖŔĲШ
ĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖШƓŸƣĲƖШĦċůĤŔċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШ
ƕƨċũĦŸƚċШ ĦőĲШ ƻŔĲŰĲШ ƻŔƚƣŸШ ĦŸůĲШ ĬĲĤŸũĲШ ŸШ
ůŔŊũŔŸƖċĤŔũĲЮШfũШ ĬŔċũŸŊŸШ ƚĲƖƻĲШ ċШ ƓŸƖƣċƖĲШ ĬĲũũĲШ
ƓƖŸƓŸƚƣĲШƓĲƖШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĲШċШĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШ
ŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸЮШÄƨĲƚƣċШĿШũċШƚŔŰƣĲƚŔШĬŔШĦŔƃШĦőĲШĿШŔũШ
ƓƨŰƣŸШĬŔШŔŰŔǍŔŸШĬŔШƨŰШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮ 

 
 
 

 
ШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍĲШƻŔĲŰĲШũċƚĦŔċƣċШũċШƓċƖŸũċШċŔШĦŸůƨŰŔЯШŔШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШĬĲũШ
ƓƖŸŊĲƣƣŸШĲШŔШĬŔƖĲƣƣŔШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŔШĬĲũũќċǍŔŸŰĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШůĲƚƚċШŔŰШĦċůƓŸШĬċŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĬŔШÅĲŊŔŸŰĲШ
xŸůĤċƖĬŔċЯШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШċũũĲŊŊĲƖŔƖĲШĲШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮШRШŰŸƣŸШĦŸůĲШŔШ
ĦŸůƨŰŔШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲШŉċĦĦŔċŰŸШůŸũƣċШŉċƣŔĦċШċШƚŸƓƖċƻƻŔƻĲƖĲШŸũƣƖĲШĦőĲШċũШƓŸĦŸШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШċũũĲШ
ŔŰŰƨůĲƖĲƻŸũŔШŔŰĦŸůĤĲŰǍĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŊĲƚƣŔƣĲШĬċũШŊƖċŰĬĲШĦŸůƨŰĲШĦŸůĲШ
ĬċũШƓŔĦĦŸũŸШĲŰƣĲЮШfŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШĦŸůƨŰŔШы ũĤŔŰŸЯШ]ƖċƚƚŸĤĤŔŸЯШüċŰŔĦċШĲĦĦЮьШ
ƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰШƚċũċШƻŔĲŰĲШĦőŔċůċƣŸШċШƣĲƚƣŔůŸŰŔċƖĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĦŸŰШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸЯШŔũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ƨƖŰŸЮШ 
 
fũШÉŔŰĬċĦŸШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ƨƖŰŸШŰĬƖĲċШÉċĦĦŸŊŰċЯШĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸШƕƨċŰƣŸШĬĲƣƣŸШĬċШƣƨƣƣŔШ

ĦŸũŸƖŸШĦőĲШũŸШőċŰŰŸШƓƖĲĦĲĬƨƣŸШƚƨШƕƨċŰƣŸШƚŔċШƚƣċƣŸШƓƖĲǍŔŸƚŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШŉċƣƣŸЯШƖŔƣŔĲŰĲШĬŔШĬŸƻĲƖШ
ƖŔŰŊƖċǍŔċƖĲШũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШШEѼÖШċŰĦőĲШƓĲƖШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦőĲШĦŸůƨŰƕƨĲШĿШƚƣċƣċШƓƖŸĬƖŸůŔĦċШ
ƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќċƻƻŔŸШĬĲũШÂƖŸŊĲƣƣŸЮ 
ÂƖĲĦŔƚċШċũШƖŔŊƨċƖĬŸШĦőĲШŔũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ƨƖŰŸШőċШƓŸƣƨƣŸШċƻƻċũĲƖƚŔШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШƓĲƖШ

ƻĲũŸĦŔǍǍċƖĲШŔũШƣĲůƓŸШŔůƓŔĲŊċƣŸШŰĲũШƖŔũċƚĦŔŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬŔũŔǍŔĲЮШEĬШĿШƚƣċƣŸШƓĲƖШũƨŔЯШƨŰШůŸůĲŰƣŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШƚĲĦŸŰĬŸШŔŰĦŸŰƣƖŸШƣĲŰƨƣŸƚŔШƓƖĲƚƚŸШ  9EШ7ĲƖŊċůŸЯШŔŰШ
ƣĲƖůŔŰŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШƕƨċŰƣŸШŔũШũċƻŸƖŸШĬĲŊũŔШEƚƓĲƖƣŔШċĤĤŔċШċŔƨƣċƣŸШũќÖǭŔĦŔŸШƣĲĦŰŔĦŸШĦŸůƨŰċũĲЮ 
fŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШĿШƚƣċƣŸШƓƖĲǍŔŸƚŸШŔũШĦŸŰƣċƣƣŸШĦőĲШőċШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШċŊũŔШƨǭŔĦŔЯШĬŔШƚĲŰƣŔƖĲШũċШ

ƻŔĦŔŰċŰǍċШĬŔƖĲƣƣċШĬĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШŸũƣƖĲШċũũќċŔƨƣŸШĲǭĲƣƣŔƻŸШƓƖċƣŔĦŸШĦőĲШĦќĿШƚƣċƣŸШĬĲŊũŔШ
ĲƚƓĲƖƣŔЮШ 

џfũЮŊƖċŰĬĲЮƓƖĲŊŔŸЮĬŔЮƕƨĲƚƣŸЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮцЮŸũƣƖĲЮċЮƕƨĲũũŸЮĬŔЮċƻĲƖЮĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸЮŔũЮĬŔċũŸŊŸЮƣƖċЮŔЮ
ƻċƖŔЮċƣƣŸƖŔЮĦőĲЮċĤŔƣċŰŸЮŔũЮůŸŰĬŸЮĬĲũũѢĲĬŔũŔǍŔċЮцЮƚƣċЮŰĲũũѢċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮĦőĲЮőċЮĬċƣŸЮƕƨĲƚƣŸЮ
ũċƻŸƖŸЮƚƻŸũƣŸЮĬċũũċЮÑċƚťЮŉŸƖĦĲеЮċŔЮĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЮĦŸůƨŰċũŔЮĲЮċũũċЮũŸƖŸѠЮƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲѠ 

 



   
 ΦΡ 

 

ÅŔƣŔĲŰĲШ ĦőĲШ ĬĲĤĤċШ ĲƚƚĲƖĦŔШ ƨŰċШƓƖĲƚċШ ĬŔШ
ŔůƓĲŊŰŸШċŰĦőĲШĬċũũċШƓċƖƣĲШƓŸũŔƣŔĦċШŔŰШƕƨĲƚƣŸШ
ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ƻŔƖƣƨŸƚŸШƓĲƖĦőĿШ ƨŰќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ
ĦŸůƨŰċũĲШ ŰŸŰШ ƓƨƃШ ƓƖĲƚĦŔŰĬĲƖĲШ ĬċШ ƨŰШ
ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƣƖċШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĲШũĲШŔůƓƖĲƚĲШƓĲƖШ
ĲƻŔƣċƖĲШĦŸŰǰŔƣƣŔШĲШĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШƖŔƚƨũƣċƣŔЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  



   
 ΦΣ 

 

Ю 
  



   
 ΦΤ 

 

[ЮΝЮΡШfxШÂ ÉÉ ]]f§Ш?ExШÑEÉÑf~§ E 
ШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũċШŊŔŸƖŰċƣċШĦŸůĲШĬċШƓƖŸŊƖċůůċЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔŰƻŔƣċƣŔШŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣŔШĬĲũũċШ

ÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШĲШĬĲũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċШƓĲƖШŔũШљƓċƚƚċŊŊŔŸЮĬŔЮƣĲƚƣŔůŸŰĲњЮШxĲШĬƨĲШƓƖŸƻŔŰĦĲШ
ĦŸŰШŊƖċŰĬĲШƚũċŰĦŔŸШƚŔШƣƖċƚůĲƣƣŸŰŸШŔũШљůĲƣŸĬŸњШĦőĲШƚŔШŔŰƣĲŰĬĲШĬŔǭŸŰĬĲƖĲШŰĲũũċШƖĲŊŔŸŰĲЮШxċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĬċũШéŔĦĲƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШÉĲƖċǯŰŸШ9ċƖŰŔċШĦőĲШƓƖĲŰĬĲŰĬŸШũċШƓċƖŸũċЯШ
ĲШƖŔŰŊƖċǍŔċŰĬŸШƓĲƖШũċШƓƖŸǯĦƨċШůċƣƣŔŰċƣċЯШċĦĦŸŊũŔĲШũќŸŰŸƖĲШĲШũќŸŰĲƖĲШĬŔШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШ
ƓċƖƣŔƣŸШĬċШ7ĲƖŊċůŸШƻĲƖƚŸШÂċƻŔċЯШċŊŊŔƨŰŊĲŰĬŸШĦőĲШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШŔŰƣƖċƓƖĲƚŸЯШőċШƣƨƣƣŔШŊũŔШŔŰŊƖĲĬŔĲŰƣŔШ
ƓĲƖШŉċƖШƚŜШĦőĲШũĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШШƓŸƚƚċŰŸШċƻĲƖĲШŔũШŊŔƨƚƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШƓĲƖШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲШĲШ
ĦŸŊũŔĲƖĲШƣƨƣƣĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦőĲШĬċũШÂ ÅÅШŰċƚĦŸŰŸШĲШĦƖĲċŰŸШƖŔƚŸƖƚĲШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШƓĲƖШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ĲШ7ĲƖŊċůŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШĲƚĲůƓŔŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШ 

fũШƻŔċŊŊŔŸШĦŸŰƣŔŰƨċЯШĬƨŰƕƨĲЯШƻĲƖƚŸШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċЯШƨŰċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĦŸůƓŸƚƣċШĬċШΝΥΣШ
ĦŸůƨŰŔШĬŔШůĲĬŔĲШƓŔĦĦŸũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮШ?ċũШΝΤШŊŔƨŊŰŸШΞΜΞΡЯШŊũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĬĲũũċШÑċƚťШ[ŸƖĦĲШEĬŔũŔǍŔċШѼШ
ÖƖĤċŰŔƚƣŔĦċШƚċƖċŰŰŸШƓƖĲƚĲŰƣŔШƓĲƖШŔũШƓƖŔůŸШċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŸШƓċƣƖŸĦŔŰċƣŸШĬċũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċЯШ
ĬċũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂċƻŔċЯШĬċŊũŔШŸƖĬŔŰŔШĲШĦŸũũĲŊŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШĬċШ ŰĦĲШÂċƻŔċЯШÖŰŔƣĲũЯШĲШĦŸŰШŊƖċŰĬĲШ
ŸŰŸƖĲШĬċũũĲШ9ŸŰƚƨũƣĲШƖĲŊŔŸŰċũŔШĬĲŊũŔШċƖĦőŔƣĲƣƣŔЯШŔŰŊĲŊŰĲƖŔШĲШŊĲŸůĲƣƖŔШũŸůĤċƖĬŔЮШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

џxĲЮ ůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔЮĬĲƻŸŰŸЮĲƚƚĲƖĲЮŔŰЮŊƖċĬŸЮĬŔЮĬċƖĲЮƖŔƚƓŸƚƣĲЮċũũĲЮŔůƓƖĲƚĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮŔũЮ
ĬŔċũŸŊŸеЮƕƨĲũЮĬŔċũŸŊŸЮĦőĲЮŰċƚĦĲЮĬċũЮĤċƚƚŸЮĲЮĬċũЮƕƨċũĲЮŰċƚĦŸŰŸЮũĲЮŊƖċŰĬŔЮĦŸƚĲѠ 
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 ΦΦ 

 

ШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůċƣƨƖċƣċШŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШĲШĬĲũũĲШƚĲŔШŊŔŸƖŰċƣĲШ
ƓƖŸƓŸƚƣĲЯШƚŔШƖŔƣŔĲŰĲШĦőĲШƨŰШƻĲƖŸШĬŔċũŸŊŸШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŸШƓŸƚƚċШƖŔƓċƖƣŔƖĲШĲШĬŔǭŸŰĬĲƖƚŔШĦŸůĲШůĲƣŸĬŸЯШ
ĦŸŰШƚĲůƓũŔĦŔШƖĲŊŸũĲШĬŔШĦŸŰĬŸƣƣċЯШůċШĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮШfШƚĲŊƨĲŰƣŔШљƓƨŰƣŔЮĬŔЮĦŸŰƣċƣƣŸњШŰŸŰШƚŸŰŸШƨŰċШ
ƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŰĳШƣċŰƣŸШůĲŰŸШƨŰċШљĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŰŸƖůċƣŔƻċњШƻŸŊũŔŸŰŸШƚŸũŸШĲƚƚĲƖĲШƚƨŊŊĲƖŔůĲŰƣŔШĬŔШ
џĤƨŸŰĲЮƓƖċƣŔĦőĲѠЮůĲƚƚŔШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƣƨƣƣĲШũĲШƓċƖƣŔШĬĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸШĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸЯШ
ƓĲƖШŉċƖĲШƓƖĲƚƣŸШĲШůĲŊũŔŸЯШŔŰШŉŸƖůċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻċЮШ 

ÅŔƣĲŰŔċůŸШĦőĲШũќċƻƻŔŸШĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШŰĲũũċШÂƨĤĤũŔĦċШůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲĬċШũċШ
ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШĦőŔċƖŔШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШĦŸũũĲŊċƖĲШƻŔƚŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċЯШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŔƣěШĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШũŸĦċũŔШĲШƕƨĲƚƣŸШĿШƚƣċƣŸШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũШљĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔњЮШ
fШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШŰŸŰШƚŸŰŸШƚĲůƓũŔĦŔШƓċƚƚċŊŊŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔЯШůċШƚŰŸĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШƓĲŰƚċƣŔШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШ
ĬŔċũŸŊŸЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШĦŸĲƖĲŰǍċШƣƖċШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉċƚŔШĬĲũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸЮШ ĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũќĲĬŔũŔǍŔċШĲШ
ĬĲũũќƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШ ĲШ ŔŰШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ ŰĲŔШ 9ŸůƨŰŔШ ĬĲũũċШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċШ ĬŔШ 7ĲƖŊċůŸЯШ ƕƨĲƚƣŔШ ƓƨŰƣŔШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШůŸůĲŰƣŔШĦőŔċƻĲШŔŰШĦƨŔШƚŔШċũũŔŰĲċŰŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔеЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĬŔŊŔƣċũŔЮĲЮ
ĤŔƚŸŊŰŔЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƣƖċШƻŔƚŔŸŰĲШĲШċƣƣƨċǍŔŸŰĲЯШŉċĦŔũŔƣċƖĲШ
ũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƨǭŔĦŔШĲШũŔƻĲũũŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲЮċƣƣŔƻċůĲŰƣĲЮŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔеЮŔЮĦŔƣƣċĬŔŰŔЮ
ĲЮũĲЮŔůƓƖĲƚĲЮĲЮƖĲŰĬĲƖĲЮƓŔƮЮĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔЮĲЮƣƖċĦĦŔċĤŔũŔЮũĲЮƚĦĲũƣĲЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲЯШŔŰЮƨŰѢŸƣƣŔĦċЮĬŔЮ
ƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЮĲЮƕƨċũŔƣěЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШ 

ÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШƓƖŸĦĲƚƚŔЮƓŔƮЮƣƖċƚƓċƖĲŰƣŔеЮŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĤŔũŔЮĲЮŸƖŔĲŰƣċƣŔЮċũЮ
ƖŔƚƨũƣċƣŸЯШƓƖŸƓƖŔŸШĦŸůĲШƻƨŸũĲШŸŊŊŔШŔũШŰƨŸƻŸШ9ŸĬŔĦĲШ?ĲŊũŔШ ƓƓċũƣŔШĲШĦőĲШƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬċũũĲШƓċƖƣŔЮШ
xќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚƻŔũƨƓƓċƣċШŰĲŊũŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĲШĦŸŰШŔũШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸŰШŔШ9ŸůƨŰŔШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШ
ĬŔůŸƚƣƖċШĦŸůĲШũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШтШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓŔċƣƣċŉŸƖůĲШĬŔŊŔƣċũŔЯШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲШĲШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻċШтШƓŸƚƚċШĬŔƻĲŰƣċƖĲШũĲƻċЮĦŸŰĦƖĲƣċЮĬŔЮƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĲЮ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċеЮŊĲŰĲƖċŰĬŸЮƻċũŸƖĲЮƚŔċЮƓĲƖЮũĲЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЮƚŔċЮƓĲƖЮŔЮĦŔƣƣċĬŔŰŔЮĲЮũĲЮŔůƓƖĲƚĲдЮ 

9ŸƚċШĿШċũũŸƖċШĲůĲƖƚŸШĬċũũĲШŊŔŸƖŰċƣĲеШÅŔċƚƚƨůŔċůŸШŔŰШĤƖĲƻĲЮШ 

ÉƨũШљƣĲůċЮƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣċũĲѠШŊũŔШċƣƣŸƖŔШőċŰŰŸШĦőŔĲƚƣŸШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШƨŰШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШљƖŔƚƓĲƣƣŸЮĬĲŔЮ
ƣĲůƓŔѠШƨŰŔƻŸĦŸШĲШŸůŸŊĲŰĲŸШĦőĲШŰŸŰШĦċůĤŔШĬċШ9ŸůƨŰĲШċШ9ŸůƨŰĲЮШÂƨƖШŰĲũũĲШůŔũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШ
ŰŸƣĲШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЯШƨƖŊĲШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĦŸŰĦƖĲƣċШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШŊŔěШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĲШŸŊŰŔШŉŸƖůċШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲШƓĲƖШũċШĦĲƖƣĲǍǍċШĬĲŔШƣĲůƓŔШĲШĬŔШƨŰШƣĲƚƣŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШċƓƓũŔĦċŰĬŸШŸŊŰŔШŉŸƖůċШ
ĬŔШƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШыĦĬƚЯШƖĲŊŸũċůĲŰƣŔЯШůŸĬĲũũŔШƣŔƓŸШĲĦĦьЮШxĲШƓċƖƣŔШőċŰŰŸШĦŸŰƻĲŰƨƣŸШĬŔШƓĲŰƚċƖĲШ
ċŰĦőĲШċШŉŸƖůĲШĬŔШџƓƖĲŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċѠШĬċШŔŰƻŸĦċƖĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŔЯШĦŸŰШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШ
ĬċШŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШĲШŊĲƚƣŔŸŰċũŔШĬĲŔШĦŸůƨŰŔШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ
ĬŔǭƨƚŔШċũũċШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШĲШċũũĲШŔůƓƖĲƚĲШƓĲƖШũќċƓƓũŔĦċĤŔũŔƣěЮШ 

ŰĦŸƖċШũĲШƓċƖƣŔШĦŸŰĦŸƖĬċŰŸШĦőĲШŸĦĦŸƖƖċŰŸШљƓŸƖƣċũŔЮĬŔŊŔƣċũŔЮƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЮŔŰЮŔŰŊƖĲƚƚŸЮĲЮŔŰЮ
ƨƚĦŔƣċѠШŸШĦŸůƨŰƕƨĲШĦŸŰШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШŊƖċǯĦőĲШĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦőĲШƨŰŔƻŸĦőĲШƓĲƖШƚĲůƓũŔǯĦċƖŰĲШ
ũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШƨƣĲŰƣŔЮШÑċŰƣŸШƚŔШƚƣċШŉċĦĲŰĬŸШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƚŔШ
ƣĲŰĬĲƖěШċĬШƨŰШƓŸƖƣċũĲШƨŰŔĦŸШċŰĦőĲШƓĲƖШŔũШÉƨĲЯШĦŸůĲШŊŔěШƚƣċШċƻƻĲŰĲŰĬŸШƓĲƖШŔũШÉƨċƓЯШƓŸƚƚŸŰŸШƓĲƖƃШ
ŔŰƣċŰƣŸШĲƚƚĲƖĲШůĲƚƚĲШŔŰШĦċůƓŸШƓŔĦĦŸũĲШůċШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШůŸĬŔǯĦőĲШċŔШƓŸƖƣċũŔШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШũŸůĤċƖĬŔШ
ƓĲƖĦőĳШƚŔШƓŸƚƚċШƣƨƣƣŔШũċƻŸƖċƖĲШůĲŊũŔŸЮ 

?ċũũċШĦŸŰĦĲƖƣċǍŔŸŰĲШĿШĲůĲƖƚċШċŰĦőĲШũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШċƓƓũŔĦċƖĲШŔŰШŉŸƖůċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĲШĬŔŊŔƣċũĲШ
ũќџċƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲЮċƨƣŸůċƣŔĦċѠЮĬĲũũĲШŔƚƣċŰǍĲШƚŸƚƓĲƚĲЯШċũũŸШƚĦċĬĲƖĲШĬĲũШƣĲůƓŸШċƚƚĲŊŰċƣŸШċũũĲШ



   
 ΝΜΜ 

 

ƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШĲŰƣŔЯШĦŸƚŜШĬċШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШũċШĦőŔƨƚƨƖċШĬĲŔШŰƨůĲƖŸƚŔШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШĦőĲШ
ƖŔůċŰŊŸŰŸШċƓĲƖƣŔШƓĲƖШũƨŰŊŸШƣĲůƓŸЯШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШ
ĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸЮ 

ÉƨũШџÑĲůċЮĲĬŔũŔǍŔŸњШŊũŔШċƣƣŸƖŔШőċŰŰŸШƣƖŸƻċƣŸШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŸШƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰШ
џĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĦŸŰƣŔŰƨŸѠШƣƖċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШŔůƓƖĲƚĲШĦőĲШŊċƖċŰƣŔƚĦċШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШ
ƨŰŔƻŸĦċШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШũĲŊŊĲЯШĦŸƚŜШĬċШ
ƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШƨŰќŸůŸŊĲŰĲċШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЯШċũůĲŰŸШċШũŔƻĲũũŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮШ?ċШƕƨĲƚƣŸШŰĲШĬŔƚĦĲŰĬĲШũċШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰШџŊũŸƚƚċƖŔŸЮĬĲũũĲЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЮĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĲĬŔũŔǍŔѠШƓĲƖĦőĳШŔŰШŸŊŰŔШĦŸůƨŰĲШ
ċũůĲŰŸШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸЯШƚŔШƓŸƚƚċШċƓƓũŔĦċƖĲШƨŰШƨŰŔĦŸЮũŔŰŊƨċŊŊŔŸЮƣĲĦŰŔĦŸШƨŰŔŉŸƖůĲШ
ĲШƨŰŔƻŸĦŸЯШĦőĲШĦŸŰƣĲŰŊċШƚĦőĲůŔЯШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĬŔШĦċũĦŸũŸЯШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЯШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĲШĦőŔċƖĲЮШÑċũĲШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓŸƣƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШŔŰƚĲƖŔƣŸШĦŸůĲШċƓƓĲŰĬŔĦĲШĬĲũШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸЮШ?ċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШ
ĦƖŔƣŔĦŔƣěШĿШĲůĲƖƚŸШĦŸůĲШƣċŰƣŔШĦŸůƨŰŔШŰŸŰШőċŰŰŸШƨŰШƖĲŊŸũċůĲŰƣŸШĲĬŔũŔǍŔŸШċŊŊŔŸƖŰċƣŸЯШĬċũШ
ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĿШĲůĲƖƚċШĬƨŰƕƨĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШљċĬĲŊƨċƖĲЮŔЮƖĲŊŸũċůĲŰƣŔЮĲĬŔũŔǍŔЮċũЮÅEÑѠЮƚĲĦŸŰĬŸШŔũШ
ůŸĬĲũũŸШċƓƓƖŸƻċƣŸШĬċШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШĲШĦőĲШŊũŔШƚƣĲƚƚŔЮџƖĲŊŸũċůĲŰƣŔЮĦŸŰƣĲŰŊċŰŸЮŔŰЮůŸĬŸЮ
ƨŰŔŉŸƖůĲЮũĲЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЮĲЮĦőĲЮƚŔċŰŸЮĦŸŸƖĬŔŰċƣŔЮĦŸŰЮĬŔƻĲƖƚŔЮƖĲŊŸũċůĲŰƣŔЮĦŸůƨŰċũŔЮċĬŸƣƣċƣŔеЮ
ŔũЮƖĲŊŸũċůĲŰƣŸЮxŸĦċũĲЮĬŔЮŔŊŔĲŰĲЮĲЮĦŸŰЮũĲЮŰŸƖůĲЮĬĲũЮÂŔċŰŸЮĬŔЮŊŸƻĲƖŰŸЮĬĲũЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸѠдЮ 

 

ÉƨũШљÑĲůċЮƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸњШũĲШƓċƖƣŔШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸШƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШÂŔċŰŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰŸШĬĲũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ
ċĬŸƣƣċƣŔШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШůċŰĬċƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШƓŔƮШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЯШŰĲũШĬĲƣƣċŊũŔŸШ?ŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШÂŔċŰŸШ
ĦőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦőŔŰŸШƚŔŰШĬċũũĲШƓƖŔůĲШŉċƚŔШĬŔШċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔЯШŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮĬŔЮ
ƚƻŔũƨƓƓŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЮĦőŔċƖŔЮĲЮƣċũŔЮĬċЮĦƖĲċƖĲЮџéċũŸƖĲЮÂƨĤĤũŔĦŸѠдШШxŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŔШ
ƓƨƃШƓĲƖƃШ ŸƣƣĲŰĲƖĲШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰѢŔŰĦĲŰƣŔƻċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮ ÂċƖƣĲŰċƖŔċƣŸЮ ÂƨĤĤũŔĦŸЮ ƓƖŔƻċƣŸЮĬċЮ
ċƓƓũŔĦċƖƚŔЮċŰĦőĲЮŰĲŊũŔЮċůĤŔƣŔЮĬĲũЮƣĲƚƚƨƣŸЮƨƖĤċŰŸЮĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸеЮƕƨċũĲШŉŸƖůċШĬŔШƖŔũċŰĦŔŸШĬĲũũċШ
ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĲШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲŊũŔШċůĤŔƣŔШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮШ9ŸŰШũќċŔƨƣŸШĬĲŔШƓƖŔƻċƣŔЯШŊũŔШĲŰƣŔШ
ũŸĦċũŔШƓŸƣƖċŰŰŸШċƻĲƖĲШůċŊŊŔŸƖŔШŸĦĦċƚŔŸŰŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШĲШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮШxĲШƓċƖƣŔШĦŸŰĦŸƖĬċŰŸШĦőĲШ
ŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШŸƓĲƖĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШĬċŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƓƖŔƻċƣŔЯШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƚƣĲƚƚĲШŰĲũШ
ƣĲůƓŸЯШƓċƚƚŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШљċĦĦŸƖĬŔЮŊĲƚƣŔŸŰċũŔЮƣƖċЮũĲЮƓċƖƣŔЮџƚŰĲũũŔѠЮĲЮŰŸŰЮƻŔŰĦŸũċŰƣŔЮƻŸũƣŔЮċЮ
ƖĲŊŸũċůĲŰƣċƖĲЮũċЮŊĲƚƣŔŸŰĲЮĲЮũċЮůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŸƓĲƖĲЮƓƨĤĤũŔĦőĲеЮƓĲƖЮŔũЮũŸƖŸЮŔŰƣĲƖŸЮĦŔĦũŸЮ
ĬŔЮƻŔƣċѠдЮÂĲƖШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШŊĲƚƣŔƖĲШŊũŔШċĦĦŸƖĬŔЯШĲШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШċШ
ƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШƚŔШĦŸŰĬŔƻŔĬĲШљũѢċĬŸǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰċЮĤŸǍǍċЮĬŔЮ
ĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲЮƣŔƓŸѠШĦőĲШƓŸƚƚċШċŔƨƣċƖĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŊũŔШĲŰƣŔШƓŔƮШƓŔĦĦŸũŔШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШċĦĦŸƖĬŔШ
ĦŸŰƣƖċƣƣƨċũŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔШĲШŉċƖĲШĬƨŰƕƨĲШĬĲĦŸũũċƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШŔŰШƣĲůƓŔШ
ƓŔƮШƖċƓŔĬŔЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШċŰĦőĲШċŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĬŔШƚĦĲŊũŔĲƖĲШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔƖĲШĦŸŰШƓŔƮШĬĲĦŔƚŔŸŰĲШĲШ
ĦőŔċƖĲǍǍċЮ 

 

9ŸůĲШƨũƣŔůŸШċƖŊŸůĲŰƣŸЯШĦŔШƚŔШĿШŸĦĦƨƓċƣŔШĬĲũШљÑĲůċЮ]ŔƨƖŔĬŔĦŸЮшЮĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŸњЮШxĲШƓċƖƣŔШċШŊƖċŰШ
ƻŸĦĲШ őċŰŰŸШ ŔŰƻŸĦċƣŸШ ũќљŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ ĬŔЮ ƨŰċЮ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮ ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮ ĦőĲЮ
ĦŸŔŰƻŸũŊċЮŊũŔЮŸƖĬŔŰŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔеЮũĲЮŔůƓƖĲƚĲеЮũĲЮċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮĬŔЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮĬĲũЮƚĲƣƣŸƖĲЮĲĬŔũĲЮ
ĲЮĬĲŊũŔЮĲŰƣŔЮũŸĦċũŔѠеШĦŸƚŜШĬċШĦŸŸƖĬŔŰċƖĲШũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĲШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШƚƨШŰƨŸƻĲШ
ŰŸƖůĲЯШƚƨШƚƻŔũƨƓƓŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШůĲƣŸĬŔШĬŔШũċƻŸƖŸШĦŸůƨŰŔШĲШƓĲƖĦőĳШŰŸШũƨŸŊŸШĬŸƻĲШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШ
ĬƨĤĤŔШĲШƓĲƖƓũĲƚƚŔƣěШƓĲƖШƣƖŸƻċƖĲШƨŰċШƻŔċШĬŔШƨƚĦŔƣċШĦŸůƨŰĲЮШxċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШ



   
 ΝΜΝ 

 

ƓŸƣƖĲĤĤĲШƣĲŰĲƖĲШƻŔƻŸШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĦőĲШũċШÑċƚťШŉŸƖĦĲШEШѼШÖШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШΝΜΜΜШĲƚƓĲƖƣŔШĬŔШÅĲŊŔŸŰĲШ
xŸůĤċƖĬŔċШőċШŔŰŰĲƚĦċƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШĲШŰĲШĬŔƻŔĲŰĲШĦƨŸƖĲШƓƨũƚċŰƣĲШĬĲũũќċǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĲШĬŔċũŸŊŸШƣƖċШŔШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔЮШШxċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƓŸƣƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШŔũШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШ ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШ ċŰĦőĲШ ƓƖĲƚƚŸШ ŔШ ƣċƻŸũŔШ ƖĲŊŔŸŰċũŔШ ŔŰƚŔĲůĲШ ċũũĲШ 9ŸŰƚƨũƣĲШ ĬĲŔШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĲШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮШ 
?ċũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШĲůĲƖƚĲШĬċũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬĲŔШĬċƣŔШĲƚƣƖċƓŸũċƣŔШĬċŔШÑċƖШũŸůĤċƖĬŔШ
ƓċƖĲШĲƻŔĬĲŰƣĲШĦŸůĲШƣƖŸƓƓŸШƚƓĲƚƚŸШƚŔШƖŔĦŸƖƖċШċŔШƣƖŔĤƨŰċũŔШƓĲƖШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШ
љƖĲĦƨƓĲƖċƣĲњЮШxĲШƓċƖƣŔШŰĲũШƓŔĲŰŸШƚƓŔƖŔƣŸШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸЯШƻŔƚƣċШũċШƓŸĦċШĦőŔċƖĲǍǍċШ
ĬĲũũĲШŰŸƖůĲШĲШũċШŉċĦŔũŔƣěШĬŔШŔŰĦŸƖƖĲƖĲШŔŰШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŔШċŰĦőĲШĬŔШƣŔƓŸШƚċŰǍŔŸŰċƣŸƖŔŸЯШĬŔШљċĬŸƣƣċƖĲЮ
ċŰĦőĲЮƓĲƖЮũѢċƚƓĲƣƣŸЮĲĬŔũŔǍŔŸЮũѢŔƚƣŔƣƨƣŸЮĬĲũЮÉŸĦĦŸƖƚŸЮfƚƣƖƨƣƣŸƖŔŸѠеШƚŸũŸШƚĲШĦŸĬŔǯĦċƣŸШĲШċƓƓũŔĦċƣŸШ
ċШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲЯШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲШƖĲƣƣŔǯĦċШĬĲũũќŔƚƣċŰǍċЯШŔŰШŉċƚĲШ
ŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸЮШÉƨШŸŊŰŔШĦŸƚċЯШŔŰШƨŰŸШƚĦĲŰċƖŔŸШĬŔШ
ċũƣŔƚƚŔůċШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШ ĲШ ĬŔШ ƖċƓŔĬċШ ĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ ĲШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШ ĬĲũũċШ ůċĦĦőŔŰċШ
ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĦőĲШĿШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƖŔƻŸũƣċШċĬШƨŰċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƖŔĦċĬĲŰƣĲШƚƨŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШ
ƖĲƚƣċШƓĲƖƃШũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШĦőĲШƣƨƣƣĲШũĲШƓċƖƣŔШљŰĲĦĲƚƚŔƣċŰŸЮĬŔЮƨŰċЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮ
ĦŸŰƣŔŰƨċеЮůŔƖċƣċЮċũũċЮůċŊŊŔŸƖĲЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċЮĬĲũũĲЮĬŔƻĲƖƚĲЮŉŸƖůĲЮĬŔЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮ
ċƚƚƨŰƣĲеЮĦŸƖƖĲũċƣĲЮċũЮŊŔƨƚƣŸЮƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸЮċŰĦőĲЮĲĦŸŰŸůŔĦŸЮĬĲũũĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěѠЮШÖŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШƓƖĲƓċƖċƣŸШĲШŉŸƖůċƣŸЯШƚŔШŔŰƣĲƖŉċĦĦŔċШůĲŊũŔŸЯШŔŰШůŸĬŸШƓŔƮШƖċƓŔĬŸШĲШĦŸŰШƓŔƮШ
ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŸƻĲƖŔШĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƖŔƣƣŔШĦŸŰШũċШƓЮċЮШ?ċũũќċũƣƖŸШĦċŰƣŸШċŰĦőĲШŔШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШŰĲŔШƣĲůƓŔШĬŔШũĲŊŊĲШĲШŔŰШůŸĬŸШ
ƨŰŔƻŸĦŸШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĲШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĦőĲШƚŸŰŸШƓŸƖƣċƣŸƖŔШĬŔШŔƚƣċŰǍĲШĦőĲШƚŔШĲƻŸũƻŸŰŸШ
ƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШŰĲũШƣĲůƓŸШĲШũċШƓЮċЮШŰŸŰШƓƨƃШƓĲƖůĲƣƣĲƖƚŔШĬŔШƖĲƚƣċƖĲШŔŰĬŔĲƣƖŸШĲШƖŔŰĦŸƖƖĲƖĲШċШǍċƻŸƖƖċШ
ŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЮШfŰШƣƨƣƣŸШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖƃШĿШĬŸƻĲƖŸƚŸЮŔũЮŊŔƨƚƣŸЮƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲЮ
ċŰĦőĲЮĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚŔċШƓƨĤĤũŔĦŔШĦőĲШƓƖŔƻċƣŔЯШƓĲƖШũċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШĲШƓĲƖШũĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦőĲШċƚƚƨŰƣĲЯШĲШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШůĲƚƚĲШċũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěЯШƕƨĲƚƣŸШƻƨŸũШĬŔƖĲШ
ƖŔůĲƣƣĲƖĲШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲũШĬŔċũŸŊŸШĲШĬĲũũċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲЯШũċШĬĲŸŰƣŸũŸŊŔċЮĲЮũѢĲƣŔĦċЮƓƨĤĤũŔĦċШƕƨċũŔШ
ĲũĲůĲŰƣŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔШƓĲƖШƨŰШŰƨŸƻŸШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШũĲШƓċƖƣŔШĲШĬċШƕƨŔШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШŔƚƣŔƣƨŔƖĲШљĦŸƖƚŔЮĬŔЮ
ŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣŔŰƨŔЮƚƓĲĦŔǯĦŔЮĲЮĬŔЮƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮƣĲůŔЮĬĲŸŰƣŸũŸŊŔĦŔЮǯŰċũŔǍǍċƣŔЮċĬЮ
ĬŔċũŸŊŸЮĲЮ ċĬЮũĲċũĲЮ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ ƣƖċЮ ŔЮ ĬŔƻĲƖƚŔЮ ƚŸŊŊĲƣƣŔЮċƣƣŸƖŔЮ ĬĲũũċЮ ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲѠд 
 

ÄƨĲƚƣĲШũĲШƚǯĬĲШĦőĲШŔШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШĬĲũШĦŔĦũŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ7ĲƖŊċůŸШƚŔШƚŸŰŸШƓŸƚƣŔШĲШ
ĦőĲШŔŰƣĲŰĬŸŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШŰĲũШŉƨƣƨƖŸШƓĲƖШƨŰċШŰƨŸƻċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦŸШƓƖŔƻċƣŸШǯŰċũŔǍǍċƣċШ
ċũũċШƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲШĬĲŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЮШÉŔċůŸШĦĲƖƣŔШĦőĲШũċШĦŸůƨŰŔƣěШĤĲƖŊċůċƚĦċШ
ĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲШĬĲŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĲШĬĲŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЯШƚĲůƓƖĲШĦŸŰĦƖĲƣŔШĲШƓƖŸċƣƣŔƻŔШ
ĦŸůĲШŔŰШƣĲůƓŸШĬŔШ9ŸƻŔĬЯШŰŸŰШƚŔШŉċƖěШƚĦŸƖċŊŊŔċƖĲШĲШƖŔƓċƖƣŔƖěШĦŸŰШŊƖċŰĬĲШƚũċŰĦŔŸШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЮШ 

xċШÑċƚťШŉŸƖĦĲШEѼÖШŸƖċШƖŔƓċƖƣĲШƓĲƖШƨŰċШŰƨŸƻċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШůċШƖĲƚƣĲƖěШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓċƖƣŔШ
ĦŸŔŰƻŸũƣĲШƓĲƖШũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲШũќĲƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШџƓƨŰƣŔЮĬŔЮĦŸŰƣċƣƣŸњШĦŸƚŜШƓŸŔШĬċШƻĲƖŔǯĦċƖĲШƚĲШũĲШ
ċǍŔŸŰŔШůĲƚƚĲШŔŰШĦċůƓŸШċƻƖċŰŰŸШƨŰċШƖŔĦċĬƨƣċШƓŸƚŔƣŔƻċШƚƨŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЮШ 



   
 ΝΜΞ 

 

ÂƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШтШÑE~ ШÂÅ§9E?f~E Ñ xE 
 

 

 

 

 

 

 

ƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШƓƨŰƣƨċũĲШĬĲũũċШxĲŊŊĲШΞΠΝоΦΜШƚƨũШШÅfÉÂEÑÑ§Ш?EfШ
ÑE~ÂfШШŔŰШůŸĬŸШŸůŸŊĲŰĲŸШĲШŰŸŰШљƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸњЮ 
 

Ν 

fƓŸƣĲƚŔШĬŔШċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũũċШÂÅEfÉÑÅÖÑÑ§ÅfШƓĲƖШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĲШŔůƓŸƖƣċŰǍċЯШĬċШƖĲŊŸũċůĲŰƣċƖĲШŔŰШ
ůŸĬŸШĦőŔċƖŸШĲШƨŰŔŉŸƖůĲШċũůĲŰŸШċШũŔƻĲũũŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮ 

Ξ 

ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШÂ§ÅÑ xEШÖ f9§Ш?f]fÑ xEШ
ÉÑ  ? Å?füü Ñ§Шf Шf ]ÅEÉÉ§ШEШf ШÖÉ9fÑ ШƓĲƖШċůĤŔƣŔШ
ŸůŸŊĲŰĲŔЯШƓĲƖШũċШƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔƚƣċŰǍĲШĲĬŔũŔǍŔĲШ 

Ο 

ÂƖĲƻŔƚŔŸŰĲШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШŔŰŉŸƖůċƣŔĦŔЯШĬŔШÅ9cféf üf§ EШШ
ÖÑ§~ Ñf9ЯШШċũũŸШƚĦċĬĲƖĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШċƚƚĲŊŰċƣŔЮ Π 



   
 ΝΜΟ 

 

ÂƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШтШÑE~ ШE?fxfüf§ 

  

9ƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШ]x§ÉÉ Åf§ШċũůĲŰŸШċШũŔƻĲũũŸШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƓĲƖШ
ũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШƨŰŔƻŸĦċШĬĲŊũŔШf ÑEÅéE ÑfШE?fxfüfШыƓĲƖШƣŔƓŸШĬŔШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸаШċƣƣŔƻŔƣěШƓŸƚƚŔĤŔũŔЯШŸŰĲƖŔЯШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔь 

Ξ 

ĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШÅE]§x ~E Ñ§ШE?fxfüf§ШÖ f[f9 Ñ§ШċШũŔƻĲũũŸШ
x~E §ШÂÅ§éf 9f xEШĦŸŰƣĲŰĲŰƣĲШũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШƨŰŔƻŸĦőĲШ

ĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓŔċŰŔǯĦċƣŸƖŔШĬĲŔШ
9ŸůƨŰŔШыÂ]ÑШĲШÅxfь 

Π 

ÉƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШ9§ [Å§ Ñ§Ш9§ Ñf Ö§ШƣƖċШĲŰƣŔШ
ũŸĦċũŔЯШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ ĲШ ŔůƓƖĲƚĲШ ċШŊċƖċŰǍŔċШ ĬŔШ
ƨŰќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШƨŰŔƻŸĦċШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШũĲŊŊĲ 

Ν 

ĬŸǍŔŸŰĲШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШĦŸůƨŰŔШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċЯШĬĲũШ
ÅE]§x ~E Ñ§ШE?fxfüf§ШĦŸƚŜШĦŸůĲШƖĲĦĲƓŔƣŸШĬċũũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШ
ĬĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲШxŸůĤċƖĬŔċШĬĲŔШÅEÑ 

Ο 



   
 ΝΜΠ 

 

ÂƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШтШÑE~ ШÖÅ7  fÉÑf9§ 

  

ÉŔШĦŸŰĬŔƻŔĬĲШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬŔШÂ]ÑШĦőĲШĦŸŰƣĲŰŊċŰŸШ?ŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШÂŔċŰŸШ
ĦőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦőŔŰŸШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ
ĦŸŰШŔũШǯŰĲШĬŔШĦƖĲċƖĲШé x§ÅEШÂÖ77xf9§Ш 

Ν 

ÉŔШĦŸŰƻŔĲŰĲШĬŔШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲШŔũШÂ ÅÑE  Åf Ñ§ШÂÖ77xf9§рÂÅfé Ñ§Ш
ĦŸƚŔШĦŸůĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũШ9ŸĬŔĦĲШĬĲŔШ9ŸŰƣƖċƣƣŔШÂƨĤĤũŔĦŔЯШŰĲŊũŔШċůĤŔƣŔШ
ĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШƨƖĤċŰŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸЯШƕƨċũĲШŉŸƖůċШĬŔШƖŔũċŰĦŔŸШĬĲũũċШ
ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЮ 

Ξ 

ÉŔШ ĦŸŰĦŸƖĬċШĬŔШ ŔŰƚĲƖŔƖĲШ ŰĲŔШ ƣĲƚƣŔШ ĬŔШ 9ŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШ
99§Å?fШ ]EÉÑf§  xfШƚŰĲũũŔШ ĲШ ŰŸŰШ ƻŔŰĦŸũċŰƣŔШƻŸũƣŔШ ċШ
ƖĲŊŸũċůĲŰƣċƖĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĲШ ũċШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ŸƓĲƖĲШ
ƓƨĤĤũŔĦőĲЯШƓĲƖШŔũШũŸƖŸШŔŰƣĲƖŸШĦŔĦũŸШĬŔШƻŔƣċЮ 

Ο 

ÉŔШ ĦŸŰĦŸƖĬċШ ƚƨũũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШ ƨŰШ ƣĲƚƣŸШĬŔШ9§ éE üf§ EШ ÑfÂ§Ш
ĦŸŰĬŔƻŔƚŸШƚƨШĤċƚĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШƓĲƖШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШċƣƣƨċƣŔƻċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮ 

Π 



   
 ΝΜΡ 

 

ÂƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШтШÑE~ Ш]fÖÅf?f9§ШрШ?E§ Ñ§x§]f9§ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ÂĲƖШũċШƻĲũŸĦŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШƚŔШĦŸŰĦŸƖĬċШĬŔШ
ŔƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰċШ9§~~fÉÉf§ EШÂEÅ~  E ÑEШÂÅ§éf 9f xEШƣƖċШŊũŔ 
§ƖĬŔŰŔо9ŸũũĲŊŔЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШ9ċƣĲŊŸƖŔċШĲШĲŰƣŔШũŸĦċũŔ 

Ν 

ÖƣŔũŔǍǍŸШĬĲũũќŔƚƣŔƣƨƣŸШĬĲũШљÉ§99§ÅÉ§ШfÉÑÅÖÑÑ§Åf§њШƚŸũŸШƚĲШ
ĦŸĬŔǯĦċƣŸШĲШċƓƓũŔĦċƣŸШċШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦŸůƓũĲƚƚĲЯШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШ
ĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲШƖĲƣƣŔǯĦċШĬĲũũќŔƚƣċŰǍċЯШŔŰШŉċƚĲШŔƚƣƖƨƣƣŸƖŔċЯШƓĲƖШũċШ
ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰƣĲŰǍŔŸƚŸЮ 

Ξ 

ÉŔШĦŸŰĦŸƖĬċШƚƨũũќƨƣŔũŔƣěШĬŔШƨŰċШ[§Å~ üf§ EШƓĲƖШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШ
ůŔƖċƣċШċũũċШůċŊŊŔŸƖĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉŸƖůĲШĬŔШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШċƚƚƨŰƣĲЯШĦŸƖƖĲũċƣĲШċũШŊŔƨƚƣŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШ
ċŰĦőĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬĲũũĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěЮШ 

Ο 

[§Å~ üf§ EШEШÉE Éf7fxfüü üf§ EШÉÖfШÑE~fШ?E§ Ñ§x§]f9fЯШ
ƻŸũƣŔШċШĬŔċũŸŊŸШĲШũĲċũĲШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШċƣƣŸƖŔШ
ĬĲũũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮ 
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La realizzazione di questo Quaderno non sarebbe stata possibile senza l'impegno, la 
competenza e la disponibilità delle tante persone che hanno preso parte al percorso avviato 
dalla Provincia di Bergamo, in primis ai professionisti esperti facenti parte della Task Force 
Edilizia & Urbanistica che Regione Lombardia ha selezionato e che hanno dato il meglio per 
creare questo circuito virtuoso.  
 ŸŰШċĤĤŔċůŸШũċШƓƖĲƣĲƚċШĬŔШƓĲŰƚċƖĲШĦőĲШƕƨĲƚƣŸШĲũċĤŸƖċƣŸШƓŸƚƚċШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰШљĬŸŊůċњШůċШ

vorremmo che fosse una guida, un suggerimento, un љfaro nella notteњ che troppo spesso 
attanaglia e impaurisce i tecnici degli enti locali che devono firmare atti per concedere 
autorizzazioni a procedimenti complessi. La paura di sbagliare fa ritardare e fa perdere 
opportunità di sviluppo alle comunità, creando un vero danno per il Paese. 

Forse con questo piccolo contributo vogliamo suggerire azioni concrete e condivise con altri 
interlocutori del settore, che non sono rivali ma che abbiamo scoperto essere compagni di 
viaggio con gli stessi dubbi, con le stesse poche certezze e con le stesse intenzioni di fare bene 
il proprio lavoro e in serenità quando si può al servizio dei cittadini. Ecco allora lo abbiamo reso 
љċƣƣƖċĲŰƣĲњЯШcolorato, di facile visione e rapida lettura perché possa rimanere a portata di mano 
nel caso di bisogno, perché solo così troverà la sua utilità. Sappiamo anche che non è 
esaustivo e necessariamente cambierà nel tempo perché vuole essere uno strumento 
dinamico e pronto a cambiare nel tempo e nei luoghi in cui verrà scritto e nelle tematiche 
affrontate, ma non nel metodo che abbiamo capito e condiviso essere quello che tutti 
vogliono.  

Un ringraziamento speciale va a tutti i professionisti, alle imprese, agli enti locali e alle 
associazioni di categoria  che hanno creduto nel valore del confronto e della condivisione, 
contribuendo con idee, esperienze e spirito costruttivo alla costruzione di un patrimonio 
comune di buone pratiche. 

Alla Provincia di Bergamo  e a tutti i comuni,  che hanno promosso e sostenuto con 
convinzione questa iniziativa, va la nostra riconoscenza per aver creato le condizioni ideali 
affinché questo lavoro potesse nascere, crescere e ora, evolvere. Ancora grazie alle 
associazioni di categoria che ci hanno accompagnato, come Ance Bergamo, Unitel т 
associazione tecnici comunali italiani, CNA, Promoberg per averci ospitati nella cornice della 
ŉŔĲƖċШљEĬŔũ 2025њЮШ 

Soprattutto un grazie a Regione Lombardia, al Presidente della Commissione PNRR 
Giulio Gallera e al Presidente della V commissione Territorio fŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĲШ~ŸĤŔũŔƣěШĬĲũШ
9ŸŰƚŔŊũŔŸШƖĲŊŔŸŰċũĲ Jonathan Adobati , alla  Cabina di Regia del PNRR di Regione Lombardia 
e alla Direzione Generale Territorio  e Sistemi verdi Unità  Organizzativa Urbanistica e VAS, 
per avere creduto e sostenuto il progetto dalle prime fasi e avere approvato ogni attività fino ad 
ora intrapresa dal gruppo di lavoro della Task force Edilizia & Urbanistica.  

Con questo passaggio di testimone , la Provincia di Pavia accoglie ƨŰѢĲƖĲĬŔƣěЮƓƖĲǍŔŸƚċЮ
e si prepara a portarla avanti con rinnovato slancio, nella consapevolezza che solo 
insieme ш istituzioni, professioni, cittadinanza ш possiamo costruire territori più giusti, 
intelligenti e sostenibili.  

La Task force Edilizia & Urbanistica 
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ÂÅf~ Ш]f§Å  Ñ ШтШÉĲĬĲШĦŸũũĲŊŔŸШĬĲŔШ]ĲŸůĲƣƖŔШĬŔШ7ĲƖŊċůŸ 
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ÉE9§ ?Ш]f§Å  Ñ ШтШÉĲĬĲШ  9EШ7ĲƖŊċůŸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 






























